Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare

Styrelsen i HANZA Holding AB (publ), org. nr. 556748-8399, ("Bolaget”) féreslar foljande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna galler fér avtal som ingas
efter arsstamman 2019, eller dar andring sker i ersattning darefter.

Motiv

Bolaget ska erbjuda marknadsmassiga villkor som gor att bolaget kan rekrytera och
behalla kompetent personal. Ersattning till ledande befattningshavare ska besta av fast
I6n, rorlig ersattning, pension och andra sedvanliga férmaner samt mojlighet att delta i
langsiktiga incitamentsprogram efter beslut av bolagsstamman. Ersattningen baseras pa
individens engagemang och prestation i forhallande till i forvag uppstallda mal, saval
individuella som gemensamma mal for hela bolaget. Utvardering av den individuella
prestationen sker kontinuerligt.

Styrelsens férberedelser och beslutsfattande

Styrelsens ledamoéter utser bland ledaméterna ett ersattningsutskott foér varje
verksamhetsar.

Bolagets ersattningsutskott ansvarar for att (i) bereda styrelsens beslut i fragor om
ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor fér bolagsledningen (ii)
foélja och utvardera pagaende och under aret avslutade program for rérliga ersattningar
for bolagsledningen, samt (iii) folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som arsstamman enligt lag ska fatta beslut om
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.

Fast I6n

Den fasta I6nen ska beakta den enskildes ansvarsomraden och erfarenhet och omprévas
arligen. Fordelningen mellan fast I6n och eventuell rorlig ersattning ska sta i proportion till
befattningshavarens ansvar och befogenhet.

Rérlig erséttning

Den rorliga erséattningen ska alltid vara i férvag begransad till ett maximalt belopp och vara
kopplad till férutbestdmda och matbara kriterier samt vara utformad i syfte att framja
bolagets langsiktiga vardeskapande. Den rérliga ersattningen utgér maximalt 45 procent
av fast 16n for VD och 30 % av fast 16n for 6vriga ledande befattningshavare. Rorlig
ersattning ar inte pensions- eller semesterlonegrundande.

Kostnaden for rorlig ersattning till ledande befattningshavare enligt styrelsens forslag
berdknas baserat pa nuvarande ersattningsnivaer och kan vid maximalt utfall, vilket
forutsatter att samtliga ersattningsgrundande mal ar uppfyllda, komma att uppga till
sammanlagt cirka 2,8 MSEK, exklusive sociala avgifter. Berakningen ar gjord utifran de
personer som for narvarande ingar i koncernledningen. Kostnaderna kan férandras om
fler personer skulle tillkomma i koncernledningen.

Langsiktigt incitamentsprogram

Langsiktig rorlig ersattning till ledande befattningshavare ska kunna utgéd genom
deltagande i fran tid till annan beslutade langsiktiga incitamentsprogram. Sadana program
kan vara aktierelaterade eller aktiekursrelaterade. Aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram ska utformas med syfte att uppna 6kad intressegemenskap mellan
den deltagande befattningshavaren och bolagets aktiedgare. Intjanandeperioden



alternativt tiden fran avtalets ingaende till dess att en aktie far forvarvas ska inte
understiga tre ar. Nya aktierelaterade eller aktiekursrelaterade program beslutas i
férekommande fall av bolagsstamman.

Sedvanliga férmaner

De ledande befattningshavarna far tillerkdnnas sedvanliga formaner i Ovrigt, sdsom
tjanstebil, foretagshalsovard m.m.

Pension

Pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i forhallande till vad som galler for
motsvarande befattningshavare pa marknaden och ska baseras pa avgiftsbestamda
I6sningar.

Villkor vid uppségning och avgangsvederlag

En 6msesidig uppsagningstid om sex manader ska galla foér VD och CFO. Vid uppsagning
fran Bolagets sida erhaller VD och CFO utbver ersattningar under uppsagningstiden ett
avgangsvederlag motsvarande sex manadsloner. For dvriga ledande befattningshavare
ska galla en dmsesidig uppsagningstid om sex manader. Avgangsvederlag for en
befattningshavare ska kunna utga med ett belopp motsvarande hégst 6 manadslioner.
Summan av den fasta I6nen under uppsagningstid och avgangsvederlag ska inte
Overstiga ett belopp motsvarande befattningshavarens fasta 16n for tva ar.

Information om tidigare beslutade erséttningar
Det foreligger inga tidigare beslutade ersattningar som ej har forfallit till betalning.
Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen foreslar att arsstdmman ska ge mdjlighet for styrelsen att avvika fran
ovanstaende foéreslagna riktlinjer om det i enskilda fall finns sarskilda skal.

Ovrigt

Befattningshavare som ar ledamot eller suppleant i koncernbolags styrelse ska inte
erhalla sarskild styrelseersattning for detta.
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