INBJUDAN TILL
TECKNING AV A
HANZA HOLDING AB

PUBL

Notera att teckningsratterna forvantas ha ett ekonomiskt varde
For att inte teckningsratternas ekonomiska varde ska ga forlorat maste innehavaren antingen:

« Utnyttja de erhadllna teckningsratterna genom teckning av nya aktier senast den 13 mars 2018, eller

- senast den 9 mars 2018 sdlja de erhallna teckningsratterna som inte avses utnyttjas for teckning av
nya aktier.

Observera att det dven ar majligt att anmala sig for teckning av nya aktier utan stéd av teckningsratter och
att aktiedgare med forvaltarregistrerade innehav med depa hos bank eller annan forvaltare ska kontakta sin

bank eller forvaltare for instruktioner om hur teckning och betalning ska ske.
Distribution av detta prospekt och teckning av nya aktier ar foremal for begransingar i vissa jurisdiktioner

ERIK PENSER BANK



VISSA DEFINITIONER

Med "HANZA” eller "Bolaget” avses, beroende pa sammanhang, moderbolaget HANZA Holding AB (publ), 556748-8399 eller HANZA Holding AB (publ) med
dotterbolag. Med "Wermech" avses, beroende pa sammanhang, moderbolaget Wermland Mechanics Group AB, 556894-1826 eller Wermland Mechanics
Group AB med dotterbolag. Med "Prospektet” avses foreliggande prospekt. Med "Foretradesemissionen” eller "Erbjudandet” avses erbjudandet att teckna
nya aktier i Bolaget enligt villkoren i Prospektet. Med "Erik Penser Bank” eller "EPB” avses Erik Penser Bank AB, 556031-2570. Med "Euroclear” avses
Euroclear Sweden AB, 556112-8074. Hanvisning till "SEK” avser svenska kronor, hanvisning till ’"EUR” avser euro, hanvisning till "USD” avser amerikanska
dollar. Med "K” avses tusen, med "M” avses miljoner och med "Mdr" avses miljarder.

UPPRATTANDE OCH REGISTRERING AV PROSPEKTET

Prospektet har upprattats med anledning av Féretrddesemissionen. Detta Prospekt har upprattats i enlighet med lagen (1991:980) om handel med finan-
siella instrument samt Kommissionens forordning (EG) nr 809/2004 ("Prospektforordningen”). Tvist med anledning av detta Prospekt, Erbjudandet och
darmed sammanhéangande réattsforhallanden ska avgéras enligt svensk materiell ratt och av svensk domstol exklusivt. Férutom vad som uttryckligen anges
hari, har ingen finansiell information i Prospektet reviderats eller granskats av Bolagets revisor.

Detta Prospekt har godkants och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestdmmelserna i 2 kap. 25 och 26 §§ lagen (1991:980) om handel
med finansiella instrument. Finansinspektionens godkannande och registrering innebér inte nagon garanti fran Finansinspektionens sida att sakuppgifterna
i Prospektet ar korrekta eller fullstandiga.

Erbjudandet riktar sig inte, direkt eller indirekt, till personer vars deltagande forutsatter att ytterligare prospekt uppréattas eller registreras eller att nagon
annan atgard foretas utdver vad som krévs enligt svensk ratt. Prospektet kommer inte att distribueras och far inte postas eller pa annat sétt distribueras
eller sandas till eller i nagot land dér detta skulle férutsatta att nagra sadana ytterligare atgarder foretas eller dar detta skulle kunna strida mot lagar eller
regleringar i det landet. Varken de teckningsratter, betalda tecknade aktier ("BTA”) eller de nyemitterade aktier som omfattas av Erbjudandet enligt detta
Prospekt har registrerats eller kommer att registreras enligt United States Securities Act ("Securities Act”) fran 1933 i dess nuvarande lydelse, eller nagon
motsvarande lag i nagon delstat i USA. Erbjudandet omfattar inte heller personer i Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Singapore, Sydaf-
rika eller i nagot annat land dér Erbjudandet eller distribution av Prospektet strider mot tillampliga lagar eller regler eller forutsatter att ytterligare prospekt
upprattas, registreras eller att nagon annan atgard vidtas utéver vad som kravs enligt svensk ratt.

En investering i vardepapper ar férenad med vissa risker och investerare uppmanas att sarskilt Iasa avsnittet "Riskfaktorer”. Nar investerare fattar ett
investeringsbeslut maste de forlita sig pa sin egen bedémning av Bolaget och Erbjudandet, inklusive foreliggande sakférhallanden och risker. Infor ett
investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita sina egna professionella radgivare samt noga utvardera och 6vervaga investeringsbeslutet. Investerare
far endast forlita sig pa informationen i detta Prospekt samt eventuella tillagg till detta Prospekt. Ingen person &r behdrig att 1amna nagon annan information
eller gora nagra andra uttalanden &n de som finns i detta Prospekt. Om sa anda skulle ske ska sadan information eller sadana uttalanden inte anses ha
godkants av Bolaget eller av Erik Penser Bank och ingen av dessa ansvarar for sadan information eller saddana uttalanden.

MARKNADSINFORMATION OCH VISS FRAMTIDSINRIKTAD INFORMATION

Detta Prospekt innehaller framtidsinriktade uttalanden som aterspeglar Bolagets syn pa framtida héandelser samt finansiell och operativ utveckling. Framtids-
inriktade uttalanden kan urskiljas genom att de inte uteslutande avser historiska eller aktuella sakférhallanden och genom att de kan innefatta ord som "kan”,
"ska”, "forvantas”, "tros”, "uppskattas”, "planeras”, "avses”, "beradknas”, "férutses”, "har som malsattning att”, "prognostiseras”, "férsoker”, "skulle kunna”
eller negationer av sadana ord och andra variationer darav eller jamférbar terminologi. Framtidsinriktade uttalanden &r till sin natur férenade med saval
kéanda som okanda risker och osakerhetsfaktorer eftersom de ar avhangiga framtida handelser och omstandigheter. De framtidsinriktade uttalanden som
aterges i detta Prospekt galler endast vid tidpunkten for Prospektets offentliggérande och Bolaget gor ingen utfastelse om att offentliggéra uppdateringar
eller revideringar av framtidsinriktade uttalanden i anledning av ny information, framtida handelser eller dylikt, utéver vad som féljer av tillampliga lagar
och regler. Aven om Bolaget anser att de férvantningar som beskrivs i sddana framtidsinriktade uttalanden &r rimliga, finns det ingen garanti for att dessa
framtidsinriktade uttalanden kommer att forverkligas eller visa sig vara korrekta. | avsnittet "Riskfaktorer” finns en beskrivning, dock inte uttémmande, av
faktorer som kan medféra att faktiskt resultat eller faktisk utveckling kan komma att skilja sig avsevart fran framtidsinriktade uttalanden i detta Prospekt.

Prospektet innehaller viss historisk marknadsinformation. | det fall information har hamtats fran tredje part ansvarar Bolaget for att informationen har
atergivits korrekt. Aven om Bolaget anser dessa kallor vara tillférlitiga har ingen oberoende verifiering gjorts, varfor riktigheten eller fullstandigheten av
informationen inte kan garanteras. Savitt Bolaget kanner till, och kan forvissa sig om genom jamférelser med annan information som offentliggjorts av
de parter varifran informationen hamtats, har dock inga uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle kunna géra informationen felaktig eller missvisande i
forhallande till de ursprungliga kallorna. Ingen tredje part enligt ovan har, savitt Bolaget kénner till, vésentliga intressen i Bolaget.

FINANSIELL RADGIVARE

Finansiell radgivare till Bolaget ar Erik Penser Bank som bitrétt Bolaget i upprattandet av Prospektet. Da samtliga uppgifter i Prospektet harror fran Bola-
get friskriver sig Erik Penser Bank fran allt ansvar i férhallande till befintliga eller blivande aktiedgare i Bolaget och avseende andra direkta eller indirekta
ekonomiska konsekvenser till foljd av investerings- eller andra beslut som helt eller delvis grundas pa uppgifter i Prospektet. Erik Penser Bank &r aven
emissionsinstitut avseende Erbjudandet.

PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION

Viss finansiell och annan information som presenteras i Prospektet har avrundats for att géra informationen lattillganglig for 1asaren. Foljaktligen 6verens-
stdmmer inte siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven totalsumma. Detta ar fallet da belopp anges i tusen-, miljon- eller miljardtal och férekommer
sarskilt i avsnitten "Utvald historisk finansiell information”, "Kommentarer till den finansiella utvecklingen” samt i de arsredovisningar och delarsrapporter
som inforlivats genom hanvisning. Férutom nar sa uttryckligen anges har ingen information i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.
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Foretradesemissionen i sammandrag

Den som pa avstamningsdagen den 22 februari 2018 ar
registrerad som aktieagare i HANZA ager ratt att med fo-
retrade teckna aktier i Foretradesemissionen. Innehav av
tio (10) aktier berattigar till teckning av tre (3) nya aktier.
Harutover erbjuds aktiedgare och andra investerare att
utan foretradesratt anmala intresse for teckning av nya
aktier.

Teckningskurs
9,00 SEK per ny aktie.

Avstamningsdag
22 februari 2018.

Teckningstid
Teckningstiden I6per under perioden 27 februari — 13
mars 2018.

Inbjudan till teckning av aktier i HANZA Holding AB (publ)

Handel med teckningsratter
Handel med teckningsratter sker pa Nasdaq First North
Premier under perioden 27 februari — 9 mars 2018.

Handel med BTA

Handel med betalda tecknade aktier sker pa Nasdaq First
North Premier fran och med den 27 februari 2018 till dess
att Bolagsverket har registrerat Féretradesemissionen,
vilket beréknas ske under vecka 13, 2018.

ISIN-koder

Aktier HANZA SE0005878543
Teckningsratter TR SE0010920819
BTA BTA SE0010920827
Finansiell kalender

Arsredovisning 2017 30 april 2018
Delarsrapport januari — mars 2018 21 maj 2018

Delarsrapport april — juni 2018 20 augusti 2018
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Sammanfattning

Prospektsammanfattningar bestar av punkter som ska innehalla viss information. Dessa punkter
ar numrerade i avsnitt A—E (A.1 — E.7). Denna sammanfattning innehaller de punkter som ska inga
i en sammanfattning avseende nyemission av aktier med féretrddesréatt for Bolagets aktiedgare.
Eftersom inte alla punkter &r tilldmpliga, finns det luckor i numreringen av punkterna. Aven om en
punkt i och for sig ska inga i nu aktuell sammanfattning, kan det férekomma att relevant information
betrdffande sadan punkt saknas. | dessa fall innehaller sammanfattningen en kort beskrivning av
informationskravet tillsammans med angivelsen "Ej tillamplig”.

Avsnitt A — Introduktion och varningar

A1 Varning Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till prospektet. Varje beslut om att inves-
tera i de vardepapper som erbjuds ska baseras pa en beddmning av prospektet i sin helhet fran
investerarens sida. Om yrkande avseende uppgifterna i prospektet anfors vid domstol kan den
investerare som ar karande i enlighet med medlemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen
att svara for kostnaderna vid 6versattning av prospektet innan de rattsliga foérfarandena inleds.
Civilrattsligt ansvar kan endast alaggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive
Oversattningar darav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oférenlig
med de andra delarna av prospektet eller om den inte, tillsammans med andra delar av prospek-
tet, ger nyckelinformation for att hjalpa investerare i 6vervagandet att investera i de vardepapper
som erbjuds.

A.2 Samtycke Ej tillamplig. Erbjudandet omfattas inte av finansiella mellanhander.

Avsnitt B — Information om emittenten

B.1 Firma och Bolagets registrerade firma ar HANZA Holding AB (publ), med organisationsnummer 556748-
handelsbeteckning 8399. Bolagets handelsbeteckning &r HANZA Holding AB.

B.2 Sate och HANZA Holding AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag, som bildades i Sverige och registre-
bolagsform rades hos Bolagsverket den 11 januari 2008. Bolaget regleras av, och verksamheten bedrivs i

enlighet med, aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget har sitt sate i Danderyd kommun.

B.3 Verksamhet HANZA ar en snabbvéaxande industriell aktor och affarspartner inom kontraktstillverkning, vilket
innebar att de utvecklar och bearbetar produkter pa uppdrag av ett produktdgande bolag. HANZA
erbjuder Bolagets kunder en kombination av radgivning och skraddarsydda tillverkningsldsningar.
HANZA har specialiserat sig pa elektronik- och mekanikprodukter och Bolagets kunder ar verk-
samma inom en rad olika branscher. Genom att samla olika tillverkningsteknologier lokalt skapar
HANZA kortare ledtider och 6kad Iénsamhet at Bolagets kunder. HANZA grundades 2008 och ar i
dag ett miljardbolag med verksamhet i Sverige, Finland, Estland, Polen, Tjeckien och Kina. Bland
HANZAs uppdragsgivare finns ledande bolag som Kone, Atlas Copco och ABB.

Inbjudan till teckning av aktier i HANZA Holding AB (publ)




Sammanfattning

B.4a  Trender Bolaget ser en trend med Okat fokus pa hallbarhet och ansvarstagande i samhallet inom tillverk-

ningsindustrin. Manga kontraktstillverkande bolag forsoker standigt rationalisera tillverkningspro-
cessen och minimera transporter, dels av ekonomiska skal, dels for att varna om miljon.

Fran det att globaliseringen tog fart i bérjan av 2000-talet har det under de senaste aren kunnat
noteras tendenser till att allt fler stater gar mot mer protektionism och att olika tillverkare darmed
flyttar tillbaka outsourcad tillverkning fran t ex Kina till mer narliggande omraden*. Detta har bl a
varit Donald Trumps agenda sedan han vann presidentvalet i USA 2016**. Fokus i Storbritannien
ligger nu pa att sakerstalla landets sjalvstandighet efter Brexitomrdstningen. Aven EU har infort
tullar pa import av kinesiskt handelsstal, rostfritt stal och vissa specialstal***. Europeiska staltullar
kan indikera en viss stravan efter en mer skyddad och reglerad produktionsmiljé i Europa som pa
sikt skulle gynna HANZA.

* Gowling WIg report, Global Protectionism - are you leaving yourself open?, 2017.
** Rabobank Economic Research - Why Trump’s protectionist trade agenda fails, 2017.

Hekek

www.reuters.com/article/us-eu-steel-tariffs/eu-sets-duties-on-brazil-iran-russia-ukraine-steel-idUSKBN1CBOL7.

B.5  Koncemstruktur A NZA Holding AB (publ) &r moderbolag i Koncernen som, férutom HANZA Holding AB (publ),

bestar av 20 dotterbolag. Tabellen nedan visar information om bolagen i Koncernen.

HANZA Holding AB
(publ) Danderyd,

Sweden 100% agande av alla bolag
556748-8399
4'_; HANZA AB HANZA KA Atvidaberg
HANZA Metalliset Oy, Danderyd, Sweden AB, Atvidaberg,
Heinavesi Finland 556746-2436 Sweden
0735704-5 556404-2371
I
[ I 1 I 1
HANZA Mechanics HANZA Mechanics HANZA Finland OY, HANZA Elektromekan HANZA Alfaram HANZA Shared Wermland Mechanics
Narva As, Kalesi Kyla, Tartu AS, Estonia Kempele Finland AB Arjéing, Sweden Finland OY, Kaarina, Service AB, Arjing, Group AB
Narva Estonia Tartu 2072052-3 556253-8289 Abo Finland Sweden Arjang, Sweden
11011627 10019012 10657639 5568930449 556894-1826
I I I
METALLISET CZ s.r.0 HANZA Tarkon HANZA
Kunovice Gzech S Afaram Tartu HANZA Poland Spzoo. HANZA Alfaram HANZA SSC Tartu OU, Wermland Mechanics
R e oLk, Wolow Poland Electric Co Itd, Tartu, Estonia Técksfors AB
weden Estonia A
T st 302360 Suzhou China 12775321 Asjéing, Sweden
9132059472801435XQ 556560-4187
I I
HANZA Mechanics, HANZA Mechanics
Maanshan China Sweden AB, Arjéing,
587233283 Sweden
556497-3237 HANZA Finland Vaasa
0¥, Finland
1505141-7
B.6 Agarstruktur Per den 31 december 2017 hade HANZA cirka 892 aktiedgare. Per dagen for Prospektet finns det,

enligt HANZAs kannedom, inga fysiska eller juridiska personer som ager fem procent eller mer av
aktierna eller rosterna i Bolaget utéver vad som framgar nedan.

Namn Antal aktier Kapital (%) Roster (%)
Engstrom, Gerald* 3755807 16,82 16,82
Franzé, Francesco 2 580 000 11,56 11,56
Franzé Massimiliano 1847 600 8,28 8,28
Nordnet pensionsférsakring AB 1678982 7,52 7,52
Halén, Hakan 1536 517 6,88 6,88
Forsakringsaktiebolaget, Avanza pension 1375 411 6,16 6,16
Svenska Handelsbanken AB For PB 1328 880 5,95 5,95
Ovriga 8220 811 36,83 36,83
Totalt 22 324 008 100,00 100,00

* Avser kontrollerat innehav, till exempel indirekta innehav genom bolag
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Sammanfattning

B.7  Finansiell Finansiel information avseende HANZA
information | detta avsnitt presenteras utvald finansiell information fér HANZA avseende réakenskapsaren
i sammandrag 2015 och 2016 samt perioden 1 januari — 31 december 2017. Informationen for rékenskapsaren

2015 och 2016 ar hamtad ur Bolagets reviderade arsredovisningar som ar upprattade i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de har antagits av EU och arsre-
dovisningslagen. Uppgifter motsvarande oreviderade och ej dversikiligt granskade koncernraken-
skaper for perioden 1 januari — 31 december 2017 har hamtats ur Bolagets bokslutskommuniké,
vilken har upprattats i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering samt arsredovisningslagen.

Prospektet innehaller vissa finansiella nyckeltal som inte har definierats enligt IFRS. Bolaget
beddmer att dessa nyckeltal ger en battre forstaelse for Bolagets ekonomiska trender. Dessa
finansiella nyckeltal har, om inget annat anges, inte reviderats och skainte betraktas for sig sjalva
eller som ett alternativ till prestationsnyckeltal som har framtagits i enlighet med IFRS.

Resultatrakning i sammandrag
1 januari - 31 december

2017 2016 2015
Belopp i MSEK (ej reviderad) (reviderad) (reviderad)
Nettoomsattning 1399,7 1 305,8 1206,4
Foérandring av lagervaror under tillverkning, fardiga
varor och pagaende arbete for annans rakning 18,0 4,3 2,5
Ravaror och férnédenheter -825,0 -722,6 -713,9
Ovriga externa kostnader -1911 -196,2 -163,6
Personalkostnader -339,2 -332,8 -296,8
Avskrivningar -43,4 -47,5 -39,5
Ovriga rorelseintakter 21,4 20,7 62,8
Ovriga rorelsekostnader -4,7 -6,5 -6,8
Rorelseresultat 35,7 25,2 51,1
Finansiella intakter 0,0 0,3 3,2
Finansiella kostnader -16,3 -22,0 -20,3

-16,3 -21,7 171
Resultat fore skatt 19,4 3,5 34,0
Inkomstskatt -3,0 -1,6 BE5
Periodens resultat 16,4 1,9 37,5
Poster som senare kan aterféras i resultatrékningen 10,0 11,4 -11,2
Totalresultat for perioden 26,4 13,3 26,3

Inbjudan till teckning av aktier i HANZA Holding AB (publ)




Finansiell
information
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Balansrdkning i sammandrag

Sammanfattning

31 december

2017 2016 2015
Belopp i MSEK (ej reviderad) (reviderad) (reviderad)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 151,4 145,6 141,7
Materiella anlaggningstillgangar 205,8 2435 253,0
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,3 0,3 0,4
Uppskjutna skattefordringar 16,7 17,2 17,0
Summa anldggningstillgangar 374,2 406,6 4121
Omsittningstillgangar
Varulager 270,2 243,5 239,3
Kundfordringar 49,4 57,2 51,7
Aktuella skattefordringar 4,7 7,9 4,5
Ovriga fordringar 8,8 6,7 10,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6,4 9,6 9,4
Likvida medel 56,1 241 48,8
Summa omsittningstillgangar 395,6 349,0 364,2
SUMMA TILLGANGAR 769,8 755,6 776,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 2,2 21 2,0
Ovrigt tillskjutet kapital 31011 296,1 294,8
Reserver 18,1 8,1 -3,3
Balanserat resultat inklusive periodens resultat =211 -37,5 -39,4
Summa eget kapital 309,3 268,8 2541
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 87,3 69,1 98,0
Ovriga langfristiga réntebarande skulder - - 21,8
Konvertibla 1an - - 12,8
Uppskjutna skatteskulder 3,4 3,4 3,4
Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning 4,0 3,7 3,4
Ovriga avséttningar - - 0.1
Summa langfristiga skulder 94,7 76,2 139,5
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 68,8 74,5 66,3
Skulder till kreditinstitut 39,9 86,4 54,8
Konvertibla lan - 13,9 4.5
Ovriga réntebarande skulder 21 6,9 34,8
Leverantdrsskulder 167,4 155,2 147,4
Aktuella skatteskulder 0,1 0,4 0,2
Ovriga skulder 44,3 24,7 22,3
kostnader och forutbetalda intakter 43,2 48,6 52,4
Summa kortfristiga skulder 365,8 410,6 382,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 769,8 755,6 776,3
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B.7 Finansiell Kassaflodesanalys i sammandrag 1 januari - 31 december
information 2017 2016 2015
i sammandrag Belopp i MSEK (ej reviderad) (reviderad) (reviderad)
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 72,0 41,6 5,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten 8,7 0,3 -46,1
Kassaflode finansieringsverksamheten -48.1 -68,0 58,2
Forandring likvida medel 32,6 -26,1 171
Likvida medel vid periodens borjan 241 48,8 31,8
Kursdifferenser i likvida medel -0,6 1,4 -0
Likvida medel vid periodens slut 56,1 241 48,8

Utvalda nyckeltal
Nedanstaende nyckeltal ar inte reviderade eller 6versiktligt granskade om ej annat anges.
1 januari - 31 december

Belopp i MSEK 2017 2016 2015
Nettoomsattning’ 1399,7 1305,8* 1206,4*
EBITDA-marginal, % 57 5,6 7,5
Rérelsemarginal, % 2,6 1,9 4,2
Operativa affarsomradens rorelseresultat, MSEK 39,8 30 12,5
Operativ rorelsemarginal, % 2,8 2,3 1,0
Operativt kapital, MSEK 451,3 495,5 498,3
Rantabilitet pa operativt kapital, % 8,4 6,0 3,0
Kapitalomsattning pa operativt kapital, ggr 3,0 2,6 2,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,0 4,8 11,9
Rantebarande nettoskuld, MSEK 142,0 226,7 2442
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,5 0,8 1,0
Nettoskuldsattning i forhallande till EBITDA, ggr 1,8 3,1 2,7
Soliditet, % 40,2 35,6* 32,7*
Utdelning per aktie, SEK 0,0 0,0 0,0
Antal aktier vid periodens slut, st 22 324 008 20 709 369 20 642 179
Medelantal anstallda 1305 1346 1169

Varav kvinnor 504 480 467

* Reviderad

! Definierat enligt IFRS

Inbjudan till teckning av aktier i HANZA Holding AB (publ)




B.7 Finansiell
information
i sammandrag

Definitioner av alternativa nyckeltal

EBITDA

Rorelseresultat plus avskrivningar och nedskrivningar.

Affarsutvecklingskostnader

Inkluderar kostnader av engangskaraktar for att
utveckla affairsmodellen och organisationen, sasom
bérsnoteringskostnader, kostnader for évergang till
IFRS, avveckling av oldnsamma fabriker vid forvary,
forvarvskostnader i form av s.k. due diligence.

EBITDA-marginal, %

EBITDA i procent av periodens nettoomsattning.
Nyckeltalet anses vara relevant da det ger en bild
av Bolagets operativa I6nsamhet med avdrag for

redovisningsmassiga avskrivningar och nedskrivningar.

Rorelsemarginal, %

Rérelseresultat i procent av periodens nettoomsattning.
Bolaget anser att nyckeltalet &r ett relevant matt for att ge
en bild av Bolagets operativa [bnsamhet.

Operativa affirsomradens rorelseresultat, MSEK
Rorelseresultat fore affarsutvecklingskostnader.
Nyckeltalet anses vara relevant da det ger en bild av

Bolagets operativa Idnsamhet pa lang sikt.

Operativ rérelsemarginal, %

Operativa affarsomradens rorelseresultat dividerat med
nettoomsattning. Nyckeltalet anses vara relevant da det
ger en bild av Bolagets operativa Idnsamhet pa lang sikt.

Operativt kapital, MSEK

Balansomslutning minskad med likvida medel, finansiella
tillgangar och icke rantebarande skulder. Bolaget anser att
mattet &r relevant da det visar hur mycket kapitalet som

anvands i rorelsen.

Rantabilitet pa operativt kapital, %

Operativa affarsomradens rorelseresultat dividerat med
genomsnittligt operativt kapital. Genomsnittligt operativt
kapital beraknas som summan av operativt kapital plus
operativt kapital for foregaende period dividerat med
tva. Bolaget anser att nyckeltalet &r relevant da det
visar vilken avkastning som ges pa dgarens investerade
kapital.

Sammanfattning

Kapitalomsattning pa operativt kapital, ggr
Nettoomsattning dividerat med genomsnittligt operativt
kapital. Bolaget anser att mattet ar relevant da det
visar hur effektivt Bolaget anvander kapitalet, dvs. hur

kapitalintensiv verksamheten ar.

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader dividerat
med genomsnittligt sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital
avser balansomslutning med avdrag for icke rantebéarande
skulder och uppskjutna skatteskulder. Bolaget anser att
mattet ar relevant da det visar hur stor del av det totala

kapitalet som anvands i rérelsen.

Rantebarande nettoskuld, MSEK
Rantebarande skulder minus likvida medel samt
kortfristiga placeringar. Bolaget anser att nyckeltalet ar ett

relevant matt for att bedéma Bolagets finansiella risk.

Nettoskuldséttning i forhallande till EBITDA, ggr
Réntebarande skulder minus likvida medel i férhallande
till rérelseresultat 6kat med avskrivningar och
nedskrivningar av immateriella tillgangar och materiella
anlaggningstillgangar. Bolaget anser att nyckeltalet ar ett
relevant matt pa skuldsattning i férhallande till Bolagets
operativa Idnsamhet.

Soliditet, %

Eget kapital i procent av balansomslutningen. olaget
anser att mattet ar relevant da det éver tid ger en bild
av hur stor del av finansieringen som kommer fran
eget kapital respektive extern finansiering vilket gor

att investerare och andra intressenter kan anvanda
nyckeltalet for att beddma Bolagets finansiella stabilitet

pa lang sikt.

Utdelning per aktie
Periodens utdelning dividerat med antal utestdende aktier
vid utdelningstillfallet.

Medelantal anstallda

Antalet anstéllda omréknat till heltidstjanster och
raknat som ett medeltal under perioden. Bolaget
anser att medelantal anstallda askadliggoér Bolagets

organisationsstorlek.
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B.7

Finansiell
information
i sammandrag

Avstamningstabeller till alternativa nyckeltal

1 januari - 31 december

EBITDA, MSEK 2017 2016 2015
+ Rorelseresultat 35,7 25,2 51,1
+ Avskrivningar 43,4 47,5 39,5
+ Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
= EBITDA 79,3 72,7 90,6
1 januari - 31 december
Operativa affirsomradens rorelseresultat, MSEK 2017 2016 2015
+ Rorelseresultat 35,7 25,2 51,1
+ Affarsutvecklingskostnader 41 4,8 -38,6
= Operativa affirsomradens rorelseresultat 39,8 30,0 12,5
1 januari - 31 december
Operativ rorelsemarginal, % 2017 2016 2015
+ Operativa affarsomradens rorelseresultat 39,8 30,0 12,5
/ Nettoomsattning 1399,7 1305,8 1206,4
= Operativ rorelsemarginal 2,8 2,3 1,0
31 december
Operativt kapital, MSEK 2017 2016 2015
+ Balansomslutning 769,8 755,6 776,3
- Likvida medel -56,1 -241 -48,8
- Finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0
- Icke rantebarande skulder -262,4 -236,0 -229,2
= Operativt kapital 451,3 495,5 498,3
1 januari - 31 december
Rantabilitet pa operativt kapital, % 2017 2016 2015
+ Operativa affarsomradens rorelseresultat 39,8 30,0 12,5
/ Genomsnittligt operativt kapital 473,4 496,9 415,3
= Rantabilitet pa operativt kapital 8,4 6,0 3,0
1 januari - 31 december
Kapitalomsattning pa operativt kapital, ggr 2017 2016 2015
+ Nettoomsattning 1399,7 1305,8 1206,4
/ Genomsnittligt operativt kapital 473,4 496,9 415,3
= Kapitalomsattning pa operativt kapital 3,4 2,6 2,9
1 januari - 31 december
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2017 2016 2015
(+ Resultat fore skatt 19,4 815 34,0
+ finansiella kostnader) 16,3 22,0 20,3
/ (+ Balansomslutning - Icke rantebarande skulder 769,8 - 262,4 755,6-236,0 776,3-229,2
- Uppskjutna skatteskulder) -3,4 -3,4 -3,4
= Avkastning pa sysselsatt kapital 7,0 4,8 11,9
31 december
Rantebarande nettoskuld, MSEK 2017 2016 2015
+ Rantebarande skulder 198,1 250,8 293,0
- Likvida medel -56,1 -241 -48,8
- Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0
= Réantebarande nettoskuld 142,0 226,7 244,2
1 januari - 31 december
Nettoskuldsattning i forhallande till EBITDA, ggr 2017 2016 2015
(+ Rantebarande skulder 198,1 250,8 293,0
- Likvida medel) -56,1 -241 -48,8
/(+Rorelseresultat 35,7 25,2 51,1
+ Avskrivningar + Nedskrivningar) 43,4 47,5 39,5
= Nettoskuld i forhallande till EBITDA 1,8 3.1 2,7
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Sammanfattning

B.7  Finansiell Vasentliga hdndelser under perioden som den historiska finansiella informa-
information tionen omfattar
i sammandrag
2015
»  HANZA genomfor en strategisk &garbreddning genom en riktad nyemission som tillfér HANZA 13
MSEK.

. HANZA férvarvar en finsk mekaniktillverkare med verksamhet i Finland, Estland, Tjeckien och Kina.
Under aret intaktsférdes negativ goodwill som uppstod i samband med forvarvet om 47,3
MSEK. HANZA illférs cirka 50 MSEK i en foretradesemission som delfinansierar forvarvet. HANZA
inleder nya samarbetsavtal med Bolagets tjansteprodukt MIG*.

*  HANZA lanserar tjansten MCS**. HANZA avyttrar en mindre fabrik i Finland som ersétts genom
forvarvet.

+  Bolaget upptar ett konvertibelt lan om 15 MSEK med I6ptid till den 31 december 2017.

+  Klusterarbetet fortsatter; HANZA flyttar verksamheten i Téreboda till Bolagets industrikluster i Arjang.

2016

*  HANZA transfererar verksamhet fran en produktionsenhet i Arukiila, Estland, till Bolagets 6vriga
verksamhet i Tartu, Estland.

*  HANZA expanderar i Centraleuropa och bygger ut Bolagets fabrik i Tjeckien. HANZA samord-
nar ledningen av Bolagets fabriker i Kina enligt HANZAs klusterkoncept.

. HANZA omvandlar sin tunnplatsfabrik i Vasa, Finland, till ett logistik- och servicecenter.

2017

*  Konvertibellan fran 2015 l6ses i fortid och konverteras till aktier till lAngivaren Farna Invest AB.

*  En rekonstruktion av dotterbolaget i Vasa mdjliggér att verksamheten slutligen kan flyttas.

*  HANZA séljer Bolagets fastighet i Tallinn, Estland, varefter Bolaget salt samtliga fastigheter
inom ramen for Bolagets klusterprogram.

Vasentliga hdndelser efter den 31 december 2017

*  Den 18 januari 2018 meddelade HANZA att Bolaget ingatt ett avtal om forvarv av Wermech.
Kdpeskillingen uppgar till totalt hégst 167,5 MSEK, och bestar av en fast del om 145
MSEK som erlades i samband med HANZAs tilltrade till aktierna den 1 februari 2018, samt
en rorlig tillaggskopeskilling om hdgst 22,5 MSEK att erlaggas under det forsta kvartalet
2019. Tillaggskopeskillingen baseras pa utvecklingen av omséttningen i Wermech under
rékenskapsaret 2018. | samband med HANZAs tilltréade till aktierna har Bolaget tagit upp
forvarvskrediter paA sammanlagt 145 MSEK i Westra Wermlands Sparbank, fordelat pa brygglan
55,3 MSEK och resterande belopp om cirka 90 MSEK som langfristig kredit. Brygglanet forfaller
den 30 april 2018. Foretrddesemissionen syftar till att terbetala brygglanet i sin helhet.

« Den 18 januari kallade styrelsen fér HANZA till extra bolagsstdmma och féreslog extra
bolagsstdmma att besluta om Foretradesemissionen.

»  Den 13 februari beslutade extra bolagsstdmma att genomféra Foretradesemissionen.

Utdver ovanstaende har det inte férekommit nagra vasentliga férandringar avseende Bolagets

finansiella stallning eller stallning pa marknaden sedan den 31 december 2017.

* MIG star for Manufacturing Solutions for Increased Growth & Earnings och ar en affarsradgivningstjanst som HANZA lanse-
rade 2014. Med MIG analyseras och forbattras kundens tillverkningskedjor, vilket skapar hogre tillvaxt och battre Idnsamhet
for kunden. HANZA ar darmed en strategisk affarspartner som skapar mervarde fér kunden genom hela produktlivscykeln.
** MCS star for Material Compliance Solution och ar en ny tjanst som HANZA lanserat for att hjalpa kunderna i deras milj6-
och hallbarhetsarbete.
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Sammanfattning

B.7  Finansiell Finansiell information avseende Wermech
information Nedan presenteras utvald finansiell information fér Wermech avseende rdkenskapséren 2015
i sammandrag och 2016. Informationen fér rékenskapsaren 2015 och 2016 &r hdmtad ur Bolagets reviderade

arsredovisningar som ar upprattade i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS), sasom de har antagits av EU och arsredovisningslagen. Wermechs finansiella rapporter
ar upprattade pa svenska och presenteras i valutan SEK.

Wermechs resultatriakning i sammandrag 1 januari - 31 december
2016 2015

Belopp i MSEK (reviderad) (reviderad)
Nettoomsattning 297,9 265,5
Kostnad for salda varor -247,7 -219/1
Bruttoresultat 50,2 46,4
Rorelsekostnader -29,6 -25,7
Rorelseresultat 20,7 20,8
Resultat fran finansiella poster -3,8 -4,9
Resultat fére skatt 16,9 15,9
Inkomstskatt -3,7 -3,5
Periodens resultat 13,2 12,4
Wermechs Balansrakning i sammandrag 31 december

2016 2015
Belopp i MSEK (reviderad) (reviderad)
TILLGANGAR
Summa anldggningstillgangar 145,8 143,3
Summa omsattningstillgangar 85,4 76,2
SUMMA TILLGANGAR 231,2 219,6

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Summa eget kapital 69,2 56,0
Summa langfristiga skulder 82,3 88,4
Summa kortfristiga skulder 79,8 75,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 231,2 219,6
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B.7 Finansiell Wermechs kassaflédesanalys i sammandrag 1 januari - 31 december
information 2016 2015
i sammandrag Belopp i MSEK (reviderad) (reviderad)
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 20,2 19,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12,8 -18,8
Kassaflode finansieringsverksamheten -6,9 -5,7
Forandring likvida medel 0,6 -4,6
Likvida medel vid periodens bdrjan 9,9 14,5
Likvida medel vid periodens slut 10,5 9,9

Utvalda nyckeltal

Nedanstaende nyckeltal ar inte reviderade eller 6versiktligt granskade om ej annat anges.
1 januari - 31 december

Belopp i MSEK 2016 2015

Nettoomsattning’ 297,9* 265,5*

Utdelning per aktie, SEK 0,0 0,0

Antal aktier vid periodens slut, st 245000 245 000

Medelantal anstallda 176 157
* Reviderat

! Definierat enligt IFRS

Definition av alternativa nyckeltal
Utdelning per aktie, SEK Medelantal anstallda
Periodens utdelning dividerat med antal utestdende aktier vid ~ Antalet anstéllda omraknat till heltidstjanster och réaknat som
utdelningstillfallet. ett medeltal under perioden. Bolaget anser att medelantal an-
stallda askadliggor Bolagets organisationsstorlek.
Vasentliga handelser under den
historiska finansiella perioden
2016
*  Wermech uppréattar en fusionsplan for kon-
cernens tva dotterbolag, innebarande att
Wermland Mechanics Svanskog AB upp-
gar i moderbolaget Wermland Mechanics
Tocksfors AB.
2017
¢ Fusionen mellan Wermland Mechanics
Svanskog AB och Wermland Mechanics
Tocksfors AB verkstalls som ett led i fore-
tagets arbete med att utveckla processer
och férenkla administrationen.

Vasentliga hdndelser efter den 31

december 2017
*  Den 1 februari 2018 blir Wermech fuppkdpt
av HANZA
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B.8

Utvald proforma-
redovisning

Andamal fér proformaredovisningen

HANZAs forvarv av Wermland Mechanics Group AB ("Wermech"), som genomférdes den 1 februari 2018,
kommer att ha en direkt paverkan pa framtida resultat och kassafléden fér Bolaget. Andamélet med nedanstéa-
ende konsoliderade proformaredovisning ar att redovisa den hypotetiska paverkan som forvarvet hade haft pa
HANZAs konsoliderade resultatrakning for perioden 1 januari — 31 december 2017 samt den konsoliderade
balansrakningen per den 31 december 2017.

Proformaredovisningen har endast till syfte att informera och belysa fakta. Proformaredovisningen ar till sin natur av-
sedd att beskriva en hypotetisk situation och tjanar saledes inte till att beskriva HANZAs faktiska finansiella stallning och
resultat. Vidare ar proformaredovisningen inte representativ for hur verksamhetsresultatet kommer att se ut i framtiden.

Utformning av proformaredovisningen

Proformaresultatrakning

Proformaresultatrakningen for perioden 1 januari — 31 december 2017 baseras pa HANZAs oreviderade bok-
slutskommuniké for perioden 1 januari — 31 december 2017 som ej ar 6versiktligt granskad av revisor. Informa-
tionen avseende Wermech bygger pa ej reviderad finansiell information fran Wermech for perioden 1 januari
— 31 december 2017. Proformaresultatrakningen ar upprattad som om férvarvet gt rum den 1 januari 2017.

Proformabalansrakning

Proformabalansrakningen per den 31 december 2017 baseras pa HANZAs oreviderade bokslutskommuniké
for rakenskapsaret 2017 som ej ar 6versiktligt granskad av revisor. Informationen avseende Wermech bygger
pa ej reviderad finansiell information fran Wermech, per den 31 december 2017.Proformabalansrakningen ar
upprattad som om férvarvet gt rum den 31 december 2017.

Grunder for proformaredovisningen

Bade HANZA och Wermech tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de har an-
tagits av EU och Arsredovisningslagen. Proformaredovisningen har uppréttats i enlighet med HANZAs nu
gallande redovisningsprinciper.

Proformajusteringar

Proformajusteringarnas 6vergripande natur beskrivs nedan. Ytterligare uppgifter framgar i proformaresultat-
och balansrakningen med tillhérande noter dar berdkningarna redovisas mer i detalj. Det har inte skett nagra
justeringar for synergier eller integrationskostnader i proformaredovisningen.

Finansieringsrelaterade justeringar

Preliminara justeringar hanforliga till finansiering ar utékad belaning om 88,1 MSEK vilket resulterar i 6kade
rantekostnader om 3,7 MSEK. Darutdver tillkommer en reserverad tillaggskopeskilling om 15,8 MSEK vars
slutliga storlek ar beroende av omsattningsutvecklingen i Wermech under 2018.

Forvarvsrelaterade justeringar

HANZA har uppréttat en preliminar forvarvsanalys varvid samtliga tillgangar och skulder i Wermech varderas
till verkligt varde. Den preliminara forvarvsanalysen kommer att justeras under 2018 for att spegla den faktiska
tilltradesdagen. Den preliminara forvarvsanalysen kan komma att justeras i samband med den faktiska tilltra-
desdagen och slutlig vardering av identifierbara tillgangar och skulder till verkliga varden. Detta kan innebara
att redovisade materiella och immateriella tillgangar asatts nya verkliga varden, vilket kan innebéara att resultatet
framgent kan komma att belastas med andra avskrivningar an de som framgar av proformaresultatréakningen.

Transaktionsrelaterade justeringar
Preliminar justering for transaktionskostnader uppgar till 1,4 MSEK.
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B.8  Utvald proforma- Proformaresultatréakning i sammandrag

redovisning 1 januari - 31 december 2017
Belopp i MSEK HANZA Wer- Elimine- Juste- Pro- Noter
mech ringar ringar forma
Nettoomsattning 1399,7 366,2 -3,7 1762,2 A
Forandring av lagervaror under tillverk- 18,0 0,5 18,5

ning, fardiga varor och pagaende
arbete for annans réakning

Ravaror och fornédenheter -825,0 -183,5 3,7 -1004,8 A
Ovriga externa kostnader -191,1 -39/1 1,4 -228,8 B
Personalkostnader -339,2 -104,6 -443,8
Avskrivningar -43,4 -12,2 -2,9 -58,5 (o
Ovriga rorelseintékter 21,4 0,0 21,4
Ovriga roérelsekostnader -4.7 0,0 -4,7
Rorelseresultat 35,7 27,3 -2,9 1,4 61,5

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 0,0 0,0
Finansiella kostnader -16,3 -2,4 -3,7 -22,4 D
Finansiella poster — netto -16,3 -2,4 -3,7 0,0 -22,4
Resultat fore skatt 19,4 249 -6,6 1,4 39,1

Skatt pa periodens resultat -3,0 -5,4 1,5 -0,3 -7,2 E
Periodens resultat 16,4 19,5 =51 11 31,9

Poster som senare kan aterforas i 10,0 0,0 10,0
resultatrakningen

Totalresultat for perioden 26,4 19,5 -51 11 41,9

A: Forsaljning respektive inkdp fran Hanza KA Elektronik till Wermech 2017 om 3,7 MSEK elimineras

B: Transaktionskostnader som belastat HANZAs resultat 2017 avseende forvarvet av Wermech om 1,4
MSEK aterlagges

C: Avskrivningar 6kar med 2,9 MSEK avseende i forvarvselimineringen uppbokade dvriga immateriella
tillgangar i form av kundrelationer

D: Rantekostnader 6kar med 3,7 MSEK pa grund av lanefinansierad del av forvarvet

E: Skatt pa periodens resultat reduceras med sammanlagt 1,2 MSEK (1,5 MSEK - 0,3 MSEK) till foljd av
minskat resultat fore skatt om sammanlagt -5,2 MSEK (-6,6 MSEK + 1,4 MSEK).

Justeringarna som beskrivs i not A, B och C &r av engédngskaraktér och férvéntas inte ha en bestaende
effekt.

Justeringarna som beskrivs i not D férvdntas ha en bestaende effekt.
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B.8

Utvald proforma-
redovisning

Proformabalansrakning i sammandrag
31 december 2017

Belopp i MSEK HANZA Wer- Elimine- Juste- Pro- Noter
mech ringar ringar forma

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 147,6 81,5 33,6 262,7 A
Ovriga immateriella tillgangar 3,8 16,6 49,6 70,0 B
Immateriella tillgangar 151,4 98,1 83,2 0,0 332,7
Materiella anlaggningstillgangar 205,8 55,1 260,9
Finansiella anlaggningstillgangar 17,0 17,0
Summa anléggningstillgangar 374,2 153,2 83,2 0,0 610,6

Omsittningstillgangar

Varulager 270,2 271 297,3
Ovriga kortfristiga fordringar 69,3 64,5 133,8
Likvida medel 56,1 0,3 56,4
Summa omsattningstillgangar 395,6 91,9 0,0 0,0 487,5
SUMMA TILLGANGAR 769,8 245,1 83,2 0,0 10981

EGET KAPITAL

Aktiekapital 2,2 0,2 0,5 2,9 C
Ovrigt tillskjutet kapital 31011 33,7 22,5 366,3 D
Balanserad vinst -19,4 35,2 -35,2 -19,4 E
Periodens resultat 16,4 19,5 -19,5 16,4 F
Summa eget kapital 309,3 88,6 -31,7 366,2
SKULDER

Uppskjuten skatteskuld 3.4 14,3 11,0 28,7 G
Langfristiga skulder 91,3 50,1 103,9 245,3 H
Kortfristiga skulder 365,8 921 457,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH 769,8 2451 83,2 0,0 10981
SKULDER

A: Goodwill i Wermech om 81,5 MSEK elimineras samtidigt som férvarvsgoodwill om 115,1 MSEK Iaggs till
(-81,5 +115,1 = 33,6)

B: Kvarvarande bokfort varde pa 6vriga immateriella tillgangar i form av kundrelationer i Wermech om 16,6
MSEK elimineras samtidigt som kundrelationer identifierade i férvarvet om 66,2 MSEK laggs till (-16,6 +
66,2 = 49,6)

C: Aktiekapital i Wermech om 0,2 MSEK elimineras. Okning av aktiekapital i samband med Féretraddese-
mission om 0,7 MSEK tillférs (-0,2 + 0,7 = 0,5)

D: Ovrigt tillskjutet kapital i Wermech Elimineras samtidigt som nettolikvid fran Féretrddesemission om
56,9 MSEK, minskat med 0,7 MSEK som avser aktiekapital, tillfors Ovrigt tillskjutet kapital (-33,7 + 56,9
-0,7 =22,5)

E: Balanserad vinst i Wermech om totalt 35,2 MSEK elimineras (-35,2)

F: Periodens resultat i Wermech om totalt 19,5 MSEK elimineras (-19,5)

G: Uppskjuten skatteskuld kar med 11,0 MSEK vilket avser uppskjuten skatt pa kningen av évriga im-
materiella tillgangar i form av redovisade kundrelationer (11,0)

H: Langfristiga skulder 6kar med lanefinansiering av forvarvet om 88,1 MSEK samt vid forvarvet reserve-
rad tillaggskopeskilling om 15,8 MSEK (88,1 + 15,8 = 103,9)

Justeringarna som beskrivs i not A, B, C, D, E, F, G, H férvédntas ha en bestdende effekt.
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B.9 Resultatprognos Ej tillamplig. Prospektet innehaller ingen resultatprognos eller berakning av férvantat resultat.

B.10  Anmarkningar fran Ej tillamplig. Inga anmarkningar har lamnats.
Bolagets revisor

B.11  Otillrackligt

Det ar styrelsens bedémning att det befintliga rérelsekapitalet inte ar tillrackligt for de aktuella
Rorelsekapital

behoven under den kommande tolvmanadersperioden. Anledningen till detta ar HANZAs forvarv
av Wermech dar 145,0 MSEK erlades pa tilltradesdagen den 1 februari 2018, vilket finansierades
med lan upptaget i Westra Wermlands Sparbank, fordelat pa brygglan 55,3 MSEK och resterande
belopp som langfristig kredit. Ett underskott av rorelsekapital beddms uppsta den 30 april 2018 da
brygglanet forfaller. Med beaktande av beddmda kassafléden i HANZA och forvarvet av Wermech
har Bolaget ett behov av rorelsekapital om cirka 25 MSEK fér den kommande tolvmanaderspe-
rioden.

Mot bakgrund av ovanstadende beslutade HANZAs extra bolagsstémma den 13 februari 2018
att genomféra Foretradesemissionen i enlighet med styrelsens férslag fran den 18 januari 2018.

Vid full teckning i Féretradesemissionen tillférs Bolaget 60,3 MSEK fére emissionskostnader som
beddms uppga till ca 3,4 MSEK, varav 1,7 MSEK utgors av ersattning relaterat till garantiatagan-
den. Nettolikviden om 56,9 MSEK bedéms som tillrackligt for att tillgodose Bolagets rérelsekapital-
behov for den kommande tolvmanadersperioden. Nettolikviden ska, i prioritetsordning, anvandas
for aterbetalning av brygglan om 55,3 MSEK och resterande belopp om 1,6 MSEK for forstarkning
av Bolagets rorelsekapital.

Ett antal av Bolagets storre aktiedgare har genom teckningsforbindelser forbundit sig att teckna
nya aktier motsvarande sina respektive aktieinnehav, vilket motsvarar 26,9 MSEK eller 44,6 pro-
cent av Foretradesemissionen. Darutdver har vissa aktiedgare genom emissionsgarantier forbun-
dit sig att vid behov teckna nya aktier motsvarande 33,4 MSEK eller 55,4 procent av Foéretradese-
missionen. Sammantaget motsvarar dessa ataganden 100,0 procent av Foretradesemissionen.
Dessa ataganden ar emellertid inte sakerstallda genom pantsattning, sparrmedel eller liknande
arrangemang.

Om Foretradesemissionen, trots utstallda teckningsforbindelser och garantiataganden, inte skulle
tecknas i tillracklig utstrackning skulle Bolaget tvingas sdka alternativa finansieringsmojligheter
sasom ytterligare kapitalanskaffning eller Ianefinansiering, alternativt genomfora kostnadsnedskar-
ningar eller tvingas bedriva verksamheten i lagre takt an beraknat till dess att ytterligare kapital
kan anskaffas. Det ar inte sakert att Bolaget skulle lyckas sakerstélla alternativ finansiering eller
att kostnadsnedskarningar skulle fa énskad effekt. Det finns en risk att utebliven finansiering eller
misslyckade atgarder skulle kunna resultera i att Bolaget skulle kunna tvingas revidera géllande
utvecklingsplaner, vilket skulle kunna paverka Bolagets tillvaxt negativt.
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Avsnitt C — Vardepapperen

CA Aktieslag B-Aktier i HANZA med ISIN-kod SE0005878543.
C.2 Valuta Aktierna ar denominerade i svenska kronor ("SEK”).
C.3 Antal aktier och Bolagets registrerade aktiekapital uppgar innan Foretrddesemissionen till 2 232 400,80 SEK,
nominellt varde fordelat pa 22 324 008 aktier, envar med ett kvotvarde om cirka 0,10 SEK. Samtliga emitterade
aktier ar fullt inbetalda och &r fritt dverlatbara.
C4 Rattigheter Aktierna i HANZA har emitterats i enlighet med bestammelserna i aktiebolagslagen (2005:551).
avseende aktierna  Bolaget ar anslutet till Euroclears kontobaserade vardepapperssystem, varfor inga fysiska ak-
tiebrev utfardas. Samtliga till aktien knutna rattigheter tillkommer den som ar registrerad i den
av Euroclear forda aktieboken. En (1) aktie berattigar till en (1) rost pa Bolagets bolagsstamma.
Varje rostberattigad aktieagare far vid bolagsstamma rosta for fulla antalet av denne dgda och
foretradda aktier. Aktiedgare har normalt foretradesratt till teckning av nya aktier, teckningsoptio-
ner och konvertibla skuldebrev i enlighet med aktiebolagslagen, savida inte bolagsstamman eller
styrelsen med stdd av bolagsstdmmans bemyndigande beslutar om avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt.
Varje aktie ger lika ratt till andel i Bolagets tillgangar och vinst. Vid en eventuell likvidation av
Bolaget har aktiedgare ratt till andel av dverskott i forhallande till det antal aktier som aktieaga-
ren innehar. Inga begransningar foreligger avseende aktiernas 6verlatbarhet. Bolagets aktier ar
inte foremal for erbjudande som lamnats till féljd av budplikt, inlésenratt eller I6sningsskyldighet.
Det har inte forekommit nagra offentliga uppkopserbjudanden betraffande Bolagets aktier under
innevarande eller foregadende rakenskapsaret.
C5 Inskréankningar i Ej tillamplig. Aktierna ar inte foremal for nagra overlatelsebegransningar.
vardepapperens fria
Overlatbarhet
C.6 Upptagande till Ej tillamplig. HANZAs aktier ar ej noterade pa reglerad marknad
handel pa reglerad
marknad
C.7 Utdelningspolicy Vinstmedel ska i forsta hand aterinvesteras i rérelsen for att mojliggdra en fortsatt affarsutveckling

av koncernen och darigenom skapa omsattnings- och resultattillvaxt. Vid bedémning av utdel-
ningens storlek ska darfor hansyn forst tas till att koncernens utveckling kan ske med finansiell
styrka och god handlingsfrihet. Forutsatt att affarsutvecklingen sd medger ska utdelningen mot-
svara 25 procent av vinsten efter skatt.

Vinstutdelning beslutas av arsstdmman och utbetalning ombesoérjs av Euroclear. Om aktiedgare
ej kan nas for mottagande av utdelning kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget och begransas
endast genom allmanna regler for preskription. Vid preskription tillfaller hela beloppet Bolaget.
Bolaget tillampar inte nagra restriktioner eller sarskilda forfaranden vad avser kontant utdelning
till aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Med undantag for eventuella begransningar som foljer av
bank- och clearingsystem sker utbetalning pa samma satt som for aktieagare bosatta i Sverige.
For aktieagare som inte ar skatterattsligt hemmahdérande i Sverige utgar dock normalt svensk
kupongskatt. Det finns inga garantier for att det for ett visst ar kommer att foreslas eller beslutas
om nagon utdelning i Bolaget. De nyemitterade aktierna har samma rétt till utdelning som befint-
liga aktier av samma slag.
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Avsnitt D — Risker
D.1

Huvudsakliga risker  gojaget ar féremal for risker som helt eller delvis &r utanfér Bolagets kontroll och som paverkar
specifika for eller kan komma att paverka Bolagets verksamhet, finansiella stélining, resultat och framtidsutsik-
emittenten eller ter. Nedanstaende riskfaktorer, som beskrivs utan sarskild ordning och utan ansprak pa att vara
branschen uttémmande, bedéms vara de huvudsakliga riskerna fér Bolagets framtida utveckling.

Konkurrens

HANZA ar starkt konkurrensutsatt pa marknader for kontraktsproduktion, vilket staller krav pa
tids- och kostnadseffektiv produktion och logistik. Det finns en risk att Bolaget i framtiden inte kom-
mer att kunna erbjuda tjanster och produkter som ar tekniskt och prismassigt tillrackligt konkur-
renskraftiga. En sadan utveckling skulle kunna riskera att negativt paverka Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Konjunkturutveckling

Kontraktstillverkning ar en relativt konjunkturkanslig verksamhet dar HANZA ar beroende av hur
och i vilken omfattning Bolagets kunder valjer att driva sin produktion. En férsvagad konjunktur
i Sverige eller internationellt skulle kunna medféra en lagre marknadstillvaxt fér Bolaget. Vid en
férsamring i den allmanna konjunkturen finns risk att HANZAs omsattning och resultat skulle
kunna paverkas negativt.

Mojligheten att behalla och rekrytera nyckelpersoner

HANZAs affarsmodell innebar att Bolaget tar ett helhetsgrepp om kundens tillverkning vilket stal-
ler héga krav pa kompetens inom Supply Chain Management och en rad andra omraden. En
eventuell forlust av nagon eller nagra av dessa skulle kunna ge upphov till negativa effekter for
HANZA. Bolagets férmaga att rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare ar avgérande for att
sakerstalla kompetensnivan i HANZA. Skulle nyckelpersoner Iamna HANZA skulle detta negativt
kunna paverka Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Produktion, logistik och avbrott

HANZA bedriver avancerad tillverkning inom flera olika omraden inom flera olika produktions-
anlaggningar. Bolaget ar beroende av att kunna flytta tillverkning mellan olika anlaggningar i
handelse av produktionsstopp men ocksa for att kunna leverera den helhetsldsning till kund som
ar karnan i HANZAs affarsmodell. Fér den handelse Bolagets processer och logistik inte skulle
fungera enligt plan skulle detta kunna innebara produktionsstérningar och 6kade kostnader for
Bolaget vilket negativt skulle kunna paverka Bolagets finansiella stalining och resultat.

Prisvariationer pa insatsvaror

HANZAs kunduppdrag strécker sig ofta dver langa tidsperioder under vilka aktuella materialpriser
naturligt kan variera. Stora prisdkningar pa insatsvaror och tillverkningsmaterial skulle negativt
kunna paverka Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Leverantorsrisk

HANZA ar for fullgérande av Bolagets kunduppdrag beroende av materialleveranser fran Bolagets
leverantorer. Vasentliga eller langvariga stdrningar i leverans av kritiska insatsvaror och tillverk-
ningsmaterial skulle negativt kunna paverka HANZAs finansiella stallning och resultat.

En del av HANZAs leverantorer ar sa kallade single source-leverantorer, vilket innebar att HANZA
ar beroende en leverantor fér samtliga leveranser av den aktuella ravaran eller komponenten. Det
finns en risk att leverantdren inte kan leverera ravaror och komponenter i enlighet med HANZAs
behov. Om HANZA inte har tillrackligt av de aktuella ravarorna eller komponenterna i lager eller
kan sékerstalla leveranser fran en annan leverantor kan detta i sin tur paverka HANZAs leveranser
till kund, vilket kan paverka HANZAs finansiella stallning och resultat.
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Avsnitt D — Risker

D.3 Huvudsakliga risker Huvudsakliga riskfaktorer specifika for vardepapperen innefattar:
specifika for

vardepapperen  Axtiekurs och likviditet

En potentiell investerare i HANZA-aktien bor ha i minnet att en sddan investering ar férknippad
med risk. Bolagets aktiekurs kan komma att falla och aktiekursen kan fran tid till annan paverkas
negativt till foljd av att aktier avyttras pa marknaden i osedvanlig utstrackning eller till foljd av
férvantningar om att sddana avyttringar kommer att ske eller annars som en konsekvens av eller
i relation till Erbjudandet. Vidare kan begransad likviditet i HANZA-aktien bidra till att forstarka
fluktuationer i Bolagets aktiekurs samt medfora problem for enskilda aktiedgare att avyttra sina
aktier. Det finns ingen garanti for att aktier i HANZA kommer att kunna séljas till ett fér innehavaren
godtagbart pris, eller dverhuvudtaget, vid nagon tidpunkt.

Agare med betydande inflytande

Dagens storre aktiedgare i Bolaget beddms kvarstd som storre aktiedgare efter Erbjudandets
genomfdrande och férfoga Over betydande aktieposter i Bolaget. Dessa agare kan saledes, bade
innan och efter Erbjudandet, utdva ett betydande inflytande dver Bolaget i fragor som &r fore-
mal for godkdnnande av aktiedgarna. Dessa agares intressen skulle kunna skilja sig fran évriga
aktiedgares intressen. Om alla eller nagon av dessa &agare skulle avyttra hela eller delar av sitt
aktieinnehav, skulle detta kunna ha en vasentligt negativ inverkan pa priset pa Bolagets aktier.

Framtida forséaljning av stérre aktieposter samt ytterligare nyemissioner
Betydande forséljningar av aktier som genomférs av storre aktiedgare, liksom en allman mark-
nadsforvantan om att ytterligare emissioner kan komma att genomféras, skulle kunna paverka
Bolagets aktie negativt. Dessutom skulle ytterligare foretradesemissioner av aktier — liksom Fore-
tradesemissionen — kunna leda till en utspadning av agandet for aktiedgare som inte deltar i sddan
emission eller valjer att inte utdva sin ratt att teckna aktier. Detsamma géaller om emissioner skulle
komma att riktas till andra an Bolagets aktiedgare.

Framtida utdelning

Eventuell framtida utdelning i HANZA ar beroende av ett flertal faktorer, som t ex resultatutveck-
ling, finansiell stallning, kassafléden, rérelsekapitalsbehov och Bolagets investeringsbehov. Det
finns en risk att HANZA i framtiden inte kommer att kunna Iamna nagon utdelning till Bolagets
aktiedgare. For det fall nagon framtida utdelning inte skulle ldamnas, kommer en investerares
eventuella avkastning enbart att vara beroende av aktiekursens framtida vardeutveckling.

Teckningsférbindelser och emissionsgaranti ej sdkerstallda

HANZA har erhallit teckningsférbindelser och emissionsgarantier avseende Foretradesemissionen
fran ett antal befintliga aktiedgare. Atagandet gentemot HANZA, med anledning av dessa forbin-
delser och garantier, ar inte sakerstéllda genom pantsattning, sparrmedel eller nagot liknande ar-
rangemang, varfor det finns en risk att de som lamnat férbindelser och garantier inte skulle kunna
infria sina ataganden. | de fall de som lamnat férbindelser och garantier inte skulle kunna infria
sina ataganden skulle detta kunna ha en vasentligt negativ inverkan pa priset pa Bolagets aktier.
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Avsnitt E — Erbjudandet

E.1 Emissionsbelopp och Vid full teckning av Foretrédesemissionen tillférs Bolaget cirka 60,3 MSEK fére emissionskost-
kostnader relaterade nader. Dessa berdknas uppga till cirka 3,4 MSEK vilket resulterar i en nettolikvid om cirka 56,9
till Erbjudandet MSEK.

E.2a  Bakgrund och motiv Den 18 januari 2018 meddelade HANZA att Bolaget ingatt ett avtal om férvarv av Wermlands
Mechanics Group AB ("Wermech”). Kopeskillingen uppgar till totalt hdgst 167,5 MSEK, och bestar
av en fast del om 145 MSEK som erlades i samband med HANZAs tilltréde till aktierna den 1 fe-
bruari 2018, samt en rorlig tillaggskodpeskilling om hogst 22,5 MSEK att erlaggas under det forsta
kvartalet 2019. Storleken pa tillaggskopeskillingen baseras pa omsattningen i Wermech under
rakenskapsaret 2018. Syftet med Foretradesemissionen &r att parallellt med lanefinansiering
finansiera forvarvet av Wermech.

Foérvarvet av Wermech ar ett viktigt steg i HANZAs strategi att utveckla Bolagets tillverkningser-
bjudande, attrahera ytterligare strategiskt intressanta kunder samt bidra till att 6ka HANZAs lang-
siktiga aktiedgarvarde genom okat positivt resultat och kassafléde. Forvarvet beddms paverka
HANZA positivt bland annat genom; (i) 6kad konkurrenskraft, bade i Kluster i Sverige och globalt,
vilket ger nya méjligheter till fortsatt organisk tillvaxt, (ii) samordning av resurser, vilket ger en
battre forutsattning att moéta eventuellt kommande nedgangar i konjunkturen, (iii) storleksférdelar,
vilket bland annat gor det enklare att attrahera medarbetare och ger méjlighet till battre priser
vid upphandling av ravaror och komponenter och (iv) en strategisk breddning av kundportféljen,
bland annat i Norge som ar en marknad med hdg potential for HANZA.

Forutsatt att Foretradesemissionen tecknas fullt ut kommer bruttolikviden fran nyemissionen att
uppga till cirka 60,3 MSEK. HANZAs emissionskostnader, inklusive ersattning till rAdgivare och
garanter och 6vriga transaktionskostnader, beraknas uppga till cirka 3,4 MSEK. Nettolikviden fran
nyemissionen om cirka 56,9 MSEK kommer, i prioritetsordning, anvandas for aterbetalning av brygg-
lan om 55,3 MSEK och resterande belopp om 1,6 MSEK for forstarkning av Bolagets rorelsekapital.
E.3 Former och villkor " " .. .
Foretradesemissionen i sammandrag
Den som pa avstdmningsdagen den 22 februari 2018 ar registrerad som aktiedgare i HANZA ager
ratt att med foretrade teckna aktier i Féretradesemissionen. Innehav av tio (10) aktier berattigar
till teckning av tre (3) nya aktier. Harutéver erbjuds aktiedgare och andra investerare att utan
foretradesratt anmala intresse for teckning av nya aktier.

Teckningskurs
9,00 SEK per ny aktie.

Avstamningsdag
22 februari 2018

Teckningstid
Teckningstiden |16per under perioden 27 februari — 13 mars 2018.

Handel med teckningsratter
Handel med teckningsratter sker pa Nasdaq Stockholm under perioden 27 februari — 9 mars
2018.

Handel med BTA

Handel med betalda tecknade aktier sker pa Nasdaq First North Premier fran och med den 27
februari 2018 till dess att Bolagsverket har registrerat Féretrddesemissionen, vilket beraknas ske
under vecka 13 2018.
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E.4 Intressen och
eventuella
intressekonflikter

E.5 Saljare av
vardepapper och
avtal om lock-up

E.6 Utspadningseffekt

E.7 Kostnader som
alaggs investerare

Erik Penser Bank har tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla, olika bank-, fi-
nansiella, investerings-, kommersiella eller andra tjanster till HANZA for vilka de erhallit, respektive
kan komma att erhalla, ersattning.

Ett antal aktiedgare har atagit sig att teckna aktier i Féretradesemissionen. Darutéver har HANZA
ingatt avtal om emissionsgarantier med vissa befintliga aktiedgare.

Utover ovanstaende parters intresse att Foretradesemissionen kan genomforas framgangsrikt,
samt avseende emissionsgaranter att avtalad ersattning utbetalas, bedéms det inte foreligga
nagra ekonomiska eller andra intressen eller nagra intressekonflikter mellan parterna som i enlig-
het med ovanstaende har ekonomiska eller andra intressen i Féretrddesemissionen.

Ej tillamplig. Foretradesemissionen omfattar nyemitterade aktier. Det forekommer inte nagra
begrasningar i aktieagarnas maojligheter att efter Foretradesemissionens genomférande av-
yttra aktier i Bolaget under viss tid.

Aktieagare som valjer att inte delta i Foretrddesemissionen kommer att fa sin dgarandel
utspadd med hogst 6 397 200 aktier, motsvarande 23,1 procent av kapital och réster, men
har mojlighet att salja sina teckningsratter for att, helt eller delvis, erhalla kompensation for
utspadningen.

Ej tillamplig. Inga kostnader alaggs investerare som deltar i Foretrddesemissionen. Vid han-
del av teckningsratter och BTA utgar dock normalt courtage enligt tilldampliga villkor for var-
depappershandel.
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Riskfaktorer

En investering i HANZA é&r férenad med risk. Vid bedémningen av Bolagets framtida utveckling &r
det av stor vikt att potentiella investerare 6vervéger all information som ldmnas i detta Prospekt, i
synnerhet de riskfaktorer som ndmns nedan och som beskriver vissa av de risker som férknippas
med en investering i Bolaget. Var och en av dessa riskfaktorer, liksom évriga risker och osékerheter
som ndmns i detta Prospekt, kan, om de intréffar, ha en vésentligt negativ effekt pa Bolagets
verksamhet, resultat, finansiella stéllning och framtidsutsikter. De riskfaktorer som beskrivs ar
inte rangordnade efter betydelse och utgér inte heller en heltdckande beskrivning av alla de risker
Bolaget kan stéllas infér. Ytterligare riskfaktorer som fér nérvarande inte ar kdnda fér Bolaget, eller
som Bolaget fér nédrvarande inte anser vara vasentliga, kan ocksa komma att utvecklas till faktorer
som kan ha en vésentligt negativ effekt pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Verksamhets- och branschrelaterade risker

Konkurrens

HANZA ar starkt konkurrensutsatt pa marknader for kontraktsproduktion, vilket staller krav pa tids- och kostnadseffektiv
produktion och logistik. Det finns en risk att Bolaget i framtiden inte kommer att kunna erbjuda tjanster och produkter som
ar tekniskt och prismassigt tilirackligt konkurrenskraftiga. En sddan utveckling skulle kunna riskera att negativt paverka
Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Konjunkturutveckling

Kontraktstillverkning ar en relativt konjunkturkanslig verksamhet dar HANZA ar beroende av hur och i vilken omfattning
Bolagets kunder valjer att driva sin produktion. En férsvagad konjunktur i Sverige eller internationellt skulle kunna medféra
en lagre marknadstillvaxt foér Bolaget. Vid en férsamring i den allmanna konjunkturen finns risk att HANZAs omsattning och
resultat skulle kunna paverkas negativt.

Kundberoende

HANZA har uppdrag fran ett flertal kunder i ett antal olika tillampningar. Enskilda dotterbolag inom HANZA kan ha ett be-
tydande kundberoende vilket kan satta press pa resultat och éverlevnadsformaga for enskilda dotterbolag. Det finns en
risk att nagon av dessa stora kunder skulle kunna minska sina inkdp, vilket skulle kunna paverka Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat negativt.

Produktion, logistik och avbrott

HANZA bedriver avancerad tillverkning inom flera olika omraden inom flera olika produktionsanldggningar. Bolaget &r be-
roende av att kunna flytta tillverkning mellan olika anladggningar i handelse av produktionsstopp men ocksa for att kunna
leverera den helhetslésning till kund som ar karnan i HANZAs affarsmodell. Fér den handelse Bolagets processer och
logistik inte skulle fungera enligt plan skulle detta kunna innebara produktionsstérningar och 6kade kostnader fér Bolaget
vilket negativt skulle kunna paverka Bolagets finansiella stallning och resultat.

Prisvariationer pa insatsvaror

HANZAs kunduppdrag stracker sig ofta dver langa tidsperioder under vilka aktuella materialpriser naturligt kan variera.
Stora pris6kningar pa insatsvaror och tillverkningsmaterial skulle negativt kunna paverka Bolagets verksamhet, finansiella
stéllning och resultat.

Leverantorsrisk

HANZA ar for fullgérande av Bolagets kunduppdrag beroende av materialleveranser fran Bolagets leverantérer. Vasentliga
eller langvariga stdrningar i leveranser av kritiska insatsvaror och tillverkningsmaterial skulle negativt kunna paverka
HANZAs finansiella stallning och resultat.

En del av HANZAs leverantorer ar sa kallade single source-leverantdrer, vilket innebar att HANZA ar beroende en leverantor
for samtliga leveranser av den aktuella ravaran eller komponenten. Det finns en risk att leverantéren inte kan leverera
ravaror och komponenter i enlighet med HANZAs behov. Om HANZA inte har tillrackligt av de aktuella ravarorna eller
komponenterna i lager eller kan sakerstalla leveranser fran en annan leverantor kan detta i sin tur paverka HANZAs
leveranser till kund, vilket kan paverka HANZAs finansiella stallning och resultat.
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Riskfaktorer

Reklamationsrisk

Reklamationskrav kan uppsta vid brister i tillverkningsprocessen som ett led i olika garantidtaganden. Orsaker kan vara t ex
maskinfel, operatdrsmisstag eller komponentfel. Ansprak pa ekonomisk kompensation féljer normalt etablerad bransch-
standard. Dartill kan kunden vara berattigad till skadestand. Det kan innebéara betydande merkostnader for HANZA vilket
skulle kunna paverka Bolagets finansiella stallning och resultat negativt.

Inkurans

HANZA behdver, i syfte att kunna uppfylla Bolagets ataganden gentemot olika kunder, halla ett visst lager av komponenter
och produktionsmaterial. Det finns har en risk for inkurans dar Bolaget maste géra en nedskrivning pa eventuellt lager som
inte kommer till anvandning for kund vilket skulle paverka HANZAs finansiella stallning och resultat negativt.

Risk for storningar i produktionen

HANZAs produktionsverksamhet bestar av en kedja av processer dar avbrott eller stérningar, till exempel till f6ljd av brand,
sabotage, maskinhaveri eller IT-haveri, i nagot led skulle kunna fa konsekvenser for HANZAs formaga att framstalla Bola-
gets produkter i den omfattning och takt de efterfrdgas. Sddana avbrott skulle negativt kunna paverka Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Mojligheten att behalla och rekrytera nyckelpersoner

HANZAs affarsmodell innebar att Bolaget tar ett helhetsgrepp om kundens tillverkning vilket staller hdga krav pa kompetens
inom Supply Chain Management och en rad andra omraden. En eventuell férlust av nagon eller nagra av dessa skulle
kunna ge upphov till negativa effekter for HANZA. Bolagets formaga att rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare ar
avgorande for att sékerstalla kompetensnivan i HANZA. Skulle nyckelpersoner lamna HANZA skulle detta negativt kunna
paverka Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Ansvar och férsakring

HANZAs affarsmodell innebéar att Bolaget tar ett helhetsgrepp om kundens tillverkning, dock utan att vara produktédgare med
komplett produktionsansvar. HANZA ansvarar som regel for tillverkning i enlighet med kundens specifikation. | handelse
av ansprak fran kund, skulle HANZAs ansvar kunna 6verstiga den risk som HANZA skyddar sig mot genom forsakringar,
vilket negativt skulle kunna paverka Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

IT-system

HANZAs verksamhet kraver omfattande och integrerade IT-system. IT-relaterade stérningar skulle kunna leda till produk-
tionsstorningar, uteblivna intakter eller kompensationskrav fran kunder och/eller minskad effektivitet inom administration och
forsaljning. Darutéver skulle en implementering av HANZAs IT-system i de nya anlaggningarna som tillkommer i forvarvet
av Wermech kunna medféra stérningar i integrationsprocessen, samt risk for IT-relaterade stérningar i 6vrigt vilket, negativt
skulle kunna paverka Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Risker med foretagsforvarv och integrationsrisk, inklusive Wermech

| samband med foretagsforvarv Overtas vanligen, forutom samtliga tillgangar, aven det forvarvade bolagets historiska och
existerande skyldigheter. For det fall HANZA inte lyckas erhalla erforderligt kontraktuellt skydd for risker férenade med
aktuellt forvarv skulle detta negativt kunna paverka HANZAs verksamhet och I6nsamhet. Dessa risker galler aven i forhal-
lande till férvarvet av Wermech.

Foérvarv medfér vidare i allménhet integrationsrisker. Utdver bolagsspecifika risker skulle det forvarvade féretagets relatio-
ner till nyckelpersoner, kunder och leverantérer kunna paverkas negativt. Det finns ocksa en risk att integrationsproces-
sen skulle kunna ta langre tid eller bli mer kostsam an beréknat. Likasa kan forvantade synergier helt eller delvis utebli.
Integration av forvarv skulle kunna innebara organisationsférandringar som pa kort sikt skulle kunna medféra forseningar i
genomfdrande av planer och malsattningar. Kontraktstillverkningsforetag ar kunskapsforetag, vilket innebar att integrationen
normalt ocksa innebar risker nar det galler formaga att behalla kompetens och mgjligheten att skapa en gemensam kultur.
Om HANZA inte framgangsrikt skulle lyckas integrera de verksamheter som forvarvas, eller om dessa efter integration inte
skulle prestera som foérvantat, skulle detta negativt kunna paverka HANZAs omséattning, resultat och finansiella stéllning.

Forsenad eller fordyrad integration av Wermech skulle kunna inverka negativt pA HANZAs verksamhet, finansiella stallining
och resultat och skulle aven kunna innebéra att berdknade och kommunicerade synergier helt eller delvis uteblir.
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Riskfaktorer

Styrning

Vid fortsatt expansion finns det risk att HANZAs befintliga kontroll-, styr-, redovisnings- och informationssystem kan komma
att visa sig vara otillrackliga for planerad tillvaxt och att ytterligare investeringar kan bli n6dvandiga. Om HANZA inte skulle
visa sig kunna styra och kontrollera Bolagets tillvaxt effektivt skulle detta negativt kunna paverka Bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Finansieringsrisk

HANZA kan komma att behéva ta upp ny finansiering eller att refinansiera vissa, eller samtliga, utestdende skulder i fram-
tiden. Bolagets férmaga att framgangsrikt ta upp ny finansiering eller att refinansiera Bolagets nuvarande skulder ar bero-
ende av flera faktorer, bland annat omstandigheter pa den finansiella marknaden rent generellt, Bolagets kreditvardighet
samt mojligheten att 6ka skuldsattningen vid en sadan tidpunkt. HANZAs tillgang till finansieringskallor vid en viss given
tidpunkt skulle darmed kunna behéva ske pa mindre férdelaktiga villkor. Det finns &ven en risk att HANZA skulle kunna
bryta mot villkoren i géllande kreditavtal, vilket skulle kunna bero pa ett antal olika faktorer saval inom som bortom Bolagets
kontroll. Bolagets eventuella oférmaga att efterleva villkoren i géllande kreditavtal skulle kunna innebéra krav pa aterbe-
talning av alla eller delar av Bolagets utestaende krediter, vilket skulle kunna ha vasentlig negativ paverkan pa Bolagets
verksamhet och finansiella stallning.

Valuta- och réanterisker

HANZAs omfattande internationella verksamhet innebéar en betydande férsaljning i olika valutor och darmed exponering fér
valutarisk, framfor allt avseende Euro (EUR) och amerikanska dollar (USD). Valutarisk uppstar genom framtida afférstrans-
aktioner, omrakning av redovisade tillgangar och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. | koncernen finns
exponering i extern upplaning da denna delvis sker i annan valuta an HANZAs funktionella valuta. Majoriteten av extern
upplaning i koncernen sker i SEK eller EUR. Vid valutakursférandringar skulle detta kunna leda till en negativ inverkan pa
HANZAs omsattning och resultat.

Genom att HANZAs finansiering till viss del bestar av rantebarande skulder paverkas vidare HANZAs nettoresultat av for-
andringar i det allmanna rantelaget. Hur snabbt en ranteférandring far genomslag i nettoresultatet beror pa olika krediters
rantebindningstid. Férandringar i rantelaget skulle negativt kunna paverka Bolagets verksamhet, finansiella stallning och
resultat.

Kreditrisk

HANZA arbetar i stor utstrackning med factoring avseende kundfakturor vilket innebar att kreditrisken fors 6ver till facto-
ringbolaget. For en del kunder lAmnar HANZA 30 — 90 dagars kredit, vilket medfor en kreditrisk i det fall en kund inte skulle
kunna fullgéra sin betalningsskyldighet. HANZA arbetar efter en fastlagd kreditpolicy, samt med kundkreditférsékringar.
Kreditrisker foreligger dock i HANZAs likvida medel, derivatinstrument och tilgodohavanden hos banker och finansierings-
institut samt gentemot kunder, inklusive utestdende fordringar och avtalade transaktioner. Framtida kreditférluster skulle
negativt kunna paverka Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Skatt

HANZA har ackumulerade skatteméassiga underskott i Finland och Sverige. Agarférandringar som innebér att bestam-
mande inflytande 6ver Bolaget férandras skulle kunna innebara begransningar, helt eller delvis, i méjligheten att utnyttja
sadana underskott i framtiden. Méjligheten att utnyttja skatteméassiga underskott i framtiden kan dven komma att paverkas
av andrad lagstiftning.

Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med Bolagets tolkning av gallande skatteregler och olika skattemyndigheters krav.
Det skulle kunna finnas en risk att Bolagets tolkning av tillampliga lagar, bestammelser och praxis ar felaktig eller att sddana
regler andras, eventuellt med retroaktiv verkan. Genom en skattemyndighets beslut skulle darfor HANZAs tidigare eller
nuvarande skattesituation kunna férandras, vilket skulle kunna fa en negativ inverkan pa HANZAs verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Krav och tvister

Som en foljd av saval den normala affarsverksamheten som genomférda férvarv skulle HANZA kunna bli inblandat i tvister
och rattsprocesser. Tvister och rattsprocesser kan vara tidskravande, stéra den I6pande verksamheten, avse betydande
belopp eller principiellt viktiga fragor samt medféra betydande kostnader och negativt paverka Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning.
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Riskfaktorer

Risker relaterade till aktien och Foretradesemissionen

Aktiekurs och likviditet

En investering i HANZA-aktien ar forknippad med risk. Bolagets aktiekurs kan komma att falla och aktiekursen kan fran tid
till annan paverkas negativt till foljd av att aktier avyttras pa marknaden i osedvanlig utstrackning eller till féljd av forvant-
ningar om att sddana avyttringar kommer att ske eller annars som en konsekvens av eller i relation till Féretrddesemissio-
nen. Vidare kan begrénsad likviditet i HANZA-aktien bidra till att forstarka fluktuationer i Bolagets aktiekurs samt medféra
problem for enskilda aktiedgare att avyttra sina aktier. Det finns ingen garanti for att aktier i HANZA kommer att kunna séljas
till ett for innehavaren godtagbart pris, eller dverhuvudtaget, vid nagon tidpunkt.

Handel i teckningsratter

Teckningsratter kommer att handlas pa Nasdaq First North Premier under perioden 27 februari — 9 mars 2018. Det finns
en risk att det inte kommer att utvecklas en aktiv handel i Bolagets teckningsratter eller att tillracklig likviditet inte kommer
att féreligga med risk for negativ vardeeffekt fér innehavaren av teckningsratter.

Agare med betydande inflytande

Dagens storre aktiedgare i Bolaget beddéms kvarstd som storre aktiedgare efter Erbjudandets genomférande och forfoga
over betydande aktieposter i Bolaget. Dessa agare kan saledes, bade innan och efter Erbjudandet, utdva ett betydande
inflytande 6ver Bolaget i fragor som ar féremal for godkdnnande av aktiedgarna. Dessa agares intressen skulle kunna skilja
sig fran dvriga aktiedgares intressen. Om alla eller nagon av dessa agare skulle avyttra hela eller delar av sitt aktieinnehav,
skulle detta kunna ha en vasentligt negativ inverkan pa priset pa Bolagets aktier.

Framtida forsaljning av stérre aktieposter samt ytterligare nyemissioner

Betydande férsaljningar av aktier som genomférs av storre aktiedgare, liksom en allman marknadsférvantan om att ytter-
ligare emissioner kan komma att genomféras, skulle kunna paverka Bolagets aktie negativt. Dessutom skulle ytterligare
foretrddesemissioner av aktier — liksom Foretrddesemissionen — kunna leda till en utspadning av dgandet for aktiedgare
som inte deltar i sddan emission eller valjer att inte utdva sin ratt att teckna aktier. Detsamma galler om emissioner skulle
komma att riktas till andra an Bolagets aktiedgare.

Framtida utdelning

Eventuell framtida utdelning i HANZA &r beroende av ett flertal faktorer, som t ex resultatutveckling, finansiell stallning,
kassafléden, rérelsekapitalsbehov och Bolagets investeringsbehov. Det finns en risk att HANZA i framtiden inte kommer
att kunna lamna nagon utdelning till Bolagets aktiedgare. For det fall nagon framtida utdelning inte skulle Iamnas, kommer
en investerares eventuella avkastning enbart att vara beroende av aktiekursens framtida vardeutveckling.

Teckningsforbindelser och emissionsgaranti ej sdkerstallda

HANZA har erhallit teckningsférbindelser och emissionsgarantier avseende Foretradesemissionen fran ett antal befintliga
aktieagare. Atagandet gentemot HANZA, med anledning av dessa férbindelser och garantier, &r inte sékerstéllda genom
pantsattning, sparrmedel eller nagot liknande arrangemang, varfor det finns en risk att de som ldmnat forbindelser och
garantier inte skulle kunna infria sina ataganden. | de fall de som I[dmnat forbindelser och garantier inte skulle kunna infria
sina ataganden skulle detta kunna ha en vasentligt negativ inverkan pa priset pa Bolagets aktier.
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Inbjudan till teckning av aktier

Vid den extra bolagsstdmman i HANZA den 13 februari 2018 beslutades att genomfdra en nyemission av aktier med fore-
tradesratt for befintliga aktiedgare i enlighet med styrelsens forslag fran den 18 januari 2018.

De som ager aktier pa avstamningsdagen den 22 februari 2018 har foretradesratt att teckna nya aktier. En (1) befintlig aktie
i HANZA beréttigar till en (1) teckningsrétt. Tio (10) teckningsratter ger ratt att teckna tre (3) nya aktier till en teckningskurs
om 9,00 SEK per aktie. For det fall samtliga nyemitterade aktier inte tecknas med stdd av teckningsratter har aktiedgare
och dvriga maojlighet att teckna resterande aktier utan stéd av teckningsratter. Teckningstiden I6per under perioden 27
februari — 13 mars 2018. Vid full teckning av Foretradesemissionen tillférs Bolaget 60,3 MSEK fére emissionskostnader”.

Genom Foretradesemissionen dkar aktiekapitalet med hogst 669 720,00 SEK, fran 2 232 400,80 SEK till hogst 2 902 120,80
SEK, och antalet aktier med hogst 6 697 200 aktier, fran 22 324 008 till 29 021 208 aktier, envar med ett kvotvarde om
0,10 SEK.

Aktiedgare som valjer att inte delta i Foretradesemissionen kommer att fa sin dgarandel utspadd med hdgst 23,1 procent
av kapital och roster, men har mgjlighet att salja sina teckningsratter for att, helt eller delvis, erhalla kompensation for ut-
spadningen.

Anmalan om teckning av aktier utan stéd av teckningsratter ska ske under samma period som anmalan om teckning av
aktier med stdd av teckningsratter, d v s under perioden 27 februari — 13 mars 2018.

For det fall att inte samtliga aktier tecknats med stdd av teckningsratter ska styrelsen, inom ramen for Féretrddesmissionens
hogsta belopp, besluta om tilldelning av aktier tecknade utan stéd av teckningsratter. | sadant fall ska aktier i forsta hand
tilldelas dem som ocksa tecknat aktier med stdd av teckningsratter, oavsett om de var aktiedgare pa avstdmningsdagen
eller inte, pro rata i férhallande till det antal teckningsratter som var och en utnyttjat fér teckning, och i andra hand 6vriga
som anmalt intresse av att teckna aktier utan stéd av teckningsratter, pro rata i férhallande till deras anmalda intresse. |
den man tilldelning enligt ovan inte kan ske pro rata ska tilldelning ske genom lottning.

For aktier som inte tecknats med stdd av foretradesratt eller utan féretradesratt enligt ovan, ska tilldelningen ske till garanter
av emissionen pro rata i férhallande till garanterat belopp.

HANZA har fér genomférande av Féretradesemissionen erhallit teckningsférbindelser och emissionsgarantier om sam-
manlagt 60,3 MSEK, motsvarande 100,0 procent av Foéretradesemissionen, fran Bolagets stdrre dgare och foretagsled-

ningen. Teckningsférbindelser och emissionsgarantier ar inte sakerstallda genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning
eller liknande arrangemang.

Hérmed inbjuds aktiedgarna i HANZA att med foretrddesrétt teckna nya aktier i Bolaget i enlighet med villkoren i Prospektet.
Stocksund den 26 februari 2018

HANZA Holding AB (publ)
Styrelsen

"Emissionskostnaderna beraknas uppga till cirka 3,4 MSEK
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Bakgrund och motiv

HANZA effektiviserar och moderniserar tillverkningsindustrin. Genom att samla olika tillverkningsteknologier lokalt skapar
HANZA kortare ledtider och 6kad I6nsamhet fér Bolagets kunder. HANZA representerar den nya rationella tillverkningsin-
dustrin som praglas av innovation och effektivitet. HANZA grundades 2008 och &r idag ett bolag med miljardomsattning
med verksamhet i Sverige, Finland, Estland, Polen, Tjeckien och Kina. Bland HANZAs uppdragsgivare finns ledande bolag
inom sina branscher som Kone, Atlas Copco och ABB.

Den 18 januari 2018 meddelade HANZA att Bolaget ingatt ett avtal om férvarv av Wermlands Mechanics Group AB ("Wer-
mech”). Képeskillingen uppgar till totalt hdgst 167,5 MSEK, och bestar av en fast del om 145 MSEK som erlades i samband
med HANZAs tilltréde till aktierna den 1 februari 2018, samt en rorlig tillaggskopeskilling om hogst 22,5 MSEK att erlaggas
under det forsta kvartalet 2019. Storleken pa tillaggskopeskillingen baseras pa omsattningen i Wermech under réken-
skapsaret 2018. Syftet med Foretrddesemissionen ar att parallellt med lanefinansiering finansiera forvarvet av Wermech.

Foérvarvet av Wermech ar ett viktigt steg i HANZAs strategi att utveckla Bolagets tillverkningserbjudande, attrahera ytterli-
gare strategiskt intressanta kunder samt bidra till att 6ka HANZAs langsiktiga aktiedgarvarde genom Okat positivt resultat
och kassafléde. Forvarvet bedoms paverka HANZA positivt bland annat genom; (i) 6kad konkurrenskraft, bade i Kluster i
Sverige och globalt, vilket ger nya maojligheter till fortsatt organisk tillvaxt, (i) samordning av resurser, vilket ger en battre
forutsattning att mota eventuellt kommande nedgangar i konjunkturen, (iii) storleksférdelar, vilket bland annat gor det enk-
lare att attrahera medarbetare och ger mojlighet till battre priser vid upphandling av ravaror och komponenter och (iv) en
strategisk breddning av kundportféljen, bland annat i Norge som ar en marknad med hdg potential for HANZA.

Forutsatt att Foretradesemissionen tecknas fullt ut kommer bruttolikviden fran nyemissionen att uppga till cirka 60,3 MSEK.
HANZAs emissionskostnader, inklusive ersattning till radgivare och garanter och &vriga transaktionskostnader, beraknas
uppga till cirka 3,4 MSEK. Nettolikviden fran nyemissionen om cirka 56,9 MSEK kommer, i prioritetsordning, anvandas fér
aterbetalning av brygglan om 55,3 MSEK och resterande belopp om 1,6 MSEK for férstarkning av Bolagets rorelsekapital.

Styrelsen i HANZA &r ansvarig for innehallet i Prospektet och férsédkrar hdrmed att den har vidtagit alla rimliga forsiktighets-
atgdrder for att sékerstélla att uppgifterna i Prospektet, savitt styrelsen vet, verensstdmmer med faktiska férhallanden och
att ingenting ar uteldmnat som skulle kunna paverka dess innebérd.

Stocksund den 26 februari 2018
HANZA Holding AB (publ)
Styrelsen
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VD har ordet

Det dr en omvaélvande tid for tillverkningsindustrin. Lange har den
dominerats av utlokalisering till olika lagldnelander dar olika delar skickas
kors och tvars dver jordklotet for att slutligen bilda en fardig produkt. Men
nu ar vi pa vag mot ett paradigmskifte. | en varld dar foretag i allt hdgre
grad utvarderas utifran saval ekonomisk formaga, som miljdmassig och
social hallbarhet, stalls nya och hégre krav pa tillverkningsprocessen.

HANZA startades ar 2008 utifran tanken att det gar att gora tillverknings-
industrin mer effektiv, hallbar och I6nsam. | dag ar vi Nordens tredje
storsta tillverkningsbolag. Vi bygger vidare pa idén bakom outsourcing;
att produktagare ska kunna fokusera pa karnverksamheten — att utveckla
bra produkter. Men vi tar ett stérre ansvar, att inte bara tillverka en del,
utan se dver kundens hela tillverkningskedja. Det ger helt nya méjlighe-
ter till kostnadsbesparingar och séatter samtidigt fokus pa att skapa en
miljdmassigt hallbar tillverkningsprocess.

Mot den bakgrunden har vi utvecklat en komplett tillverkning med en
bred uppséattning av olika tillverkningsteknologier, som vi férlagt till strate-
giska geografiska omraden som vi kallar kluster. Under en uppbyggnadsfas

har vi skapat fem tillverkningskluster; i Sverige, Finland, Osteuropa, Centraleuropa och Kina. Dessutom har vi utvecklat
specifika konsulttjanster for att hjalpa kunden att férbattra tillverkningsprocessen. Resultatet kan bli att vi flyttar produktion
fér kunden, skapar ny dokumentation, anpassar produkten fér rationell tillverkning och/eller erbjuder nya komponentval
som svarar mot nya miljokrav.

Vi moderniserar och effektiviserar tillverkningsindustrin. Genom att samla olika tillverkningsteknologier i vara lokala kluster
skapar vi kortare ledtider, mer miljovanliga processer och dkad Idnsamhet for vara kunder. HANZA leder en ny, rationell
tillverkningsindustri som praglas av innovation och effektivitet.

2017 blev ytterligare ett framgangsrikt ar for HANZA. Under 2017 avslutade vi arbetet med att konsolidera vara anlagg-
ningar till kluster, dar fokus har varit att skapa en unik miljé for tillverkning med olika tillverkningsteknologier samlade lokalt.
| resultatrakningen speglas detta bland annat genom att vi under 2017 avvecklade de sista icke-strategiska kundvolymerna
som foljt med forvarv. | absoluta tal var var tillvaxt 7 procent, men den underliggande organiska tillvaxten var hogre. Det
avslutande flyttprojekten inom mekanikdelen belastade I6nsamheten i det segmentet betydligt, men vi har kunnat bara
dessa kostnader och anda natt tydliga svarta siffror for koncernen. Rorelseresultatet 6kade fran 25 MSEK ar 2016 till 36
MSEK ar 2017.

Vidare har arbetet med kapitalbindningen varit fortsatt framgangsrikt. Vi arbetade ned var réntebarande nettoskuld med
over en tredjedel, fran 227 MSEK till 142 MSEK.

Nu gar HANZA in i nasta fas. Sedan 2008 har vi metodiskt och malmedvetet byggt upp Hanza med ett mal i fokus: att ska-
pa en mer ldnsam och hallbar tillverkningsprocess. Trots flera betydande omvarldshandelser har vi behallit kompasskursen
och natt de mal vi satt upp. Det har skapat ett fértroende hos vara huvudagare och langivare, vilket ar en viktig forutsattning
for att vi nu ska kunna ta nasta steg. Under 2018 kliver vi in i fas 3: att expandera affarsmodellen under ékande I6nsamhet.

Som ett startskott i denna fas har vi forvarvat Wermech, en hégautomatiserad tillverkare av tunnplatsdetaljer. Forvarvet ger
ytterligare effektivisering och modernisering av vart svenska tillverkningskluster. Affaren ger bland annat en bra ingang till
Norge, som ar en marknad med hog potential for HANZA. For att delfinansiera forvarvet samt starka var finansiella stallining
genomfor vi foreliggande féretradesemission om 60,3 MSEK.

Vi kommer att fortsatta att skapa effektiva produktionslésningar och bredda HANZAs erbjudande till nya kundmarknader.
Problematiken med den klassiska kontraktstillverkningen ar global. Med en stark affarsmodell, en stark kundbas, och starka
huvudéagare ser framtiden mycket ljus ut. Valkommen att teckna aktier i HANZA!

Stocksund den 26 februari 2018
HANZA Holding AB (publ)
Erik Stenfors
VD
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Villkor och anvisningar

Foretradesratt till teckning

Den som pa avstamningsdagen den 22 februari 2018 ar registrerad som aktiedgare i HANZA ager ratt att med foretradesratt
teckna aktier i Foretrddesemissionen. Innehav av tio (10) aktier berattigar till teckning av tre (3) nya aktier. Harutdver erbjuds
aktiedgare och andra investerare att utan foretrddesratt anmala intresse om teckning av nya aktier.

Teckningskurs
Teckningskursen ar 9,00 SEK per aktie. Courtage utgar e;.

Avstamningsdag

Avstdmningsdag hos Euroclear for faststéllande av vem som ar berattigad att erhalla teckningsratter ar den 22 februari
2018. Sista dag for handel med HANZAs aktie med ratt att erhalla teckningsratter var den 20 februari 2018. Aktien handlas
exklusive ratt att erhalla teckningsratter fran och med den 21 februari 2018.

Teckningsratter
Ratten att teckna aktier utdvas med stdd av teckningsratter. For varje aktie i HANZA som innehas pa avstdmningsdagen
erhalls en (1) teckningsratt. Tio (10) teckningsratter berattigar till teckning av tre (3) nya aktier.

Handel med teckningsratter

Handel med teckningsratter sker p4 Nasdaq Stockholm under perioden 27 februari — 9 mars 2018. Bank eller annan for-
valtare handlagger férmedling av kop eller férsaljning av teckningsratter. Den som dnskar kdpa eller sélja teckningsratter
skall darfor vanda sig till sin bank eller annan forvaltare. Vid sadan handel utgar normalt courtage.

Teckningstid

Anmalan om teckning av aktier genom utnyttjande av teckningsratter ska ske genom samtidig kontant betalning under pe-
rioden 27 februari — 13 mars 2018. Observera att teckningsratter som inte nyttjas blir ogiltiga efter teckningstidens utgang
och forlorar darmed sitt varde. Ej nyttjade teckningsratter kommer att avregistreras fran respektive aktiedgares VP-konto
utan avisering fran Euroclear. For att forhindra férlust av vardet pa erhallna teckningsratter maste de antingen nyttjas for
teckning av aktier senast den 13 mars 2018 eller séljas senast den 9 mars 2018. Styrelsen for HANZA &ger réatt att forlanga
den tid under vilken anmalan om teckning och betalning kan ske. En eventuell férlangning av teckningstiden offentliggérs
genom pressmeddelande senast den 13 mars 2018.

Information till direktregistrerade aktieagare

De aktiedgare som pa avstdmningsdagen ar registrerade i den av Euroclear for Bolagets rakning férda aktieboken erhal-
ler fortryckt emissionsredovisning med bifogad inbetalningsavi fran Euroclear. Av den fortryckta emissionsredovisningen
framgar bland annat antalet erhalina teckningsratter. Den som &r upptagen i den i anslutning till aktieboken sarskilt férda
forteckningen 6ver panthavare med flera erhaller inte nagon emissionsredovisning utan underrattas separat. Nagon separat
VP-avi som redovisar registrering av teckningsratter pa aktieagares VP-konto kommer inte att skickas ut.

Information till forvaltarregistrerade aktieagare

De aktiedgare som pa avstdmningsdagen ar forvaltarregistrerade hos bank eller annan férvaltare erhaller ingen emissions-
redovisning fran Euroclear. Teckning och betalning for forvaltarregistrerade aktiedgare ska ske i enlighet med anvisningar
fran respektive bank eller annan férvaltare.
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Villkor och anvisningar

Teckning och betalning med stod av teckningsratter

Anmalan om teckning av aktier med stdd av teckningsratter ska ske genom samtidig kontant betalning. Observera att det

kan ta upp till tre bankdagar for betalningen att nd mottagarkontot. Anmalningssedel som sénds med post bor avsandas i

god tid fore sista teckningsdagen. Teckning och betalning ska ske i enlighet med nagot av nedanstaende alternativ:

1. Fortryckt inbetalningsavi fran Euroclear: | det fall samtliga pa avstamningsdagen erhallna teckningsratter utnyttjas for
teckning av aktier ska den fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear anvandas som underlag fér anmalan om teckning
genom betalning. Den sarskilda anmalningssedeln ska darmed inte anvandas. Inga tilldgg eller &ndringar far goras i
den pa inbetalningsavin fortryckta texten. Anmalan ar bindande.

2. Sérskild anmélningssedel: | det fall teckningsratter férvarvas eller avyttras eller om aktiedgaren av andra skal avser att
utnyttja ett annat antal teckningsratter an vad som framgar av den fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear ska sar-
skild anméalningssedel anvandas. Anmalan om teckning genom betalning ska ske i enlighet med de instruktioner som
anges pa den sarskilda anmalningssedeln. Den fortryckta inbetalningsavin fran Euroclear ska darmed inte anvandas.
Sérskild anmalningssedel kan bestallas fran Erik Penser Bank via telefon och e-post eller laddas ned fran hemsidan,
www.penser.se. Sarskild anmalningssedel ska vara Erik Penser Bank tillhanda senast kl 17.00 den 13 mars 2018.
Endast en anmalningssedel per person eller firma kommer att beaktas. | det fall fler &n en anmalningssedel insandes
kommer enbart den forst inkomna att beaktas. Ofullstéandig eller felaktigt ifylld sarskild anmalningssedel kan komma
att Idmnas utan avseende. Anmalan ar bindande.

Ifylld sarskild anmalningssedel skickas eller [Amnas till:
Erik Penser Bank

Emissioner/HANZA

Box 7405

103 91 Stockholm

Besdksadress:  Apelbergsgatan 27

Telefon: 08-463 80 00
E-post: emission@penser.se
Hemsida: www.penser.se

Teckning utan stod av teckningsratter
Anmalan om teckning av aktier utan stéd av teckningsratter ska ske under samma period som anmalan om teckning av
aktier med stdd av teckningsratter, d v s under perioden 27 februari — 13 mars 2018.

For det fall att inte samtliga aktier tecknats med stdd av teckningsratter ska styrelsen, inom ramen for Féretrddesmissionens
hogsta belopp, besluta om tilldelning av aktier tecknade utan stéd av teckningsratter. | sadant fall ska aktier i forsta hand
tilldelas dem som ocksa tecknat aktier med stéd av teckningsratter, oavsett om de var aktiedgare pa avstdmningsdagen
eller inte, pro rata i férhallande till det antal teckningsratter som var och en utnyttjat for teckning, och i andra hand dvriga
som anmalt intresse av att teckna aktier utan stéd av teckningsratter, pro rata i férhallande till deras anmalda intresse. |
den man tilldelning enligt ovan inte kan ske pro rata ska tilldelning ske genom lottning.

For aktier som inte tecknats med stdd av foretradesratt eller utan féretradesratt enligt ovan, ska tilldelningen ske till garanter
av emissionen pro rata i férhallande till garanterat belopp.

Direktregistrerade aktiedgare

Direktregistrerade aktiedgares intresseanmalan att teckna aktier utan stdd av teckningsratter ska géras pa anmalningssedel
som ifylls, undertecknas och darefter skickas eller lAmnas till Erik Penser Bank med adress enligt ovan. Anmalningssedel
kan bestallas fran Erik Penser Bank via telefon, e-post eller laddas ned fran hemsidan. Anmalningssedeln ska vara Erik
Penser Bank tillhanda senast kI 17.00 den 13 mars 2018. Endast en anmalningssedel per person eller firma kommer att
beaktas. For det fall fler an en anmalningssedel insédndes kommer enbart den forst inkomna att beaktas. Ofullstandig eller
felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma att lAmnas utan avseende. Anmalan ar bindande. Besked om eventuell tilldel-
ning lamnas genom utskick av avrékningsnota vilken ska betalas i enlighet med anvisningarna pa denna. Meddelande utgar
endast till dem som erhallit tilldelning.
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Villkor och anvisningar

Forvaltarregistrerade aktiedagare
Forvaltarregistrerade aktiedgares intresseanmalan att teckna aktier utan stdéd av teckningsratter ska goéras i enlighet med
anvisningar fran respektive bank eller annan forvaltare.

Utlandska aktieagare

Aktiedgare som ar bosatta utanfér Sverige och som énskar delta i Féretrddesemissionen ska sdnda den fortryckta inbetal-
ningsavin, i det fall samtliga erhallna teckningsratter utnyttjas, eller sarskild anmalningssedel, om ett annat antal tecknings-
ratter utnyttjas, tillsammans med betalning till adress enligt ovan. Betalning ska erlaggas till Erik Penser Banks bankkonto
i SEB med foljande kontouppgifter:

Bank: SEB (Skandinaviska Enskilda Banken AB), SE-106 40 Stockholm
Bankkonto: 5565-10 492 82

IBAN-nummer:  SE5550000000055651049282

Bic-kod/SWIFT: ESSESESS

Observera att till foljd av restriktioner i vardepapperslagstiftningen riktas Foretradesemissionen inte till personer som ar
bosatta eller har registrerad adress i USA, Australien, Japan, Nya Zeeland, Singapore, Sydafrika, Hongkong, Kanada eller
andra lander dar deltagande forutsatter ytterligare prospekt, registrering eller andra atgarder &n de som fdljer av svensk
ratt. Aktiedgare med registrerad adress i ndgot av dessa lander uppmanas att kontakta Erik Penser Bank for att erhalla
likvid fran férséljning av erhallna teckningsratter, efter avdrag for forsaljningskostnader, som dessa innehavare annars hade
varit berattigade till. Utbetalning av s&ddan forsaljningslikvid kommer inte att ske om nettobeloppet understiger 200 SEK.

Betald tecknad aktie (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sa snart detta kan ske, vilket normalt innebar upp till tre bankdagar
efter betalning. Darefter erhaller tecknaren en VP-avi med bekraftelse att inbokning av betalda tecknade aktier (BTA) har
skett pa tecknarens VP-konto. Aktiedgare som har sitt innehav forvaltarregistrerat via depa hos bank eller annan forvaltare
far information fran respektive forvaltare.

Handel med BTA
Handel med BTA kommer att ske pa Nasdaq First North Premier fran och med den 27 februari 2018 fram till dess att Bo-
lagsverket har registrerat Foretradesemissionen. Denna registrering beraknas ske vecka 13, 2018.

Leverans av aktier

BTA kommer att ersattas av aktier sa snart Féretradesemissionen har registrerats av Bolagsverket. Efter denna registrering
kommer BTA att bokas ut fran respektive VP-konto och erséttas av aktier utan sarskild avisering. Sddan ombokning berak-
nas ske vecka 14, 2018. De nyemitterade aktierna kommer att tas upp till handel pa Nasdaq First North Premier i samband
med att Foretradesemissionen registreras av Bolagsverket.

Ratt till utdelning
De nyemitterade aktierna berattigar till utdelning forsta gangen pa den avstdmningsdag for utdelning som intraffar narmast
efter det att aktierna har forts in i Bolagets aktiebok.

Ovrig information

Styrelsen for HANZA &ger inte ratt att avbryta, aterkalla eller tillfalligt dra in erbjudandet att teckna aktier i Bolaget i enlig-
het med villkoren i Prospektet. En teckning av nya aktier &r oaterkallelig och tecknaren kan inte upphéava eller modifiera
en teckning av nya aktier. Ofullstdndiga eller felaktigt ifyllda anmalningssedlar kan komma att Iamnas utan beaktande.
Om teckningslikviden inbetalas for sent, ar otillracklig eller betalas pa felaktigt satt kan anméalan om teckning komma att
ldmnas utan beaktande eller teckning komma att ske med ett lagre belopp. Betald likvid som ej tagits i ansprak kommer i
sadant fall att aterbetalas. Om flera anmalningssedlar av samma kategori inges kommer endast den anmalningssedel att
beaktas som forst kommit Erik Penser Bank tillhanda. For sent inkommen inbetalning pa belopp som understiger 100 SEK
aterbetalas endast pa begaran.

Offentliggorande av emissionens utfall
Utfallet i Féretrddesemissionen kommer att offentliggéras genom pressmeddelande, vilket beraknas ske omkring den 16
mars 2018.
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Sa har gor du for att teckna aktier

1. Du tilldelas teckningsratter
For varje aktie du innehar i HANZA pa avstamningsdagen den 22 februari 2018 erhaller du en (1) teckningsratt.

TECKNINGS-
AKTIE RATT

2. Sa har utnyttjar du dina teckningsratter
Tio (10) teckningsratter berattigar till teckning av tre (3) nya aktier fér 9,00 SEK per aktie.

TECKNINGS- 9,00 SEK
RATTER X10 per aktie AKTIE

For dig som har VP-konto

Om du utnyttjar samtliga teckningsratter
ska den fortryckta emissionsredovisningen
fran Euroclear anvandas.

Om du har dina aktier i HANZA OBS!
pa ett VP-konto framgar antalet Betalning sker
teckningsratter som du har erhallit pa Om dL.J har.képt, sé!t eller av annan i samband med
den fortryckta emissionsredovisningen anledning vill utnyttja ett annat antal .
teckning senast den

fran Euroclear. teckningsratter ska du fylla i och skicka in
”Sarskild anmalningssedel” som kan erhallas
fran Erik Penser Bank via telefon, e-post eller
pa www.penser.se

13 mars 2018.

For dig som har depa hos bank/forvaltare

Om du har dina aktier i HANZA pa en depa hos en bank eller annan forvaltare .. s s .
o . . o e . . For att teckna aktier, folj instruktioner
far du information fran din forvaltare om antalet teckningsratter som du har o e
hallit fran din forvaltare.
erhallit.

Sa har tecknar du aktier utan foretradesratt

— Foér dig som har VP-konto

oAl Anmalnlngfsedelfor t?ckn|r1g Anmalningssedeln ska vara Erik Om du blir tilldelad aktier far du
av aktier utan stod av foretradesratt . iy

i . h Penser Bank tillhanda senast en avrakningsnota som ska beta-
som finns pa www.hanza.com samt den 13 mars 2018. las enligt anvisningar pa denna.

www.penser.se.

— For dig som har depé hos bank/férvaltare

For att teckna aktier, folj instruktioner fran din

Teckning och betalning ska ske genom respektive bank/férvaltare. .
forvaltare.
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Marknadsoversikt

| detta avsnitt presenteras en 6versikt av den marknad dér HANZA &r verksamt och de séarskil-
da férutséttningar som préaglar Bolagets verksamhet. Prospektet innehaller offentligt tillgénglig
bransch- och marknadsinformation, statistik och berdkningar hdmtade fran branschrapporter och
studier, marknadsundersdkningar samt kommersiella publikationer. Viss information avseende den
bransch inom vilken HANZAs verksamhet bedrivs, samt Bolagets stéllning i férhallande till olika
konkurrenter, ar inte baserad pa publicerad statistik eller information fran oberoende tredje part.
Sadan information speglar snarare Bolagets bésta bedémningar med utgangspunkt i information
som erhallits fran bransch- och affarsorganisationer samt andra kéllor inom den bransch dér Bo-
laget konkurrerar samt information som har publicerats av HANZAs konkurrenter. Bolaget anser
att sadan information ar véardefull for investerarens férstaelse av den bransch i vilken Bolaget &r
verksamt och Bolagets stéllning inom branschen. Bolaget har emellertid inte tillgang till alla de fakta
och antaganden som ligger bakom olika uppgifter, marknadsinformationen och annan information
som héamtats fran offentligt tillgdngliga kéllor. Bolaget har inte heller genomfért nagon oberoende
verifiering av den information om marknaden som har tillhandahallits genom tredje part, branschen
eller allménna publikationer. Aven om HANZA &r av uppfattningen att Bolagets interna analyser
ar tillférlitliga, har dessa inte verifierats av ndgon oberoende kélla och Bolaget kan inte garantera
deras riktighet.

Kontraktstillverkningsmarknaden

Nar ett foretag utvecklar och bearbetar produkter pa uppdrag av ett annat foretag kallas det kontraktstillverkning. Detta
ar oftast férekommande inom elektronik- och mekanikprodukter men &ven inom kemtekniska produkter inom lakemedels-
industrin. Kontrakttillverkning véaxte fram férst under 90-talet nér féretagen bérjade outsourca tillverkningen av diverse
komponenter for den slutliga produkten, t.ex. kretskort, svarvade delar eller platomslutningar. Nu behévdes ett antal kon-
traktstillverkare istéllet som tillverkade var sin del av kundens produkt. De framsta anledningarna till att stérre produktbolag
valjer att outsourca tillverkning till kontraktstillverkare ar:

¢ Kostnadsreduktion: Produktbolaget behéver inte kdpa in den utrustning och de maskiner som behdvs for att tillverka
de produkter/komponenter som kontraktstillverkaren tillverkar. Produktbolaget behdver inte heller ha lika manga an-
stallda vilket minskar Iénekostnader.2

* Forbattrad resursallokering: Produktbolagets framsta styrka ar ofta att marknadsféra och sélja sina produkter. Om
tillverkningen ar outsourcad till en palitlig kontraktstillverkare kan produktbolaget fokusera pa sina kundrelationer och
uppratthalla en mer flexibel och effektiv organisationsstruktur.?

»  Okad innovation och kvalitet: Nar ett produktbolag letar efter en tredje part fér att producera en komponent eller en
hel produkt under sitt eget varumarke, kommer produktbolaget forst forsékra sig om att kontraktstillverkaren kan leve-
rera med kvalitet. Darfor brukar kontraktstillverkaren som far uppdraget ofta vara specialist pa tillverkning av den spe-
cifika komponenten. | det avseendet ses kontraktstillverkaren som en specialist eller expert vid tillverkning och leverans
av produkten eller tjansten. Detta sakerstaller att komponenten som ska anvandas kommer att vara av hogsta kvalitet.?

Nar globaliseringen tog fart i bérjan av 2000-talet innebar detta ocksa att kontraktstillverkarna som tillverkade detaljer mot
samma slutproduktion kunde befinna sig i olika delar av varlden. Detta innebar en hel del olika komplikationer i produk-
tionen, bl a svarigheter med 6versyn och kvalitetssakring av tillverkningen men aven stora fraktkostnader. Detta 6ppnade
upp fér en ny affarsmojlighet och HANZA véxte fram med grundidén "All You Need Is One”. Affarsmodellen var att samla
alla de olika tillverkningsbolagen, teknikerna och radgivningen i ett nytt bolag, HANZA.

2 Cleverism, How Businesses Utilize Contract Manufacturing - 2017
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Marknadsoversikt

Marknaden for kontraktstillverkning av elektronik
Den totala marknaden for kontraktstillverkning av elektronik har vaxt snabbt i takt med den 6kade globaliseringen och
uppgick 2016 till ca 383 Mdr EUR® varav Europa beddms sta for 27,4 Mdr EUR, motsvarande drygt sju procent av varlds-
produktionen® . Den europeiska marknaden beddéms fram till 2021 vaxa till ca 30 Mdr EUR, motsvarande en arlig tillvaxt
om cirka 2,3 procent.*
Europeiska marknaden for kontraktstillverkning av elektronik*
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Trender pa kontraktstillverkningsmarknaden
Det ar Bolagets bedémning att nedanstaende avsnitt, utan inbérdes rangordning, beskriver viktiga trender pa Bolagets
marknad. Om kélla inte &r angiven, &r nedanstaende trender beskriva utifrén Bolagets egen uppfattning.

Marknaden bestar av ett stort antal aktérer med lag grad av differentiering. For att inte enbart tvingas konkurrera med pris
har ett antal kontraktstillverkare utdkat erbjudandet till ett systemtdnkande med t ex expertis inom logistik och produktut-
veckling. HANZA erbjuder dartill, for att battre kunna infria kundens behov, tillverkning i kluster inom olika tekniska omraden
pa olika geografiska marknader. Systemténkande &r ofta en avgérande faktor.

Radande globala konkurrens och snabba innovationstakt medfér ocksa ett okat fokus pa s k time-to-market, d v s att med
kort utvecklingsperiod snabbt kommersialisera nya produktidéer pa marknaden. HANZA har for att mota detta behov utveck-
lat en speciell tjansteprodukt Manufacturing Solutions for Increased Growth & Earnings, ("MIG") som inte bara samlar alla
tillverkningsteknologier hos en tillverkare, utan dven analyserar och férandrar kundens hela tillverknings- och logistikkedja.
HANZA har darmed utvecklats till ett kunskapsféretag inom komplicerad tillverkning, vilket ger en speciell konkurrensférdel.

Kontraktsproduktion har tidigare i stora stycken legat i lagkostnadslander i t ex Asien. Monstret &r dock pa senare tid att
manga kunder valt att flytta tillbaka produktionen till Europa, framst av miljé- och kvalitetsskal. En stor del av tillverkningen
kan utféras billigt i Iagkostnadslander, men genom att kombinera storskalig tillverkning i exempelvis Osteuropa och Kina
med tillverkning i Sverige, Norge, Finland och Tyskland av kortare serier eller mer komplicerade produkter kan tillverknings-
kostnaden optimeras och sammantaget bli lagre for produktdgaren. HANZA har fabriksanlaggningar i saval kundernas
naromraden som i lagkostnadslander i Osteuropa och Asien och kan tillsammans med Bolagets kunder tidigt identifiera
mojligheter till kostnadsreduceringar.

For att inte endast tvingas konkurrera med pris har ett antal kontraktstillverkare borjat utveckla andra konkurrensférdelar,
t ex expertis inom logistik och méjligheten till systemproduktion one-stop-shop. Detta kraver ofta tillverkning inom olika om-
raden i olika fabriker samt pa olika geografiska marknader inom ramen for ett systemerbjudande for att kunna I6sa kundens
behov. Genom att I6sa en produktagares tillverkning av hela system blir samarbetet inte bara baserat pa lagsta pris utan
framfor allt pa den kompetens som kontraktstillverkaren besitter.

3 Research and Markets, The Worldwide Electronics Manufacturing Services Market - 2017 Edition
4 Reed Research, EMS Revenues for Western Europe and CEE/MENA and Other 2015-2020
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Marknadsoversikt

Konkurrens

Bolaget bedémer att konkurrensen inom tillverkning av enskilda komponenter t ex platdetaljer ar hog, vilket i kombination
med en lag grad av resursutnyttjande i olika fabriksanlaggningar kan leda till en 6kad prispress. Prispressen pa enskilda
komponenter kan dock modereras med ett 6kat fokus totalkostnadsperspektiv. | och med att HANZA har ett bredare utbud
av tjanster an traditionella kontraktstillverkare, beddmer Bolaget att det finns en stérre potential for uthalligt hdg Idnsamhet
relativt branschen. Vid finansiella nedgangar finns det ofta annu stérre incitament for produktdgande bolag att sénka sina
kostnader, minska sitt bundna kapital och bli mindre kanslig fér upp- och nedgangar i konjunkturen. Detta gynnar HANZA
som har detta som en del in sin affarsmodell.




Verksamhetsbeskrivning

HANZA effektiviserar och moderniserar tillverkningsindustrin. Genom att samla olika tillverknings-
teknologier lokalt skapar HANZA kortare ledtider och 6kad I6bnsamhet fér Bolagets kunder. HANZA
representerar den nya rationella tillverkningsindustrin som prédglas av innovation och effektivitet.
HANZA grundades 2008 och &r idag ett bolag med en miljardomséttning med verksamhet i Sverige,
Finland, Estland, Polen, Tjeckien och Kina. Bland HANZAs uppdragsgivare finns ledande bolag
inom sina branscher som Kone, Atlas Copco och ABB.

Vision och affarsmodell

HANZAs vision ar att vara en unik vardeskapande affarspartner inom tillverkning. Det betyder att bolaget efterstravar
att skapa ett hdgre kundvarde an klassiska kontraktstillverkare, som normailt intar en passiv roll genom att tillverka pro-
duktdelar enligt kundens specifikationer.

Tillvdgagangssattet ar dels att samla olika tillverkningsteknologier inom geografiska omraden (tillverkningskluster), vilket
okar I6nsamheten, skapar kortare ledtider och skapar en miljovanlig process. Dels genom att erbjuda industriell radgiv-
ning hur en sa kallad supply-chain ska skapas, eller omskapas, for att erhalla en optimal tillverkningsprocess.

Bolagets utveckling

HANZA grundades 2008 och har vuxit till ett bolag med en miljardomsattning. Denna tillvéxt har skett och kommer
fortsatta under ett 3-fasprogram som drogs igang 2009 med syfte att samla ihop fabriker till kluster pa ett specifikt geo-
grafiskt omrade

Fas 1: Uppbyggnadsfasen 2009 — 2013

Under perioden 2009 pabdrjades Bolagets forsta fas i uppbyggnaden av dagens HANZA. Ambitionen var att skapa en
global "fyrklover” av tillverkningsteknologier. For att lyckas med detta férvarvades mekanik- och elektronikfabriker i bade
Sverige och Estland. Tanken var att utveckla ett brett spektrum av tillverkningsteknologier med egna och férvarvade
fabriker pa ett fatal strategiska geografiska omraden som kan hantera allt fran slutmontering, testning, emballering och
eftermarknadstjanster. Uppbyggnadsfasen har finansierats delvis med 1an. Fas 1 gick ut pa att samla grundteknologier
och -kompetens som bas for en komplett och bred kontraktstillverkare.

Fas 2: Samla produktionen pa utvalda geografiska omraden samt erbjuda radgivning 2014 — 2017
Medan fas 1 byggde pa att samla olika tillverkningsteknologier for att bli en komplett kontraktstillverkare handlade fas
2 om att forflytta och samla fabriker geografiskt till specifika kluster fér att synliggéra synergieffekter och effektivisera
tillverkningen. Utdver detta adderade Bolaget tva radgivningstjanster; MIG och MCS.

For att ga i mal med fas 2 under slutet av 2016 lanserade Bolaget ett accelerationsprogram ("Frontrunner”). Syftet med
programmet var att minska rorelsekapitalbindningen pa Bolagets kluster vilket ar en viktig forutsattning i den kapitalinten-
siva bransch HANZA ar. Under programmet avvecklades och/eller flyttades sex fabriker till HANZAs tillverkningskluster.
Frontrunner avslutades i Q4 2017 med 6kad Iénsamhet. Under fas 2 har Bolaget amorterat delar av de lan som togs
upp under uppbyggnadsfasen vilket bidragit till en férstarkning av HANZAs balansrakning och en minskning av Bolagets
nettoskuld.

Fas 3: Fokus pa Ionsamhet och radgivning

Med forvarv och forflyttning av fabriker till kluster har nu fas 1 och fas 2 avslutats och skapat férutsattningar for fortsatt
tillvaxt och 6kad Ionsamhet. | fas 3 skiftas fokus fran uppbyggnad och koncentration till effektivisering, Iénsamhet och
expansion samt att utvecklas till en strategisk affarsplartner. Under denna fas ska HANZA aven expandera inom nya
marknader. Forvarvet av Wermech &r ett tydligt exempel pa HANZAs strategi under fas 3 dar Bolaget kper ett [Gnsamt
tillvéxtbolag med en bred kundportfélj. Nyligen har dven CORE-programmet inforts (Cluster Operational Excellence),
vilket ar ett effektiviseringsprogram for att hoja effektiviteten och kapaciteten ytterligare i klustren. Ett exempel nar ef-
fektivitetsprogram har tillampats &r i Narva, Estland, dar programmet 6kade Bolagets effektivitet med 10 procent.

| denna fas ska dven HANZAs affarsmodell tillampas pa nya kundgrupper och marknadsomraden vilket 6ppnar for ex-
pansion till t ex Tyskland som ar ett viktigt omrade. Det ar i fas 3 HANZA ska skorda frukterna av manga ars uppbyggnad
och omstruktureringsarbete.
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Verksamhetsbeskrivning

HANZAs erbjudande

Affarsradgivning

HANZA erbjuder kvalificerad teknisk och produktionsekonomisk radgivning for att bista olika kunder i olika tillverknings-
I6sningar. HANZAs tjanst bendmns MIG. Med MIG analyseras och optimeras kundens tillverkningskedjor, vilket skapar
forutsattningar for hégre tillvaxt och battre [Gnsamhet. HANZA fungerar darmed som en strategisk affarspartner som skapar
mervarde for kunden genom hela produktlivscykeln.

Teknologi Maskinbearbetning
HANZA erbjuder en modern maskinpark inom bland annat svarvning, frésning, gnistning och slipning. For saval stora som
sma detaljer erbjuds bearbetning enligt avtalade kvalitets- och precisionskrav av valutbildad personal med lang erfarenhet.

Teknologi Platbearbetning
HANZA har ett komplett erbjudande som omfattar bade tunn- och grovplat. Férutom stansning, skarning och bockning
erbjuds robotsvetsning, manuell svetsning, ytbehandling och lackering.

Teknologi Kretskort

HANZA har kompetens i spannvidd fran montering av flexkort till montering av stora kretskort. Med senaste teknik inom AOI
(Automated Optical Inspection), réntgen, selektividdning och testning uppratthalls en hég kvalitetsniva. Blyad och oblyad
process inom ytmontering och vaglédning kombineras med ingjutning och moderna lackeringsprocesser av kretskort.

Teknologi Kablage
HANZA tillverkar och levererar kablage och kablagestammar for olika applikationer. Med automatiserad maskinpark erbju-
der Bolaget produktion av bl a prototypkablage, volymkablage, ingjutning och markning.

Slutmontering

Som komplement till olika tillverkningsteknologier erbjuder HANZA slutmontering, test och emballering av kompletta produk-
ter. Detta forenklar for kunden och skapar samtidigt en mer hallbar tillverkningsmodell med avseende pa konkurrenskraft
och miljopaverkan.

Internlogistik
HANZA driver produktion for kundens rakning férdelat 6ver ett antal fabriker i olika lander och svarar inom ramen for detta
for en optimerad och effektiv intern logistik.




Verksamhetsbeskrivning

Styrkor och konkurrensfordelar

HANZAs breda och integrerade utbud av tillverkningsprocesser ger maximal flexibilitet, kvalitets- och kapacitetskontroll
i enlighet med kundernas foreskrifter, vilka kan variera betydligt och med kort framférhalining i syfte att fa ut kundernas
produkter pa marknaden sa fort som mdjligt.

Korta ledtider

HANZA har skapat en organisation som méter kundernas krav pa tydlig kommunikation och korta ledtider. HANZA bygger
upp kundens egen produktionsenhet i en sa kallad "business unit”, dar alla resurser inom projektledning, planering, inkop,
produktion, kvalitet, och projektledning, m m som kravs for varje specifikt projekt samlas.

Totallésningar

HANZA medverkar genom hela produktlivscykeln — fran idé till produktslut. HANZA bygger prototyper och ger kunden
feedback pa design och layout sett ur produktionsaspekt. HANZA har lang erfarenhet inom produktionsteknik och industria-
lisering for allt ifran lagvolymprodukter till volymproduktion i ett stort antal branscher. Tillsammans med Bolagets kunder
beslutas var och hur den aktuella produkten ska tillverkas for att uppna optimala logistikarrangemang och varde fér kunden
och HANZA.

Dynamik och flexibilitet
HANZA efterstravar enkelhet. Olika kunders verksamheter kraver ofta hdgt tempo, vilket stéller hdga krav pa dynamik och
flexibilitet hos deras samarbetspartners. HANZA fokuserar pa snabbhet, enkelhet och effektivitet for att tillgodose olika

kunders behov.

HANZAs modell skapar varden

Elektronik Mekanik

Kundvarden
* Kablage * Maskinbearbetning * Kvalificerad affarsradgivning
* Kretskort * Platbearbetning » Totall&sning - koncept
serietillverkning
Slutmontering, emballering ¢ |dentifiera tillverkningseffektivisering
och eftermarknadstjénster * Minskad komplexitet — All in cne
¢ Utnyttja HANZAs specialist
kompetenser
Tjanster Tillverkningsenheter Ehapas R

MI(Ew ‘ “ ‘ Samhallsvarden
— ‘ x ¢ ( “ * Resursutnyttjande

MCS \ / ¢ Mindre miljigpaverkan
“ e [ angsiktighet for personal

Tillverkningskluster
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Verksamhetsbeskrivning

Kunder

HANZAs kunder ar produktbolag, d v s féretag som uppfinner, utvecklar och saljer produkter. Spannet ar brett, fran produ-
center av returglasautomater och laboratorieinstrument till forsvarsprodukter och gasturbiner. En gemensam namnare for
dessa bolag ar att de utsatts for global konkurrens. Det racker i dag inte att bara leverera en bra produkt. Fér framgang
kravs ocksa en optimerad tillverkningsprocess. Produktkostnaden maste vara konkurrenskraftig samtidigt som produktionen
maste svara emot svangningar i efterfragan.

Komplett kontraktstillverkning medfor ett narmare samarbete med kunden och minskad risk att kunden byter tillverknings-
I6sning. Kundernas sammanlagda volymer féljer i stort den allmanna konjunkturen. Vid sidan av avtalstiden finns ocksa
en rad andra stabiliserande faktorer, som t ex kostnader relaterade till att flytta produktion samt specifik know-how hos
nuvarande leverantor.

Tillvaxtstrategi

Foretagsforvarv ar ett element i HANZAs expansionsstrategi. Bolaget har fokuserat pa olika kandidater i olika utveck-
lingsfaser. Vid tidigare forvarv har HANZA sokt efter bolag med potential till IGnsamhetsférbattring och med mojlighet att
kundanpassa aktuella erbjudanden. Efter att ha uppnatt kritisk massa, vad avser affarsvolym och geografisk spridning, har
HANZAs nu fokus pa storre och valskotta bolag men aven pa strategiska forvarv som komplement till HANZAs erbjudande.
HANZA efterstravar med detta att paskynda konsolideringsprocessen inom marknaden for kontraktsproduktion och snab-
bare uppna Bolagets avkastningsmal.

Foérvarvet av Wermech moter HANZAs forvarvskriterier och innebar ett forvarv av ett valskétt bolag med god vinstmarginal
som starker kunderbjudandet inom det svenska klustret.

Koncernstruktur
HANZA etablerades 2008 och har sedan dess vuxit till att omfatta 21 bolag. | koncernen ingar moderbolaget HANZA Holding
AB med sate i Danderyd samt helagda dotterbolag.

HANZA Holding AB

(publ) Danderyd, R

Sweden 100% &agande av alla bolag
556748-8399

HANZA AB HANZA KA Atvidaberg

HANZA Metalliset Oy, Danderyd, Sweden AB, Atvidaberg,

Heinévesi Finland
0735704-5

556746-2436

Sweden
556404-2371

HANZA Mechanics

Narva As, Kalesi Kyla,

Narva Estonia
11011627

HANZA Mechanics
Tartu AS, Estonia
Tartu

10019012

HANZA Finland OY,
Kempele Finland
2072052-3

HANZA Elektromekan
AB Arjéng, Sweden
556253-8289

HANZA Alfaram
Finland OY, Kaarina,
Abo Finland
1065763-9

HANZA Shared
Service AB, Arjing,
Sweden
556893-0449

Wermland Mechanics
Group AB

Arjéng, Sweden
556894-1826

METALLISET CZ s.r.o HANZA Tarkon HANZA
Kunovice Czech Sweden AB, Alfaram Tartu q
Republic Danderyd, ou, Tartu HANZA Poland Spzoo. HANZA Alfaram HANZA SSC Tartu OU, Wermland Mechanics

262 17 465

Sweden
556833-2257

Estonia
12449308

HANZA Mechanics,
Maanshan China
58723328-3

HANZA Mechanics
Sweden AB, Arjéng,
Sweden
556497-3237
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Wolow Poland
302360

Electric Co Itd,
Suzhou China
9132059472801435XQ

Tartu, Estonia
12775321

Técksfors AB
Arjéng, Sweden
556560-4187

HANZA Finland Vaasa
QY, Finland
1505141-7




Verksamhetsbeskrivning

Geografisk struktur
Nedan illustreras var HANZAs fem tillverkningskluster ar belagna samt medelantal anstéllda under 2017. Utéver angivet
antal anstéllda tillkommer inhyrd personal som uppgick till cirka 100 personer under 2017.

HANZAS VARLD - fem tillverkningskluster

@ FINLAND
SVERIGE @ @ ESTLAND

@ CENTRALEUROPA

KINA @
SVERIGE ESTLAND FINLAND CENTRALEUROPA KINA
Anstallda: 202 st Anstéllda: 735 st Anstéllda: 80 st Anstallda: 215 st Anstallda: 73 st
Fabriker: 3 st Fabriker: 3 st Fabriker: 2 st Fabriker: 2 st Fabriker: 2 st

Finansiella mal
Nedan beskrivs Bolagets finansiella mal.

*  Genomsnittlig omsattningstillvaxt om lagst 10 procent per ar éver en konjunkturcykel. Med konjunkturcykel menas den
period som det tar for ekonomin att genomgé bade en hégkonjunktur och en lagkonjunktur.

*  Genomsnittlig EBIT-marginal om lagst 5 procent 6ver en konjunkturcykel. Med konjunkturcykel menas den period som
det tar for ekonomin att genomga bade en hégkonjunktur och en lagkonjunktur.

»  Soliditet om lagst 30 procent.

De finansiella mal som beskrivs ovan utgér framatriktade uttalanden. Dessa framatriktade uttalanden utgér inga garantier
for framtida finansiella eller operationella utfall och HANZAs faktiska resultat kan vésentligt avvika fran det som uttalas eller
antyds genom dessa framatblickande uttalanden som ett resultat av flera faktorer, inklusive men ej begrénsat till de be-
skrivna under avsnittet "Riskfaktorer”. Investerare bér vdga dessa emot den samlade bild av Bolaget som ges i Prospektet.
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Historik

En bversikt av véasentliga milstolpar i HANZAs historik presenteras nedan.

2008

«  HANZA-koncernen grundas och Bolagets affarsmo-
dell lanseras. Bolagets forsta fas inleds; att skapa en
global "fyrkléver” av tillverkningsteknologier; krets-
kort, kablage, tunnplatsbearbetning och skarande
bearbetning. HANZA férvarvar utvalda mekanik- och
elektronikbolag i Sverige och Estland. HANZA tar
aven over en elektroniktillverkare i Polen med stora
historiska férluster.

2009
*  HANZA kunder paverkas negativt av den globala
finanskrisen.

2010

*  HANZA forvarvar i arsskiftet 2009/2010 en elektro-
niktillverkare som fdrsatts i rekonstruktion pa grund
av finanskrisen. Ny ledning tillsatts och en befintlig
HANZA-fabrik flyttas. HANZA férvarvar mekanikfabrik
i Sverige och en ny fabriksdel 6ppnas.

2011

*  HANZA férvarvar en fabrik for plattillverkning i Fin-
land. En fabrik i Finland flyttas och en ny éppnas i
Estland.

2012

*  Greklandskrisen paverkar HANZAs kunder negativt
och HANZA avvaktar ytterligare expansion. HANZA
tecknar ett strategiskt avtal med Saab Defense om
att transferera delar av Saabs produktion i Géteborg.

2013

»  Forvarv av en kablagetillverkare genomférs, varefter
HANZAs forsta fas ar helt genomférd. En fabrik i Fin-
land flyttas och en ny fabrik 6ppnas i Estland.

2014

. HANZA annonserar fas 2, "klusterfasen” dar HANZAs
fabriker helt ska samlas inom olika geografiska om-
raden och HANZA ska komplettera nuvarande erbju-
dande med radgivningstjanster. HANZA listas pa First
North Premier. HANZA lanserar tjansten MIG.

« HANZA férvarvar ett elektroniktillverkningsbolag i At-
vidaberg.

2015

«  HANZA genomfér en strategisk agarbreddning ge-
nom en riktad nyemission som tillfor HANZA 13
MSEK.

*  HANZA férvarvar en finsk mekaniktillverkare med
verksamhet i Finland, Estland, Tjeckien och Kina. Un-
der aret intéktsfordes negativ goodwill som uppstod
i samband med forvarvet om 47,3 MSEK. HANZA
tillférs cirka 50 MSEK i en foretradesemission som
delfinansierar detta férvarv. HANZA inleder nya sam-
arbetsavtal med Bolagets tjansteprodukt MIG.

*  HANZA lanserar tjansten MCS.

*  HANZA avyttrar en mindre fabrik i Finland.

*  Bolaget upptar ett konvertibelt |an om 15 MSEK med
I6ptid till den 31 december 2017.

. Klusterarbetet fortsatter; HANZA flyttar verksamheten
i Téreboda till Bolagets industrikluster i Arjang.

2016

*  HANZA transfererar verksamhet fran en
produktionsenhet i Arukila, Estland, till Bolagets
ovriga verksamhet i Tartu, Estland.

«  HANZA expanderar i Centraleuropa och bygger ut
Bolagets fabrik i Tjeckien. HANZA samordnar led-
ningen av Bolagets fabriker i Kina enligt HANZAs
klusterkoncept.

. HANZA omvandlar sin tunnplatsfabrik i Vasa, Finland,
till ett logistik- och servicecenter.

2017

»  Bolaget avslutar fas 2.

«  Konvertibellan fran 2015 I6ses i fortid och konverte-
ras till aktier till langivaren Farna Invest AB.

»  En rekonstruktion av dotterbolaget i Vasa majliggér
att verksamheten kan flyttas.

HANZA séljer Bolagets fastighet i Tallinn, Estland,
varefter Bolaget salt samtliga fastigheter inom ramen
for Bolagets klusterprogram.

*  HANZA annonserar fas 3.
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Utvald finansiell information

| detta avsnitt presenteras utvald finansiell information for HANZA Holding AB avseende
rékenskapsaren 2015 och 2016 samt perioden 1 januari — 31 december 2017. Informationen
fér rékenskapsaren 2015 och 2016 &r hdmtad ur Bolagets reviderade arsredovisningar som ar
uppréttade i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de har
antagits av EU och arsredovisningslagen. Uppgifter motsvarande oreviderade och ej éversiktligt
granskade koncernrdkenskaper for perioden 1 januari — 31 december 2017 har hadmtats ur
Bolagets bokslutskommuniké, vilken har uppréttats i enlighet med IAS 34, Delarsrapportering samt
arsredovisningslagen.

Prospektet innehaller vissa finansiella nyckeltal som inte har definierats enligt IFRS. Bolaget
bedbémer att dessa nyckeltal ger en béttre férstaelse fér Bolagets ekonomiska trender. Dessa
finansiella nyckeltal har, om inget annat anges, inte reviderats och ska inte betraktas for sig sjélva
eller som ett alternativ till prestationsnyckeltal som har framtagits i enlighet med IFRS.

Nedanstaende sammandrag av Bolagets rékenskaper bér ldsas tillsammans med HANZAs
reviderade arsredovisningar med tillhbrande noter for rdkenskapsaren 2015 och 2016 samt den
oreviderade informationen i Bolagets bokslutskommuniké fér perioden 1 januari — 31 december
2017. Dessa har inférlivats i Prospektet genom hénvisning.

Resultatrakning i sammandrag
1 januari - 31 december

2017 2016 2015
Belopp i MSEK (ej reviderad) (reviderad) (reviderad)
Nettoomsattning 1399,7 1 305,8 1206,4
Férandring av lagervaror under tillverkning, fardiga
varor och pagaende arbete for annans rakning 18,0 4,3 25
Ravaror och fornédenheter -825,0 -722,6 -713,9
Ovriga externa kostnader -1911 -196,2 -163,6
Personalkostnader -339,2 -332,8 -296,8
Avskrivningar -43,4 -47,5 -39,5
Ovriga rorelseintakter 21,4 20,7 62,8
Ovriga rorelsekostnader -4,7 -6,5 -6,8
Rorelseresultat 35,7 25,2 51,1
Finansiella intakter - 0,3 3,2
Finansiella kostnader -16,3 -22,0 -20,3

-16,3 -21,7 17,1
Resultat fore skatt 19,4 3,5 34,0
Inkomstskatt -3,0 -1,6 B3i5)
Periodens resultat 16,4 1,9 37,5
Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen 10,0 11,4 -11,2
Totalresultat for perioden 26,4 13,3 26,3
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Balansrakning i sammandrag

Belopp i MSEK

Utvald finansiell information

31 december

2017
(ej reviderad)

2016 2015
(reviderad) (reviderad)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 151,4 145,6 141,7
Materiella anlaggningstillgangar 205,8 243,5 253,0
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,3 0,3 0,4
Uppskjutna skattefordringar 16,7 17,2 17,0
Summa anldaggningstillgangar 374,2 406,6 4121
Omsittningstillgangar

Varulager 270,2 243,5 239,3
Kundfordringar 49,4 57,2 51,7
Aktuella skattefordringar 4.7 7.9 4,5
Ovriga fordringar 8,8 6,7 10,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6,4 9,6 9,4
Likvida medel 56,1 241 48,8
Summa omsattningstillgangar 395,6 349,0 364,2
SUMMA TILLGANGAR 769,8 755,6 776,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 2,2 21 2,0
Ovrigt tillskjutet kapital 3101 296,1 294,8
Reserver 181 8,1 -3,3
Balanserat resultat inklusive periodens resultat -21,1 -37,5 -39,4
Summa eget kapital 309,3 268,8 2541
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 87,3 69,1 98,0
Ovriga langfristiga rantebarande skulder - - 21,8
Konvertibla lan - - 12,8
Uppskjutna skatteskulder 3,4 3,4 3,4
Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstallning 4,0 3,7 3,4
Ovriga avséttningar - - 0,1
Summa langfristiga skulder 94,7 76,2 139,5
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 68,8 74,5 66,3
Skulder till kreditinstitut 39,9 86,4 54,8
Konvertibla 1an - 13,9 4,5
Ovriga rantebarande skulder 2,1 6,9 34,8
Leverantdrsskulder 167,4 155,2 147,4
Aktuella skatteskulder 0,1 0,4 0,2
Ovriga skulder 443 247 22,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 43,2 48,6 52,4
Summa kortfristiga skulder 365,8 410,6 382,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 769,8 755,6 776,3
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Utvald finansiell information

Kassaflodesanalys i sammandrag
1 januari - 31 december

2017 2016 2015
Belopp i MSEK (ej reviderad) (reviderad) (reviderad)
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 19,4 3,5 34,0
Avskrivningar 43,4 47,5 39,5
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -1,8 -7,4 -55,2
Betalda inkomstskatter 0,8 -4,6 -3,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 61,8 39,0 14,8
forandring i rorelsekapital
Forédndring i rérelsekapital
Férandring av varulager -20,6 2,0 3,9
Férandring av kundfordringar 8,3 -4,4 11,3
Férandring av kortfristiga fordringar 1,4 41 -2,6
Férandring av leverantdrsskulder 8,1 5,5 -20,2
Forandring av kortfristiga skulder 13,0 -4,6 -2,2
Forandring rorelsekapital 10,2 2,6 -9,8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 72,0 41,6 5,0
Investeringsverksamhet
Foérvarv av dotterbolag, efter avdrag for forvarvade
likvida medel - -36,8
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -3,9
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -10,4 -28,2 -16,5
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 22,9 28,3 7,7
Ovriga poster 0,1 0,2 -0,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten 8,7 0,3 -46,1
Finansieringsverksamhet
Nyemission - -0,2 66,2
Upptagna lan 541 62,0 221
Amortering av lan -102,2 -129,8 -30,1
Kassaflode finansieringsverksamheten -48,1 -68,0 58,2
Forandring likvida medel 32,6 -26,1 171
Likvida medel vid periodens bérjan 241 48,8 31,8
Kursdifferenser i likvida medel -0,6 1,4 -0,1
Likvida medel vid periodens slut 56,1 241 48,8
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Utvalda nyckeltal

Utvald finansiell information

Nedanstaende nyckeltal ar inte reviderade eller dversiktligt granskade om ej annat anges.

Belopp i MSEK
Nettoomséattning’
EBITDA-marginal, %
Rérelsemarginal, %

Operativa affarsomradens rérelseresultat, MSEK
Operativ rorelsemarginal, %
Operativt kapital, MSEK
Réantabilitet pa operativt kapital, %
Kapitalomsattning pa operativt kapital, ggr
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Rantebarande nettoskuld, MSEK
Nettoskuldsattningsgrad, ggr
Nettoskuldsattning i férhallande till EBITDA, ggr
Soliditet, %
Utdelning per aktie, SEK
Antal aktier vid periodens slut, st
Medelantal anstallda
Varav kvinnor
* Reviderad
" Definierat enligt IFRS

Definition av alternativa nyckeltal

EBITDA
Rorelseresultat plus avskrivningar och nedskrivningar.

Affarsutvecklingskostnader

Inkluderar kostnader av engangskaraktar for att utveckla affarsmodellen
och organisationen, sasom bdrsnoteringskostnader, kostnader for éver-
gang till IFRS, avveckling av oldnsamma fabriker vid forvarv, forvarvskost-
nader i form av s.k. due diligence.

EBITDA-marginal, %

EBITDA i procent av periodens nettoomsattning. Nyckeltalet anses vara
relevant da det ger en bild av Bolagets operativa Id6nsamhet fére avdrag
for redovisningsmassiga avskrivningar och nedskrivningar.

Rorelsemarginal, %

Rorelseresultat i procent av periodens nettoomsattning. Bolaget anser att
nyckeltalet ar ett relevant matt for att ge en bild av Bolagets operativa
I6nsamhet.

Operativa affirsomradens rorelseresultat, MSEK
Rorelseresultat fore affarsutvecklingskostnader. Nyckeltalet anses vara
relevant da det ger en bild av Bolagets operativa Ionsamhet.

Operativ rorelsemarginal, %

Operativa affarsomradens rorelseresultat dividerat med nettoomsattning.
Nyckeltalet anses vara relevant da det ger en bild av Bolagets operativa
I6nsamhet.

Operativt kapital, MSEK

Summa tillgangar minskad med likvida medel, finansiella tillgangar och
icke réantebarande skulder. Bolaget anser att mattet ar relevant da det visar
hur mycket kapital som anvands i rérelsen.

Réntabilitet pa operativt kapital, %

Operativa affarsomradens rorelseresultat dividerat med genomsnittligt ope-
rativt kapital. Genomsnittligt operativt kapital berdknas som summan av ope-
rativt kapital plus operativt kapital for féregaende period dividerat med tva.
Bolaget anser att nyckeltalet ar relevant da det visar vilken avkastning som
ges pa agarens investerade kapital.

1 januari - 31 december
2017 2016 2015
1399,7 1305,8* 1206,4*
57 5,6 7,5
2,6 1,9 4,2
39,8 30 12,5
2,8 2,3 1,0
451,3 495,5 498,3
8,4 6,0 3,0
3,0 2,6 2,9
7,0 4,8 11,9
142,0 226,7 2442
0,5 0,8 1,0
1,8 3.1 2,7
40,2 35,6* 32,7*
0,0 0,0 0,0
22 324 008 20 709 369 20642 179
1305 1346 1169
504 480 467

Kapitalomsattning pa operativt kapital, ggr

Nettoomsattning dividerat med genomsnittligt operativt kapital. Bolaget
anser att mattet ar relevant da det visar hur effektivt Bolaget anvander
kapitalet, d v s hur kapitalintensiv verksamheten ar.

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Resultat fére skatt fore finansiella kostnader dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital avser balansomslutning med avdrag
for icke rantebarande skulder och uppskjutna skatteskulder. Bolaget anser
att mattet ar relevant da det visar hur stor del av det totala kapitalet som
anvands i rorelsen.

Rantebarande nettoskuld, MSEK

Réntebarande skulder minus likvida medel samt kortfristiga placeringar.
Bolaget anser att nyckeltalet ar ett relevant matt for att bedéma Bolagets
finansiella risk.

Nettoskuldsattning i forhallande till EBITDA, ggr

Rantebarande skulder minus likvida medel i férhallande till rérelseresultat
Okat med avskrivningar och nedskrivningar av immateriella tillgangar och
materiella anldggningstillgangar. Bolaget anser att nyckeltalet ar ett rele-
vant matt pa skuldsattning i forhallande till Bolagets operativa I6nsamhet.

Soliditet, %

Eget kapital i procent av balansomslutningen. olaget anser att mattet ar
relevant da det ger en bild av hur stor del av finansieringen som kommer
fran eget kapital respektive extern finansiering.

Utdelning per aktie, SEK
Periodens utdelning dividerat med antal utestdende aktier vid utdelnings-
tillfallet.

Medelantal anstallda

Antalet anstallda omraknat till heltidstjanster och raknat som ett medeltal
under perioden. Bolaget anser att medelantal anstallda askadliggér Bola-
gets organisationsstorlek.



Utvald finansiell information

Avstamningstabeller till alternativa nyckeltal , .
1 januari - 31 december

EBITDA, MSEK 2017 2016 2015
+ Rorelseresultat 35,7 25,2 511
+ Avskrivningar 43,4 47,5 39,5
+ Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
= EBITDA 79,3 72,7 90,6

1 januari - 31 december

Operativa affirsomradens rorelseresultat, MSEK 2017 2016 2015
+ Rorelseresultat 35,7 25,2 51,1
+ Affarsutvecklingskostnader 41 4,8 -38,6
= Operativa affirsomradens rorelseresultat 39,8 30,0 12,5

1 januari - 31 december

Operativ rorelsemarginal, % 2017 2016 2015
+ Operativa affarsomradens rorelseresultat 39,8 30,0 12,5
/ Nettoomsattning 1399,7 1305,8 1206,4
= Operativ rorelsemarginal 2,8 2,3 1,0

31 december

Operativt kapital, MSEK 2017 2016 2015
+ Balansomslutning 769,8 755,6 776,3
- Likvida medel -56,1 -241 -48,8
- Finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0
- Icke réantebarande skulder -262,4 -236,0 -229,2
= Operativt kapital 451,3 495,5 498,3
1 januari - 31 december
Rantabilitet pa operativt kapital, % 2017 2016 2015
+ Operativa affarsomradens rorelseresultat 39,8 30,0 12,5
/ Genomsnittligt operativt kapital 473,4 496,9 415,3
= Rantabilitet pa operativt kapital 8,4 6,0 3,0
1 januari - 31 december
Kapitalomsattning pa operativt kapital, ggr 2017 2016 2015
+ Nettoomsattning 1399,7 1305,8 1206,4
/ Genomsnittligt operativt kapital 473,4 496,9 415,3
= Kapitalomsattning pa operativt kapital 3,4 2,6 2,9
1 januari - 31 december
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2017 2016 2015
(+ Resultat fore skatt 19,4 B35 34,0
+ finansiella kostnader) 16,3 22,0 20,3
/ (+ Balansomslutning - Icke rantebarande skulder 769,8 - 262,4 755,6-236,0 776,3-229,2
- Uppskjutna skatteskulder) -3,4 -3,4 -3,4
= Avkastning pa sysselsatt kapital 7,0 4,8 11,9
31 december
Réantebarande nettoskuld, MSEK 2017 2016 2015
+ Rantebarande skulder 198,1 250,8 293,0
- Likvida medel -56,1 -241 -48,8
- Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0
Rantebarande nettoskuld 142,0 226,7 244,2
1 januari - 31 december
Nettoskuldséttning i forhallande till EBITDA, ggr 2017 2016 2015
(+ Rantebarande skulder 198,1 250,8 293,0
- Likvida medel) -56,1 -241 -48,8
/(+Rorelseresultat 35,7 25,2 51,1
+ Avskrivningar + Nedskrivningar) 43,4 47,5 39,5
Nettoskuld i forhallande till EBITDA 1,8 3.1 2,7
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Kommentarer till den
finansiella utvecklingen

Information nedan bér lasas tillsammans med avsnittet “Utvald finansiell information” och de revi-
derade rékenskaperna for aren 2015 och 2016 samt Bolagets oreviderade bokslutskommuniké fér
perioden 1 januari — 31 december 2017 som ej ar éversiktligt granskad.

Intdkter och resultat

Jamforelse mellan rékenskapsaren 2017 och 2016

Under 2017 uppgick HANZAs nettoomsattning till 1 399,7 (1 305,8) MSEK och utgjordes huvudsakligen av intékter for
kontraktstillverkning inom segmenten Mekanik och Elektronik. Rérelsens kostnader uppgick till 1 398,7 (1 299,1) MSEK
och avsag huvudsakligen ravaror och férnédenheter om 825,0 (722,6) MSEK, personalkostnader 339,2 (332,8) MSEK och
ovriga externa kostnader om 191,1 (196,2) MSEK samt avskrivningar om 43,4 (47,5) MSEK. Kostnadsdkningen var framst
hanforlig till 6kade kostnader for ravaror och fornddenheter till foljd av 6kade forsaljningsvolymer.

Roérelseresultatet fér perioden uppgick till 35,7 (25,2) MSEK. Okningen om cirka 41,7 procent var huvudsakligen hanférlig
till en 6kning i intéktsford forandring av lagervaror under tillverkning, fardiga varor och pagaende arbete for annans rakning
under 2017 jamfért med under 2016 om totalt 13,7 MSEK, motsvarande 130,5 procent av den totala 6kningen. Periodens
resultat uppgick till 16,4 (1,9) MSEK.

Jamforelse mellan rékenskapsaren 2016 och 2015

Under 2016 uppgick HANZAs nettoomsattning till 1 305,8 (1 206,4) MSEK och utgjordes huvudsakligen av intékter for
kontraktstillverkning inom segmenten Mekanik och Elektronik. HANZAs nettoomsattning 6kade under aret med 8,2 %
jamfort med 2015. | september 2015 férvarvade HANZA mekanikkoncernen Metalliset vilket 6kade omsattningen. Rorelsens
kostnader uppgick till 1 299,1 (1 213,8) MSEK och avsag huvudsakligen Ravaror och fornédenheter om 722,6 (713,9)
MSEK, personalkostnader 332,8 (296,8) MSEK och ¢vriga externa kostnader om 196,2 (163,6) MSEK samt avskrivningar
om 47,5 (39,5)MSEK. HANZAs 6kade kostnader férklaras bl a av genomférandet av ett accelerationsprogrammet
Frontrunner, inom vilket HANZA har fért samman produktionsanlaggningar och tillverkningsresurser till vissa geografiska
omraden. Kostnadsokningen beror aven pa poster av engangskaraktar med anledning av forvarvet.

Rdorelseresultatet for perioden uppgick till 25,2 (51,1) MSEK, Minskningen om cirka 50,7 procent var huvudsakligen hanforlig
till att negativ goodwill, som rapporteras under posten évriga rérelseintékter, intéktsférdes under 2015 om 47,3 MSEK,
motsvarande 182,6 procent av den totala minskningen. Justerat for denna engangspost gjorde Bolaget ett rorelseresultat
under 2015 om 3,8 MSEK, att jamféra med rorelseresultatet for 2016 om 25,2 MSEK. Periodens resultat under 2016
uppgick till 1,9 (37,5) MSEK.

Kassaflode

Jamforelse mellan rékenskapsaren 2017 och 2016

HANZAs forandring i likvida medel under 2017 uppgick till 32,6 (-26,1) MSEK. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 72,0 (41,6) MSEK. Férandringen var huvudsakligen hanférlig till ett hdgre resultat efter finansiella poster under
2017 med 15,9 MSEK. Kassaflodet fran investeringsverksamheten genererade ett kassafléde om 8,7 (0,3) MSEK under
2017. Foérandringen var huvudsakligen hanforlig till lagre investeringar i materiella anlaggningstillgangar under 2017 om
17,8 MSEK. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten genererade ett kassafldde om -48,1 (-68,0) MSEK under 2017.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten under 2017 var framst hanforlig till amortering av lan.

Jamforelse mellan rékenskapsaren 2016 och 2015

HANZAs forandring i likvida medel under 2016 uppgick till -26,1 (17,1) MSEK. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 41,6 (5,0) MSEK. Férandringen var huvudsakligen hanforlig till ett 1agre resultat efter finansiella poster under
2016 med 30,5 MSEK. Kassaflodet fran investeringsverksamheten genererade ett kassaflode om 0,3 (-46,1) MSEK under
2016. Forandringen var huvudsakligen hanforlig till férvarv som genererade ett kassafldde om -36,8 MSEK under ar 2015.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten genererade ett kassafléde om -68,0 (58,2) MSEK under 2016. Férandringen
av kassaflodet fran finansieringsverksamheten var framst hanforlig till att amortering av Ian som 6kade med 99,7 MSEK
under 2016 och upptagande av l1an som 6kade med 39,9 MSEK under 2016 samt nyemission om 66,2 MSEK under 2015.
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Kommentarer till den finansiella utvecklingen

Finansiell stallning

Jamforelse mellan 31 december 2017 och 31 december 2016

HANZAs eget kapital uppgick den 31 december 2017 till 309,3 (268,8) MSEK. Balansomslutningen uppgick den 31 decem-
ber 2017 till 769,8 (755,6) MSEK. Bolagets likvida medel uppgick den 31 december 2017 till 56,1 (24,1) MSEK.

Jamforelse mellan 31 december 2016 och 31 december 2015
HANZAs eget kapital uppgick den 31 december 2016 till 268,8 (254,1) MSEK. Balansomslutningen uppgick den 31
december 2016 till 755,6 (776,3) MSEK. Bolagets likvida medel uppgick den 31 december 2016 till 24,1 (48,8) MSEK.

Vasentliga handelser under perioden som den historiska finansiella informationen omfattar

2015

*  HANZA genomfér en strategisk &garbreddning genom en riktad nyemission som tillfér HANZA 13 MSEK.

. HANZA férvarvar en finsk mekaniktillverkare med verksamhet i Finland, Estland, Tjeckien och Kina. Under aret in-
taktsférdes negativ goodwill som uppstod i samband med férvarvet om 47,3 MSEK. HANZA tillférs cirka 50 MSEK i en
foretradesemission som delfinansierar férvarvet. HANZA inleder nya samarbetsavtal med Bolagets tjansteprodukt MIG.

*  HANZA lanserar tjansten MCS. HANZA avyttrar en mindre fabrik i Finland som ersatts genom forvarvet.

*  Bolaget upptar ett konvertibelt Ian om 15 MSEK med I6ptid till den 31 december 2017.

+  Klusterarbetet fortsatter; HANZA flyttar verksamheten i Téreboda till Bolagets industrikluster i Arjang.

2016
. HANZA transfererar verksamhet fran en produktionsenhet i Arukila, Estland, till Bolagets 6vriga verksamhet i Tartu,
Estland.

*  HANZA expanderar i Centraleuropa och bygger ut Bolagets fabrik i Tjeckien. HANZA samordnar ledningen av Bolagets
fabriker i Kina enligt HANZAs klusterkoncept.
. HANZA omvandlar sin tunnplatsfabrik i Vasa, Finland, till ett logistik- och servicecenter.

2017

»  Bolaget avslutar fas 2.

*  Konvertibellan fran 2015 I6ses i fortid och konverteras till aktier till Iangivaren Farna Invest AB.

*  En rekonstruktion av dotterbolaget i Vasa mojliggér att verksamheten slutligen kan flyttas.

*  HANZA sdljer Bolagets fastighet i Tallinn, Estland, varefter Bolaget salt samtliga fastigheter inom ramen for Bolagets
klusterprogram.

*  HANZA annonserar fas 3.
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Wermech

Wermech é&r en etablerad tillverkare av tunnplatsdetaljer och erbjuder tillverkning av kundanpas-
sade platdetaljer med snéva toleranser. Med en modern maskinpark fér bearbetning av avancerade
tunnplatsartiklar i olika storlekar, kombinerat med en fér branschen ovanligt h6g automationsgrad,
ar Wermech konkurrenskraftigt i bade laga och héga volymer. Wermechs kunder &r spridda i olika
branscher och Wermech erbjuder tidnster inom hela vardekedjan for tunnplatsmekanik; utveckling,

tillverkning, inkép och logistik.

Verksamhet

Wermech i naringskedjan

Slutkund

Logistik

Montering

Tillverkning

Teknisk
utveckling

Sstal-
producent

Wermech har utvecklats fran ett renodlat platbearbetningsforetag vars karnexpertis var bearbetning och
tillverkning av platprodukter till en mer komplett leverantdr inom platmekanik med hela vardekedjan i fokus.
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Wermech

Wermech erbjuder hantering av inkdp av alla komponenter och delar som ska integreras i slutpro-
dukten. Genom ett utvalt natverk av leverantérer kan Wermech erbjuda en 16sning med korta ledtider
och laga kostnader for varje kund.

Genom nara samverkan mellan Wermechs ingenjorer och slutkunden kan Wermech bista sina kunder
med produktutveckling och mekanisk design. Wermech kan aven assistera sina kunder vid val av
material, metallkvalitet och tillverkningsmetod samt ta fram tillverkningsprototyper i ett tidigt skede.

Laserskdrning och stansning

Wermechs maskinpark bestar av moderna maskiner, allt ifran rena stansmaskiner till kombinerade
stans/lasermaskiner, stans/vinkelsaxmaskiner och rena lasermaskiner. Alla maskiner ar utrustade
med automatiseringsutrustning for obemannad korning.

Bockning

Wermechs efterstravar att all bockning skall ske i automatprocesser, bade kantpressning och pa-
nelbockning. Bolaget arbetar har nara sina maskinleverantorer och ligger i framkant bade vad galler
maskinutrustning och kompetens. Wermech anpassar kundernas produkter fér automatiserad bock-
ning redan i konstruktionsfasen.

Montering

Wermech levererar kompletta produkter och enklare montering. Detta sakerstéller att hela produktfl6-
det blir optimalt och att bolaget kan ta ansvar for testning och konfigurering. Slutliga produkter bestar
av inkdpta komponenter samt den platmekanik som Wermech adderar.

Svetsning
Wermtech har en helautomatisk cell for punktsvetsning och tva halvautomatiska celler med vandbord,
varav den ena klarar bade TIG-/MIG-svetsning pa samma produkt. Ovrig svetsning sker manuellt.

Lackering

Wermechs pulverlackeringsanlaggning ligger i Técksfors. Anlaggningen ar conveyerbaserad och
har som férbehandling jarnfosfatering. Anlaggningen ar flexibel och tekniskt anpassad fér snabba
kuldrbyten. Renhet &r ett starkt fokus da de artiklar som pulverlackeras oftast har mycket héga krav
pa ytfinish. Wermech lackerar artiklar med langd upp till 3 000 mm och héjd upp till 1 200 mm.

Prototyper

Prototyper kors fram i ett eget fléde men i seriemassiga maskiner. Wermech erbjuder produktions-
massiga simuleringar innan prototyptillverkning for att kunna garantera att ingadende detaljer ar moj-
liga att tillverka.

Wermech kan ta ansvar for konfiguration och produkttester for att sékerstalla att flodet for varje produkt
ar optimerat. Alla produkter bestar av platkomponenter som kops in och foradlas av Wermech. Vid an-
laggningen i Técksfors erbjuds pulverlackering i en anordning som kan hantera de flesta produktstorlekar.

Wermech har ett brett utbud av logistiktjanster med méjlighet till leverans av produkter till lager eller
direkt till slutkund. Wermech arbetar bade med ledande logistikféretag och med mindre nischade
logistikféretag vilket mojliggor flexibilitet med hansyn till olika kunderns krav.
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Wermech

Anlaggningar

Den stérre delen av Wermtechs produktionskapacitet finns i Tocksfors, dar aven bolagets huvudkontor finns. Bolaget ager
inga fastigheter utan hyr samtliga av sina anladggningar. Wermech har ca 16 000 m2 produktionsyta, férdelat mellan Técks-
fors och Svanskog, samt ca 1 000 m2 kontorsyta. Produktionsanldggningen i Svanskog har ytterligare produktionsyta om
ca 2 000 m2 som inte utnyttjas i dagslaget.

Utdver produktions- och kontorsytor har Wermech &ven lagerlokaler i Arjéng, Técksfors och Svanskog. Total lageryta upp-
gar till ca 1 200 m2. Bolagets lagerlokaler anvands framst for att lagra fardigmonterade produkter i avvaktan pa leverans
till kund.

Kunder

Wermechs kunder ar produktdgande bolag inom olika industrier. Bolaget arbetar efter strategin att inte fokusera pa typiskt
cykliska industrier, t ex bilindustri och oljeindustri. Bolaget har darfor relativt lag kanslighet mot sektorspecifika cykler. Wer-
mechs kundbas bestar av ett antal industribolag, varav majoriteten har varit kunder till Wermech i manga ar. Wermechs har
byggt upp en etablerad position som kontraktstillverkare i Norge dar ca 60 procent av bolagets kunder finns.




Wermech

Organisation

Wermech har nara 200 anstallda, inklusive inhyrd personal. Ledningsgruppen bestar av sju personer och har lang erfaren-
het fran tillverkningsindustrin. Majoriteten av ledningsgruppen har arbetat i Wermech i mer an 20 ar. Wermechs VD, Tage
Andersson, har arbetat i bolaget sedan 1991 och har varit VD sedan 2004.

CEO

|
v v v
B R

v v v

v

Operations

Procurement
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Wermech

Finansiell information

Nedan presenteras utvald finansiell information fér Wermech avseende rakenskapsaren 2015 och 2016. Informationen
for rakenskapsaren 2015 och 2016 ar hamtad ur Bolagets reviderade arsredovisningar som ar upprattade i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de har antagits av EU och arsredovisningslagen. Wermechs
finansiella rapporter ar upprattade pa svenska och presenteras i valutan SEK.

Wermechs resultatrakning i sammandrag
1 januari - 31 december

2016 2015
Belopp i MSEK (reviderad) (reviderad)
Nettoomsattning 297,9 265,5
Kostnad for salda varor -247,7 -219/1
Bruttoresultat 50,2 46,4
Forsaljningskostnader -12,8 -11,8
Administrationskostnader -16,7 -14.,4
Ovriga rorelseintakter - 0,5
Rorelsekostnader -29,6 -25,7
Rorelseresultat 20,7 20,8
Finansiella intakter 0,0 0,1
Finansiella kostnader -3,8 -5,0
Resultat fran finansiella poster -3,8 -4,9
Resultat fore skatt 16,9 15,9
Inkomstskatt -3,7 -3,5
Periodens resultat 13,2 12,4

Wermechs balansrakning i sammandrag
31 december

2016 2015
Belopp i MSEK (reviderad) (reviderad)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 101,8 105,5
Materiella anlaggningstillgangar 44,0 37,9
Summa anléggningstillgangar 145,8 143,3
Omsittningstillgangar
Varulager 26,6 21,3
Kortfristiga fordringar 48,2 44,9
Likvida medel 10,5 9,9
Summa omséttningstillgangar 85,4 76,2
SUMMA TILLGANGAR 231,2 219,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa eget kapital 69,2 56,0
Summa langfristiga skulder 82,3 88,4
Summa kortfristiga skulder 79,8 75,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 231,2 219,6
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Wermech

Kassaflodesanalys i sammandrag
1 januari - 31 december

2016 2015
Belopp i MSEK (reviderad) (reviderad)
Rorelseresultat 20,7 20,8
Avskrivningar 10,3 9,2
Finansiella intakter 0,0 0,1
Finansiella kostnader -3,7 -5,0
Betald inkomstskatt -3,8 -2,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 23,5 231
forandring i rorelsekapital
Forandring av varulager -5,3 -51
Férandring av kortfristiga fordringar -3,3 -3,5
Foérandring av kortfristiga skulder 5,3 5,4
Forandring rorelsekapital -3,3 -3,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 20,2 19,9
Investeringar -12,8 -18,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12,8 -18,8
Amortering/upptagna lan -6,9 -5,7
Kassaflode finansieringsverksamheten -6,9 -5,7
Forandring likvida medel 0,6 -4,6
Likvida medel vid periodens bérjan 9,9 14,5
Likvida medel vid periodens slut 10,5 9,9

Utvalda nyckeltal

Nedanstaende nyckeltal ar inte reviderade eller dversiktligt granskade om ej annat anges.

1 januari - 31 december

Belopp i MSEK 2016 2015

Nettoomsattning’ 297,9* 265,5*

Utdelning per aktie, SEK 0,0 0,0

Antal aktier vid periodens slut, st 245000 245000

Medelantal anstallda, st 176 157
* Reviderat

! Definierat enligt IFRS

Definition av alternativa nyckeltal

Utdelning per aktie, SEK

Periodens utdelning dividerat med antal utestaende aktier vid Medelantal anstallda

utdelningstillfallet. Antalet anstéllda omraknat till heltidstjanster och raknat som ett
medeltal under perioden. Bolaget anser att medelantal anstallda

askadliggor Bolagets organisationsstorlek.
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Wermech

Kommentarer till Wermechs finansiella information

Information nedan bér lasas tillsammans med “Finansiell information”, som anges ovan, och de
reviderade rédkenskaperna fér aren 2015 och 2016.

Intdkter och resultat

Jamforelse mellan rékenskapsaren 2016 och 2015

Under 2016 uppgick Wermechs nettoomsattning till 297,9 (265,5) MSEK och utgjordes framst av intékter for
kontraktstillverkning inom platmekanik. Kostnad for salda varor uppgick till 247,7 (219,1) MSEK och avsag framst inkop av
ravaror i form av plat. Rorelsens kostnader uppgick till 29,6 (25,7) MSEK och avsag forsaljningskostnader om 12,8 (11,8)
MSEK samt administrationskostnader om 16,7 (14,4) MSEK. Wermechs 6kade kostnader férklaras huvudsakligen av att
medelantalet anstéllda under 2017 uppgick till 176 (157) personer vilket ledde till 6kade personalkostnader under aret.

Rorelseresultatet for perioden uppgick till 20,7 (20,8) MSEK. Minskningen var marginell. Periodens resultat under 2016
uppgick till 13,2 (12,4) MSEK. Okningen om 0,8 MSEK férklaras framst av minskade finansiella kostnader under 2017 om
1,2 MSEK.

Kassaflode

Jamforelse mellan rédkenskapsaren 2016 och 2015

Wermechs forandring i likvida medel under 2016 uppgick till 0,6 (-4,6) MSEK. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 20,2 (19,9) MSEK. Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -12,8 (-18,8) MSEK under 2016.
Foérandringen var huvudsakligen hanférlig till stdrre investeringar i maskiner och andra tekniska anldggningar under 2015.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -6,9 (-5,7) MSEK under 2016. Kassaflodet fran finansieringsverk-
samheten var framst hanférlig till amortering av 1an under bade 2016 och 2015.

Finansiell stallning

Jamforelse mellan 31 december 2016 och 31 december 2015

Wermechs eget kapital uppgick den 31 december 2016 till 69,2 (56,0) MSEK. Balansomslutningen uppgick den 31
december 2016 till 231,2 (219,6) MSEK. Bolagets likvida medel uppgick den 31 december 2016 till 10,5 (9,9) MSEK.

Vasentliga handelser under den historiska finansiella perioden

2016

*  Wermech upprattar en fusionsplan for koncernens tva dotterbolag, innebarande att Wermland Mechanics Svanskog
AB uppgar i moderbolaget Wermland Mechanics Tocksfors AB.

2017

*  Fusionen mellan Wermland Mechanics Svanskog AB och Wermland Mechanics Tdcksfors AB verkstalls som ett led i
foretagets arbete med att utveckla processer och férenkla administrationen.

Vasentliga hindelser efter den 31 december 2017
»  Den 1 februari 2018 blir Wermech uppkopt av HANZA
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Proformaredovisning

Andamal fér proformaredovisningen

HANZAs forvarv av Wermech, som genomférdes den 1 februari 2018, kommer att ha en direkt paverkan pa framtida resultat
och kassafléden fér Bolaget. Andamalet med nedanstédende konsoliderade proformaredovisning &r att redovisa den hypo-
tetiska paverkan som forvarvet hade haft pA HANZAs konsoliderade resultatrakning for perioden 1 januari — 31 december
2017 samt den konsoliderade balansrakningen per den 31 december 2017.

Proformaredovisningen har endast till syfte att informera och belysa fakta. Proformaredovisningen ar till sin natur avsedd
att beskriva en hypotetisk situation och tjanar saledes inte till att beskriva HANZAs faktiska finansiella stallning och resultat.
Vidare ar proformaredovisningen inte representativ for hur verksamhetsresultatet kommer att se ut i framtiden.

Utformning av proformaredovisningen

Proformaresultatrakning

Proformaresultatrékningen for perioden 1 januari — 31 december 2017 baseras pa HANZAs oreviderade bokslutskom-
muniké foér perioden 1 januari — 31 december 2017 som ej ar 6versiktligt granskad av revisor. Informationen avseende
Wermech bygger pa ej reviderad finansiell information fran Wermech for perioden 1 januari — 31 december 2017.

Proformaresultatrakningen ar upprattad som om férvarvet gt rum den 1 januari 2017.

Proformabalansrakning

Proformabalansrakningen per den 31 december 2017 baseras pa HANZAs oreviderade bokslutskommuniké for raken-
skapsaret 2017 som ej ar Oversiktligt granskad av revisor. Informationen avseende Wermech bygger pa ej reviderad finan-
siell information fran Wermech, per den 31 december 2017.

Proformabalansrékningen &r upprattad som om férvarvet &gt rum den 31 december 2017.

Grunder for proformaredovisningen
Bade HANZA och Wermech tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de har antagits av EU och
Arsredovisningslagen. Proformaredovisningen har uppréttats i enlighet med HANZAs nu géllande redovisningsprinciper.

Proformajusteringar
Proformajusteringarnas évergripande natur beskrivs nedan. Ytterligare uppgifter framgar i proformaresultat- och balans-
rakningen med tillhérande noter dar berdkningarna redovisas mer i detalj.

Det har inte skett nagra justeringar fér synergier eller integrationskostnader i proformaredovisningen.

Finansieringsrelaterade justeringar

Preliminéra justeringar hanforliga till finansiering ar utdkad belaning om 88,1 MSEK vilket resulterar i 6kade rantekostnader
om 3,7 MSEK. Darutdver tillkommer en reserverad tillaggskopeskilling om 15,8 MSEK vars slutliga storlek &r beroende av
omsattningsutvecklingen i Wermech under 2018.

Forvarvsrelaterade justeringar

HANZA har upprattat en preliminar forvarvsanalys varvid samtliga tillgangar och skulder i Wermech varderas till verkligt
varde. Den preliminara forvarvsanalysen kommer att justeras under 2018 for att spegla den faktiska tilltradesdagen. Den
prelimindra férvarvsanalysen kan komma att justeras i samband med den faktiska tilltradesdagen och slutlig vardering
av identifierbara tillgangar och skulder till verkliga varden. Detta kan innebéra att redovisade materiella och immateriella
tillgangar asatts nya verkliga varden, vilket kan innebara att resultatet framgent kan komma att belastas med andra avskriv-
ningar an de som framgar av proformaresultatrakningen.

Transaktionsrelaterade justeringar
Preliminar justering for transaktionskostnader uppgar till 1,4 MSEK.
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Proformaredovisning

Proformaresultatrakning i sammandrag
1 januari - 31 december 2017

Belopp i MSEK HANZA Wermech Elimineringar  Justeringar Proforma Noter
Nettoomsittning 1399,7 366,2 -3,7 1762,2 A
Forandring av lagervaror under tillverkning, 18,0 0,5 18,5

fardiga varor och pagaende arbete for annans

rakning

Ravaror och férnédenheter -825,0 -183,5 3,7 -1 004,8 A
Ovriga externa kostnader -1911 -391 1,4 -228,8 B
Personalkostnader -339,2 -104,6 -443,8
Avskrivningar -43,4 -12,2 -2,9 -58,5 C
Ovriga rérelseintakter 21,4 0,0 21,4

Ovriga rorelsekostnader -4,7 0,0 -4,7
Rorelseresultat 35,7 27,3 -2,9 1,4 61,5

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter - 0,0 0,0
Finansiella kostnader -16,3 -2,4 -3,7 -22,4 D
Finansiella poster — netto -16,3 -2,4 -3,7 0,0 -22,4
Resultat fore skatt 19,4 24,9 -6,6 1,4 39,1

Skatt pa periodens resultat -3,0 -5,4 1,5 -0,3 -7,2 E
Periodens resultat 16,4 19,5 -51 11 31,9

Poster som senare kan aterféras i resultatrak- 10,0 0,0 10,0

ningen

Totalresultat for perioden 26,4 19,5 -51 11 41,9

A: Forsaljning respektive inkdp fran Hanza KA Elektronik till Wermech 2017 om 3,7 MSEK elimineras

B: Transaktionskostnader som belastat HANZAs resultat 2017 avseende férvarmet av Wermech om 1,4 MSEK aterlagges
C: Avskrivningar 6kar med 2,9 MSEK avseende i férvarvselimineringen uppbokade évriga immateriella tillgangar i form av
kundrelationer

D: Rantekostnader 6kar med 3,7 MSEK pa grund av lanefinansierad del av forvarvet

E: Skatt pa periodens resultat reduceras med sammanlagt 1,2 MSEK (1,5 MSEK - 0,3 MSEK) till f6ljd av minskat resultat
fore skatt om sammanlagt -5,2 MSEK (-6,6 MSEK + 1,4 MSEK).

Justeringarna som beskrivs i not A, B och C &r av engangskaraktér och férvéntas inte ha en bestaende effekt.

Justeringarna som beskrivs i not D férvédntas ha en bestaende effekt.
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Proformaredovisning

Proformabalansrakning i sammandrag
31 december 2017

Belopp i MSEK HANZA Wermech Elimineringar  Justeringar Proforma Noter
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 147,6 81,5 33,6 262,7 A
Ovriga immateriella tillgangar 3,8 16,6 49,6 70,0 B
Immateriella tillgangar 151,4 98,1 83,2 0,0 332,7
Materiella anlaggningstillgangar 205,8 55,1 260,9
Finansiella anlaggningstillgangar 17,0 17,0
Summa anléggningstillgangar 374,2 153,2 83,2 0,0 610,6
Omsittningstillgangar

Varulager 270,2 271 297,3

Ovriga kortfristiga fordringar 69,3 64,5 133,8

Likvida medel 56,1 0,3 56,4
Summa omsattningstillgangar 395,6 91,9 0,0 0,0 487,5
SUMMA TILLGANGAR 769,8 2451 83,2 0,0 1098,1

EGET KAPITAL

Aktiekapital 2,2 0,2 0,5 29 C
Ovrigt tillskjutet kapital 3101 33,7 22,5 366,3 D
Balanserad vinst -19,4 35,2 -35,2 -19,4 E
Periodens resultat 16,4 19,5 -19,5 16,4 F
Summa eget kapital 309,3 88,6 -31,7 366,2
SKULDER

Uppskjuten skatteskuld 3,4 14,3 11,0 28,7 G
Langfristiga skulder 91,3 50,1 103,9 245,3 H
Kortfristiga skulder 365,8 921 457,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 769,8 2451 83,2 0,0 1098,1

A: Goodwill i Wermech om 81,5 MSEK elimineras samtidigt som forvarvsgoodwill om 115,1 MSEK laggs till (-81,5 + 115,1 = 33,6)
B: Kvarvarande bokfort varde pa 6vriga immateriella tillgangar i form av kundrelationer i Wermech om 16,6 MSEK elimine-
ras samtidigt som kundrelationer identifierade i férvarvet om 66,2 MSEK laggs till (-16,6 + 66,2 = 49,6)

C: Aktiekapital i Wermech om 0,2 MSEK elimineras. Okning av aktiekapital i samband med Féretradesemission om 0,7
MSEK tiliférs (-0,2 + 0,7 = 0,5)

D: Ovrigt tillskjutet kapital i Wermech Elimineras samtidigt som nettolikvid fran Féretradesemission om 56,9 MSEK, minskat
med 0,7 MSEK som avser aktiekapital, tillférs évrigt tillskjutet kapital (-33,7 + 56,9 - 0,7 = 22,5)

E: Balanserad vinst i Wermech om totalt 35,2 MSEK elimineras (-35,2)

F: Periodens resultat i Wermech om totalt 19,5 MSEK elimineras (-19,5)

G: Uppskjuten skatteskuld 6kar med 11,0 MSEK vilket avser uppskjuten skatt pa 6kningen av 6vriga immateriella tillgangar
i form av redovisade kundrelationer (11,0)

H: Langfristiga skulder 6kar med lanefinansiering av forvarvet om 88,1 MSEK samt vid forvarvet reserverad tillaggskdpeskil-
ling om 15,8 MSEK (88,1 + 15,8 = 103,9)

Justeringarna som beskrivs i not A, B, C, D, E, F, G, H férvantas ha en bestaende effekt.
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Proformaredovisning

Revisors utlatande angaende proformaredovisningen

EY

Building a better
working world

Till styrelsen i Hanza Holding AB, org nr 556748-8399

Revisorsrapport avseende proformaredovisning

Vi har utfort en revision av den proformaredovisning som framgar pa sidorna 58-60 i Hanza Holding AB:s prospekt daterat
den 26 februari 2018.

Proformaredovisningen har upprattats endast i syfte att informera om hur férvarvet av Wermlands Mechanics Group AB
skulle ha kunnat paverka koncernbalansrakningen fér Hanza Holding AB per den 31 december 2017 och koncernresultat-
rakningen fér Hanza Holding AB fér perioden 1 januari --- 31 december 2017.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsens ansvar att upprétta en proformaredovisning i enlighet med kraven i prospektférordningen 809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Det ar vart ansvar att Iamna ett uttalande enligt bilaga Il p. 7 i prospektférordningen 809/2004/EG. Vi har ingen skyldighet
att Iamna nagot annat uttalande om proformaredovisningen eller nadgon av dess bestandsdelar. Vi tar inte nagot ansvar for
sadan finansiell information som anvants i sammanstallningen av proformaredovisningen utéver det ansvar som vi har for
de revisorsrapporter avseende historisk finansiell information som vi lamnat tidigare.

Utfort arbete

Vi har utfort vart arbete i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i prospekt. Det
innebar att vi foljer FARs etiska regler och har planerat och genomfért revisionen for att med rimlig séakerhet férsakra oss
om att de finansiella rapporterna inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter. Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (Interna-
tional Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar
och andra forfattningar.

Vi a@r oberoende i férhallande till Hanza Holding AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vart arbete, vilket inte innefattade en oberoende granskning av underliggande finansiell information, har huvudsakligen
bestatt i att jamfora den icke justerade finansiella informationen med kalldokumentation, beddma underlag till proformajus-
teringarna och diskutera proformaredovisningen med féretagsledningen.

Vi har planerat och utfort vart arbete for att fa den information och de forklaringar vi bedémt nédvandiga for att med rimlig
sakerhet forsakra oss om att proformaredovisningen har sammanstallts enligt de grunder som anges pa sidan 56 och att
dessa grunder dverensstammer med de redovisningsprinciper som tilldmpas av bolaget.

Uttalande
Enligt var bedémning har proformaredovisningen sammanstallts pa ett korrekt satt enligt de grunder som anges pa sida 58
och dessa grunder dverensstammer med de redovisningsprinciper som tillAmpas av bolaget.

Stockholm den 26 februari 2018
Ernst & Young AB

Charlotte Holmstrand
Auktoriserad revisor
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Eget kapital, skulder och
annan finansiell information

Eget kapital och nettoskuldsattning
Tabellerna nedan aterger information om HANZAs eget
kapital och skuldséattning per den 31 december 2017.
HANZAs eget kapital uppgick till 309,3 (268,8) MSEK,
varav aktiekapital uppgick till 2,2 (2,1) MSEK. Bolagets
rantebdrande skulder per den 31 december 2017 uppgick
till 198,1 (250,8) MSEK. Outnyttjad checkkredit uppgick
till 29,1 (21,3) MSEK.

Eget kapital och skulder

Belopp i KSEK 2017-12-31
Kortfristiga skulder

Mot borgen -
Mot sakerhet* 108,7
Blancokrediter 2,1
Summa kortfristiga skulder 110,8
Langfristiga skulder

Mot borgen -
Mot sakerhet** 87,3
Blancokrediter -
Summa langfristiga skulder 87,3
Eget kapital

Aktiekapital 2,2
Overkursfond 310,1
Reserver 18,1
Balanserat resultat inklusive arets resultat -21,1
Summa eget kapital 309,3
Summa eget kapital och rantebarande skulder 507,4

Nettoskuldséattning
Belopp i KSEK 2017-12-31
A) Kassa 56,1
B) Andra likvida medel -
C) Latt realiserbara vardepapper -
D) Likviditet (A+B+C) 56,1
E) Kortfristiga finansiella fordringar -
F) Kortfristiga lan fran kreditinstitut 68,8
G) Kortfristig del av langfristiga lan 39,9
H) Andra kortfristiga rantebarande skulder 21
1) Kortfristiga rantebarande skulder (F+G+H) 110,8
J) KORTFRISTIG NETTOSKULDSATTNING 54,7
(I-E-D)

K) Langfristiga lan fran kreditinstitut 87,3
L) Emitterade obligationer -
M) Andra langfristiga réntebarande lan -
N) Langfristiga rantebarande skulder (K+L+M) 87,3
0O) NETTOSKULDSATTNING (J+N) 142,0

* Avser framst sakerhet i form av foretagsinteckningar.
** Avser framst sakerhet i form av fastighetsinteckningar.
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Uttalande angaende rorelsekapital

Det ar styrelsens bedémning att det befintliga rorelseka-
pitalet inte ar tillrackligt for de aktuella behoven under den
kommande tolvmanadersperioden. Anledningen till detta
ar HANZAs forvarv av Wermech dar 145,0 MSEK erlades
pa tilltradesdagen den 1 februari 2018, vilket finansiera-
des med lan upptaget i Westra Wermlands Sparbank, for-
delat pa brygglan 55,3 MSEK och resterande belopp som
langfristig kredit. Ett underskott av rérelsekapital bedoms
uppsta den 30 april 2018 da brygglanet forfaller. Med be-
aktande av beddmda kassafléden i HANZA och férvarvet
av Wermech har Bolaget ett behov av rérelsekapital om
cirka 25 MSEK for den kommande tolvmanadersperioden.

Mot bakgrund av ovanstaende beslutade HANZAs extra
bolagsstdmma den 13 februari 2018 att genomféra Fore-
tradesemissionen i enlighet med styrelsens forslag fran
den 18 januari 2018.

Vid full teckning i Féretradesemissionen tillférs Bolaget
60,3 MSEK fore emissionskostnader som bedéms uppga
till ca 3,4 MSEK, varav 1,7 MSEK utgérs av ersattning re-
laterat till garantiataganden. Nettolikviden om 56,9 MSEK
beddms som tillrackligt for att tillgodose Bolagets rorelse-
kapitalbehov for den kommande tolvmanadersperioden.
Nettolikviden ska, i prioritetsordning, anvandas for aterbe-
talning av brygglan om 55,3 MSEK och resterande belopp
om 1,6 MSEK for férstarkning av Bolagets rorelsekapital.

Ett antal av Bolagets storre aktiedgare har genom teck-
ningsforbindelser forbundit sig att teckna nya aktier mot-
svarande sina respektive aktieinnehav, vilket motsvarar
26,9 MSEK eller 44,6 procent av Foretrddesemissionen.
Darutdver har vissa aktiedgare genom emissionsgarantier
forbundit sig att vid behov teckna nya aktier motsvarande
33,4 MSEK eller 55,4 procent av Foretradesemissionen.
Sammantaget motsvarar dessa ataganden 100,0 procent
av Foretradesemissionen. Dessa ataganden ar emellertid
inte sakerstallda genom pantsattning, sparrmedel eller lik-
nande arrangemang.

Om Foretradesemissionen, trots utstallda teckningsfor-
bindelser och garantidtaganden, inte skulle tecknas i
tillracklig utstrackning skulle Bolaget tvingas sdka alter-
nativa finansieringsmojligheter sdsom ytterligare kapita-
lanskaffning eller lanefinansiering, alternativt genomféra
kostnadsnedskarningar eller tvingas bedriva verksamhe-
ten i lagre takt an beraknat till dess att ytterligare kapital
kan anskaffas. Det ar inte sakert att Bolaget skulle lyckas
sakerstalla alternativ finansiering eller att kostnadsned-
skarningar skulle fa dnskad effekt. Det finns en risk att
utebliven finansiering eller misslyckade atgarder skulle
kunna resultera i att Bolaget skulle kunna tvingas revide-
ra gallande utvecklingsplaner, vilket skulle kunna paverka
Bolagets tillvaxt negativt.




Eget kapital, skulder och annan finansiell information

Materiella anlaggningstillgangar

Bolagets materiella anlaggningstillgangar bestar av Byggnader, mark, maskiner, verktyg och installationer. Materiella an-
laggningstillgangar uppgick per den 31 december 2017 till MSEK 205,8 (243,5). Anlaggningstillgangar som innehas genom
leasing uppgar till 34,2 (42,1) MSEK.

Immateriella anlaggningstillgangar

HANZAs immateriella anlaggningstillgangar bestar av goodwill 147,6 (145,1) MSEK och 6vriga immateriella tillgangar 3,8 (0,5)
MSEK bestar i huvudsak av program och programvarulicenser. Immateriella anlaggningstillgangar uppgick per den 31 december
2017 till 151,4 (145,6) MSEK.

Investeringar
Tabellen nedan sammanfattar HANZAs investeringar for rakenskapsaren 2015 — 2017. Bolagets huvudsakliga investeringar
har bestatt av Maskiner och andra tekniska anlaggningar.

1 januari — 31 december

Belopp i MSEK 2017 2016 2015
Materiella anlaggningstillgangar 18,1 47,6 22,8
Immateriella anlaggningstillgangar 3,9 0,0 0,6
Finansiella anlaggningstillgangar - - -
Summa 22,0 47,6 22,8

Efter perioden som den historiska finansiella information omfattar har HANZA forvarvat Wermech. Képeskillingen uppgar till
totalt hogst 167,5 MSEK, och bestar av en fast del om 145 MSEK som erlades i samband med HANZAs tilltrade till aktierna
den 1 februari 2018, samt en rorlig tillaggskopeskilling om hdgst 22,5 MSEK att erlaggas under det férsta kvartalet 2019.

Pagaende investeringar och ataganden om framtida investeringar
Utdver sadana ataganden som uppkommit i den I6pande verksamheten per den 31 december 2017, samt tillaggskope-
skillingen hanforlig till férvarvet av Wermech som ska erldggas under forsta kvartalet 2019, finns det inga kontraktuella

ataganden som annu inte bokforts. tillaggskopeskillingen planeras finansieras med I6pande upparbetat rérelsekapital.

Utbver ovanstaende har Bolaget inga pagaende vasentliga investeringar eller har gjort nagra ataganden om framtida investeringar.
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Eget kapital, skulder och annan finansiell information

Tendenser och framtidsutsikter

Bolaget ser en trend med 6kat fokus pa hallbarhet och ansvarstagande i samhallet inom tillverkningsindustrin. Manga kon-
traktstillverkande bolag forséker stéandigt rationalisera tillverkningsprocessen och minimera transporter, dels av ekonomiska
skal, dels for att varna om miljon.

Fran det att globaliseringen tog fart i bérjan av 2000-talet har det under de senaste aren kunnat noteras tendenser till att allt
fler stater gar mot mer protektionism och att olika tillverkare darmed flyttar tillbaka outsourcad tillverkning fran t ex Kina till
mer narliggande omraden®. Detta har bl a varit Donald Trumps agenda sedan han vann presidentvalet i USA 20167. Fokus
i Storbritannien ligger nu pa att sakerstalla landets sjélvstéandighet efter Brexitomrostningen. Aven EU har infért tullar pa
import av kinesiskt handelsstal, rostfritt stal och vissa specialstal®. Europeiska staltullar kan indikera en viss stravan efter
en mer skyddad och reglerad produktionsmiljé i Europa som pa sikt skulle gynna HANZA.

Ovriga omstindigheter

Styrelsen beddmer att det per dagen for Prospektet inte finns nagra kdnda tendenser, osakerhetsfaktorer, potentiella
fordringar eller andra krav, ataganden eller handelser som bedéms ha en vasentlig inverkan pa HANZAs affarsutsikter under
det innevarande rakenskapsaret. Utdver vad som anges i avsnittet "Riskfaktorer’ kdnner Bolaget inte till nagra tendenser,
osakerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller andra krav, ataganden eller handelser som skulle kunna ha en vasentlig
inverkan pa Bolagets affarsutsikter under innevarande rakenskapsar. Utdver vad som anges i avsnittet "Riskfaktorer’
och ovan kanner Bolaget heller inte till nagra offentliga, ekonomiska, skattepolitiska, penningpolitiska eller andra politiska
atgarder som, direkt eller indirekt, vasentligt paverkat eller vasentligt skulle kunna paverka Bolagets verksamhet.

Vasentliga handelser efter den 31 december 2017

+ Den 18 januari 2018 meddelade HANZA att Bolaget ingatt ett avtal om férvarv av Wermech. Kdpeskillingen uppgar till
totalt hogst 167,5 MSEK, och bestar av en fast del om 145 MSEK som erlades i samband med HANZAs tilltrade till
aktierna den 1 februari 2018, samt en rérlig tillaggskopeskilling om hdgst 22,5 MSEK att erlaggas under det forsta kvartalet
2019. Tillaggskopeskillingen baseras pa utvecklingen av omsattningen i Wermech under rékenskapsaret 2018. | samband
med HANZAs tilltrade till aktierna har Bolaget tagit upp forvarvskrediter pa sammanlagt 145 MSEK i Westra Wermlands
Sparbank, fordelat pa brygglan 55,3 MSEK och resterande belopp om cirka 90 MSEK som langfristig kredit. Brygglanet
forfaller den 30 april 2018. Foretradesemissionen syftar till att aterbetala brygglanet i sin helhet.

* Den 18 januari kallade styrelsen for HANZA till extra bolagsstdmma och féreslog extra bolagsstdmma att besluta om
Foretradesemissionen.

*  Den 13 februari beslutade den extra bolagsstdmman att genomféra Féretradesemissionen.

Utover ovanstaende har det inte forekommit nagra vasentliga forandringar avseende Bolagets finansiella stallning eller
stallning pa marknaden sedan den 31 december 2017.

8 Gowling WiIg report, Global Protectionism - are you leaving yourself open?, 2017.
7 Rabobank Economic Research - Why Trump’s protectionist trade agenda fails, 2017.
5 www.reuters.com/article/us-eu-steel-tariffs/eu-sets-duties-on-brazil-iran-russia-ukraine-steel-idUSKBN1CBOL7.
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Aktier, aktiekapital och
agarforhallanden

Aktier och aktiekapital

Bolagets aktiekapital uppgar innan Féretradesemissionen till 2 232 400,80 SEK, fordelat pa 22 324 008 aktier, envar med
ett kvotvarde om 0,10 SEK. Bolagets aktier handlas pa Nasdaq First North Premier. Bolagets aktiekapital skall utgora lagst
1 700 000 SEK och hdgst 6 800 000 SEK. Antalet aktier skall vara lagst 17 000 000 och hégst 68 000 000 aktier.

Aktierna ér denominerade i SEK och har emitterats i enlighet med bestdmmelserna i aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget
ar anslutet till Euroclears kontobaserade vardepapperssystem, varfor inga fysiska aktiebrev utfardas. Samtliga till aktien
knutna rattigheter tillkommer den som ar registrerad i den av Euroclear férda aktieboken. Samtliga aktier ar emitterade och
fullt inbetalda. Aktien berattigar till en (1) rost pa Bolagets bolagsstamma. Varje rostberattigad aktiedgare far vid bolags-
stamma rosta for fulla antalet av denne dgda och féretrddda aktier. Aktiedgare har normalt féretradesratt till teckning av
nya aktier, teckningsoptioner och konvertibla skuldebrev i enlighet med aktiebolagslagen, savida inte bolagsstdmman eller
styrelsen med stdd av bolagsstdmmans bemyndigande beslutar om avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt.

Varje aktie ger lika ratt till andel i Bolagets tillgangar och vinst. Vid en eventuell likvidation av Bolaget har aktiedgare ratt
till andel av 6verskott i forhallande till det antal aktier som aktiedgaren innehar. Inga begransningar féreligger avseende
aktiernas Overlatbarhet. Bolagets aktier ar inte foremal for erbjudande som lamnats till foljd av budplikt, inlésenratt eller
I6sningsskyldighet. Det har inte férekommit nagra offentliga uppkdpserbjudanden betraffande Bolagets aktier under inne-
varande eller foregaende rakenskapsaret.

Aktiekapitalets utveckling

Bolagets aktiekapital har sedan 2014 férandrats enligt tabellen nedan.

Antal aktier Aktiekapital (SEK)

Ar Handelse Forandring Totalt Forandring Totalt aktiekapital Kvotvarde (SEK)

631632 631 632,00 1,00
2014  Split 1:10 5684 688 6 316 320 - 631 632,00 0,10
2014  Nyemission 170 000 6 486 320 17 000,00 648 632,00 0,10
2014  Spridningsemission infor listning 757 600 7 243 920 75 760,00 724 392,00 0,10
2014  Apportemission 400 000 7643920 40 000,00 764 392,00 0,10
2015  Nyemission 1368 421 9012 341 136 842,10 901 234,10 0,10
2015  Nyemission 8574 711 17 587 052 857 471,10 1758 705,20 0,10
2015  Kvittningsemission 3026 369 20 613 421 302 636,90 2061 342,10 0,10
2015  Kvittningsemission 28 758 20642 179 2 875,80 2064 217,90 0,10
2016  Nyemission 67 190 20 709 369 6 719,00 2070 936,90 0,10
2017  Utbyte av konvertibler 1614 639 22324 008 161 463,90 2232 400,80 0,10
2018  Foreliggande nyemission* 6 697 200 29 021 208 669 720,00 2902 120,80 0,10

* Forutsatter att Foretradesemissionen blir fulltecknad
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Bemyndiganden

Vid arsstdamman den 10 maj 2017 beslutades, i enlighet med styrelsens férslag, att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller
flera tillfallen under tiden fram till nasta arsstdmma, fatta beslut om att 6ka bolagets aktiekapital genom emission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler med maximalt 223 400 SEK.

Agarforhallanden

Antalet aktiedgare i Bolaget uppgick till 892 per den 31 december 2017. Av nedanstéende tabell framgar information
avseende agarférhallandena i Bolaget per den 31 december 2017 med darefter kédnda forandringar. Fér uppgift om styrel-
seledaméters och ledande befattningshavares aktieinnehav i Bolaget, se sid. 67 — 70. Savitt styrelsen kanner till foreligger
inte nagra aktiedgaravtal mellan Bolagets &gare. Det forekommer inte heller, savitt styrelsen kanner till, nagra dverlatelse-
begransningar under viss tid (s k lock up-avtal).

Namn Antal aktier Kapital (%) Roster (%)
Engstrém, Gerald* 3 755 807 16,82 16,82
Franzé, Francesco 2580000 11,56 11,56
Franzé Massimiliano 1847 600 8,28 8,28
Nordnet pensionsforsakring AB 1678982 7,52 7,52
Halén, Hakan 1536 517 6,88 6,88
Forsakringsaktiebolaget, Avanza pension 1375411 6,16 6,16
Svenska Handelsbanken AB For PB 1328 880 5,95 5,95
Skandinaviska Enskilda Banken S.A 958 335 4,29 4,29
Setraco AB 957 240 4,29 4,29
Nordea Bank AB 593 835 2,66 2,66
Ovriga 5711 401 25,58 25,58
Totalt 22 324 008 100,00 100,00

* Avser kontrollerat innehavy, till exempel indirekta innehav genom bolag

Kalla: Euroclear

Francesco Franzé, Massimiliano Franzé, Hakan Halén och Per Holmberg formar PH-Intressenter som en informellt sam-
mansatt intressegrupp med syfte att stddja HANZA i Bolagets tillvaxt, t ex genom deltagande i finansiering genom nyemis-
sioner men ocksa genom att tillféra branschkompetens genom representation i styrelsen. Francesco Franzé och Hakan
Halén ar styrelseledaméter i Bolaget.

Aktiebaserade incitamentsprogram

Optionsprogram

Pa arsstamman den 10 maj 2016 beslutades om ett teckningsoptionsprogram om hégst 1 001 000 teckningsoptioner riktat
till ledande befattningshavare och 6évriga nyckelpersoner. Varje teckningsoption medfér en ratt att teckna 1 aktie i Bolaget
till en teckningskurs om 12 SEK under perioden 1 november 2018 — 31 december 2018. Teckningsoptionerna gavs ut till
dotterbolaget HANZA AB som har en ratt och skyldighet att att dverlata teckningsoptionerna till ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner inom ramen fér teckningsoptionsprogrammet.

Inom ramen f6r teckningsoptionsprogrammet har ledande befattningshavare och évriga nyckelpersoner i Koncernen erbju-

dits att férvarva teckningsoptioner enligt nedan:

* Ledande befattningshavare har erbjudits att forvarva hégst 103 000 teckningsoptioner vardera och sammanlagt hogst
721 000 teckningsoptioner; och

+  Ovriga nyckelpersoner har erbjudits att férvarva hdgst 40 000 teckningsoptioner vardera och sammanlagt hégst
280 000 teckningsoptioner.
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Vid arsstamman den 10 maj 2017 beslutades om vissa justeringar av teckningsoptionsprogrammet, innebarande dels att
tiden for att forvarva teckningsperioden forlangdes till och med arsstdmman 2018, dels att ledande befattningshavare ges
mojlighet att forvarva teckningsoptioner som reserverats for évriga nyckelpersoner i Koncernen, men som inte har férvarvats
av sadana personer. De teckningsoptioner som inte har férvarvats senast vid arsstamman 2018 kommer att makuleras.

Av totalt 1 001 000 utgivna teckningsoptioner har totalt 896 000 teckningsoptioner férvarvats av ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner per datumet fér Prospektet. Se avsnittet ”Styrelse och ledande befattningshavare” fér mer infor-
mation om ledande befattningshavares aktie- och optionsinnehav.

Teckningsoptionerna har férvarvats pa marknadsmassiga villkor till ett pris som faststéllts utifran ett beréknat marknads-
varde for teckningsoptionerna med tilldmpning av Black & Scholes-optionsvarderingsmodell. | samband med férvarvet av
teckningsoptionerna har deltagarna i optionsprogrammet ingatt ett hembudsavtal som bland annat innebar en skyldighet
for optionsinnehavaren att hembjuda teckningsoptionerna om optionsinnehavarens anstéllning i Koncernen avslutas eller
om optionsinnehavaren vill avyttra sina teckningsoptioner.

For teckningsoptionerna galler sedvanliga teckningsoptionsvillkor som innebar att teckningskursen liksom antalet aktier som
varje teckningsoption berattigar till teckning av kan komma att omraknas vid fondemission, nyemission samt i vissa andra
fall. Férevarande nyemission innebar att en omrakning kommer att ske i enlighet med villkoren.

Utspadning vid fullt utnyttjande av optioner uppgar till 3,3 procent fére omrakning till féljd av Foretradesemissionen.

Utdelningspolicy

Vinstmedel ska i férsta hand aterinvesteras i rorelsen for att méjliggéra en fortsatt affarsutveckling av koncernen och dari-
genom skapa omsattnings- och resultattillvaxt. Vid bedémning av utdelningens storlek ska darfér hansyn forst tas till att
koncernens utveckling kan ske med finansiell styrka och god handlingsfrihet. Forutsatt att affarsutvecklingen sa medger
ska utdelningen motsvara 25 procent av vinsten efter skatt.

Vinstutdelning beslutas av arsstdmman och utbetalning ombesorjs av Euroclear. Om aktiedgare ej kan nas for mottagande
av utdelning kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget och begransas endast genom allmanna regler for preskription. Vid
preskription tillfaller hela beloppet Bolaget. Bolaget tillampar inte nagra restriktioner eller sarskilda férfaranden vad avser
kontant utdelning till aktiedgare bosatta utanfér Sverige. Med undantag for eventuella begransningar som féljer av bank-
och clearingsystem sker utbetalning pa samma satt som for aktiedgare bosatta i Sverige. For aktiedgare som inte ar skat-
terattsligt hemmahoérande i Sverige utgar dock normalt svensk kupongskatt. Det finns inga garantier for att det for ett visst
ar kommer att foreslas eller beslutas om nagon utdelning i Bolaget. De nyemitterade aktierna har samma ratt till utdelning
som befintliga aktier av samma slag.

Handel med HANZA-aktien

Bolagets Aktie ar sedan 19 juni 2014 upptagen till handel pa Nasdaq First North Premier. Aktien har ISIN-kod SE0005878543
och kortnamnet HANZA. Antalet aktier uppgar till 22 324 008. Sista betalkurs den 1 februari 2018 var 13,75 SEK, motsva-
rande ett bolagsvarde om 307 MSEK. Under 2017 uppgick den genomsnittliga omséattningen per handelsdag till 24 992
aktier, motsvarande 278 KSEK.

Likviditetsgaranti

Erik Penser Bank ar likviditetsgarant for HANZAs aktie i syfte att forbattra likviditeten och minska skillnaden mellan kép-
och séljkurs for aktien pa Nasdaq First North Premier. Enligt villkoren i avtalet atar sig Erik Penser Bank att, i enlighet med
de riktlinjer som utfardats av First North Premier, stalla kdp- och séljkurser for ett belopp motsvarande minst 20 000 SEK
vardera for aktien. Likviditetsgarantin sakerstéller att skillnaden mellan kép- och séljkurs f6r Bolagets aktie inte dverstiger
3 procent.
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Styrelse, ledande befattningshavare
och revisor

Styrelsen

Enligt HANZAs bolagsordning ska styrelsen besta av lagst fyra och hogst 10 styrelseledaméter med hdgst 10 suppleanter.
Bolagets styrelse bestar for narvarande av fem styrelseledaméter utan suppleanter. Styrelsen har sitt sate i Danderyds
kommun. Styrelseledaméterna ar valda for tiden intill slutet av arsstamman 2018.

Nedanstaende tabell anger namn, position, fédelsear och aktie- och optionsinnehav fér Bolagets styrelseledamoter.

Namn Befattning Fodelsear Invald Innehav*

Mikael Smedeby Styrelseordférande 1968 2016 (2009) 25 000 aktier
Francesco Franzé Vice styrelseordférande 1964 2016 (2015) 2 580 000 aktier
Hakan Halén Styrelseledamot 1954 2015 1536 517 aktier
Gerald Engstrom Styrelseledamot 1948 2017 3 755 807 aktier
Helene Richmond Styrelseledamot 1960 2017 30 000 aktier

* Avser kontrollerat innehav, till exempel indirekta innehav genom bolag

Mikael Smedeby

Styrelseordférande sedan 2016 (styrelseledamot sedan 2009).

Mikael Smedeby &r advokat och deldgare samt managing partner i Advokatfirman Lindahl, Uppsala. Han har omfattande er-
farenhet fran styrelsearbete. Mikael Smedeby &r for narvarande styrelseordférande i bland andra Coeli Holding AB, Fastum
AB och Sallén Elektriska AB samt styrelseledamot i bland andra Motion Display Scandinavia AB, Disruptive Materials AB
och Uppsala Innovation Centre AB. Mikael Smedeby ar ledamot i revisionsutskottet

Fodd: 1968.

Utbildning: Juristexamen vid Uppsala universitet.

Ovriga uppdrag: Mikael Smedeby ar VD i Advokatfirman Lindahl i Uppsala AB samt styrelseordférande i Coeli Wealth
Management AB, Coeli Holding AB, Fastum UBC Férvaltning AB, Salléngruppen AB, Sallén Elektriska AB, Sallén vilande nr
1 Forvaltning AB, Sallén vilande nr 2 Forvaltning AB och Sallén Férvaltning AB. Mikael Smedeby &r vidare styrelseledamot
i Motion Display Scandinavia AB, Uppsala Innovation Centre AB, Disruptive Materials AB, Advokatfirman Lindahl i Uppsala
AB och Smedeby Foérvaltning AB samt styrelsesuppleant i E & T Nygren Konsult AB och Sten By Invest AB. Mikael Smedeby
ar prokurist for Advokatfirman Lindahl KB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Mikael Smedeby har under de senaste fem aren varit styrelseledamot i HANZA
AB, Temagruppen Sverige AB, Almi Foretagspartner Uppsala AB, BioArctic AB, Coeli AB, Coeli Asset Management AB,
SpineMedical AB och SpineMedical Sverige AB.

Innehav: Mikael Smedeby ager 25 000 aktier i Bolaget.

Francesco Franzé

Vice styrelseordférande sedan 2016 (styrelseledamot sedan 2015).

Francesco Franzé har 20 ars internationell erfarenhet av ledande befattningar inom Electrolux-koncernen. Francesco
Franzé ar Senior Vice President (SVP) i Husqvarna Group.

Fodd: 1964.

Utbildning: Civilingenjor vid Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH).

Ovriga uppdrag: Francesco Franzé ar styrelseordférande i Panarea AB och The Barbecue Company AB. Francesco
Franzé ar ocksa styrelseledamot i Adrian Michel AG, Toni Lauenberger AG och Technischen Werkstatt Amacher AG.
Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Francesco Franzé har under de senaste fem aren varit VD i Panarea AB och
styrelseordférande i the Barbecue company Sweden AB samt styrelseledamot i Leakomatic OY, Nanomaterials Inc., Lots
Security AB och Svenska Vindtunnel AB.

Innehav: Francesco Franzé &ger 2 580 000 aktier i Bolaget. Massimiliano Franzé, som ager 1 847 600 aktier i Bolaget, ar
bror till Francesco Franzé.
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Hakan Halén

Styrelseledamot sedan 2015.

Hakan Halén har tidigare arbetat som vice VD och CFO for Hexagon AB. Hakan Halén ar ordférande i Bolagets revisions-
utskott och ordférande i ersattningsutskottet.

Fodd: 1954.

Utbildning: Civilekonom vid Stockholms universitet.

Ovriga uppdrag: Hakan Halén &r VD och styrelseordférande i Halén Invest AB samt styrelseordférande i Gallerians Bilvard
Sthim AB.

Tidigare uppdrag (under de senaste fem aren): Hakan Halén har under de senaste fem aren varit VD i Hexagon Forvalt-
ning AB, Swepart AB, Hexagon Metrology AB, Hexagon Global Services AB, Johnson Industries AB, Réomned AB samt
vice VD i Hexagon AB. Vidare har Hakan Halén varit styrelseordférande i SwePart AB, SwePart Transmission AB, Nordic
Brass AB, EBP i Olofstrom AB och Leica Geosystems Technology AB samt styrelseledamot i Tecla AB, Clever Together AB,
Hexagon Solutions AB, Hexagon Metrology AB, Johnson Industries AB, Ostgétaeken AB och Réomned AB. Hakan Halén
har dartill varit styrelsesuppleant i Hexagon Metrology Nordic AB.

Innehav: Hakan Halén ager 1 536 517 aktier i Bolaget.

Gerald Engstrom

Styrelseledamot sedan 2017.

Gerald Engstrom har tidigare arbetat som VD och Koncernchef i Systemair AB.

Fodd: 1948.

Utbildning: Gymnasieingenjér samt ekonomistudier vid Stockholms universitet.

Ovriga uppdrag: Gerald Engstrém &r VD i Farna Invest AB samt styrelseordférande i Systemair AB, Bluefish Pharmaceu-
ticals AB och Camina Heating Systems AB. Gerald Engstrém ar vidare styrelseledamot i Farna Herrgard AB, Masbohallen
AB, Ljungarps Mekaniska AB och Coppersmith’s AB samt styrelsesuppleant i WG Hotelldrift AB och Kungsadran Kraft AB.
Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Gerald Engstrém har under de senaste fem aren varit styrelseordférande i VEAB
Heat Tech AB och Frico AB samt styrelseledamot i Frico Group AB, Lindab International AB, Scandinavian Real Heart AB,
1:a Vastmanlandsfonden AB och Karmansbo Herrgard AB. Gerald Engstrdm har vidare varit styrelsesuppleant i Kanalflakt
Industrial Service AB, Kanalflakt Tekniska AB och Animac AB.

Innehav: Gerald Engstrom ager totalt 3 755 807 aktier i Bolaget, varav 1 884 820 aktier privat och 1 870 987 aktier genom
det narstdende bolaget Farna Invest.

Helene Richmond

Styrelseledamot sedan 2017.

Helene Richmond &r Sales and Marketing Director i Cooper Roller Bearings Co. Ltd som &r ett bolag inom SKF-koncernen.
Fodd: 1960.

Utbildning: Civilingenjor vid Lunds tekniska hégskola.

Ovriga uppdrag: Helene Richmond &r styrelseledamot i NIBE Industrier AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Helene Richmond har under de senaste fem aren varit styrelseledamot i VBG
GROUP AB.

Innehav: Helene Richmond ager 30 000 aktier i Bolaget.
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Ledande befattningshavare
Nedanstaende tabell anger namn, position, fédelsear och aktie- och optionsinnehav fér Bolagets ledande befattningsha-
vare.

Namn Position Fodelsear Innehav*
Erik Stenfors Verkstallande direktor 1966 234 720 aktier
103 000 teckningsoptioner
Lars Akerblom Chief Financial Officer 1965 17 000 aktier
103 000 teckningsoptioner
Thomas Lindstrém Head of Business Solutions 1972 8 500 aktier
103 000 teckningsoptioner
Bengt Emesten Head of Sourcing & Logistics 1960 8 570 aktier
103 000 teckningsoptioner
Petra Duprez Head of Human Resources 1965 -
75 000 teckningsoptioner
Andreas Nordin Chief Operating Officer 1970 -

100 000 teckningsoptioner

* Avser kontrollerat innehav, till exempel indirekta innehav genom bolag

Erik Stenfors

VD sedan 2008

Erik Stenfors har en bakgrund som grundare till bérsbolagen Hanza Holding AB, Note AB och Wonder Times Group AB.
Fodd: 1966.

Utbildning: Civilingenjor med inriktning pa teknisk fysik vid Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH).

Ovriga uppdrag: Erik Stenfors &r styrelseordférande i Hanza Elektromekan AB, Hanza Tarkon Sweden AB och HANZA
Shared Service Center AB samt styrelseledamot i Hanza AB, Sten By Invest AB.

Tidigare uppdrag (under de senaste fem aren): Erik Stenfors har under de senaste fem aren varit styrelseledamot i
Wonderful Times Group AB och HANZA Saffle AB. Erik Stenfors har vidare varit styrelsesuppleant i ValueTree Holdings
Fastighets AB.

Innehav: Erik Stenfors ager privat och via bolag 234 720 aktier i Bolaget. Erik Stenfors har ocksa forvarvat 103 000 teck-
ningsoptioner i Bolaget. For mer info se avsnittet "Aktier, aktiekapital och agarforhallanden — Aktiebaserade incitaments-
program”.

Lars Akerblom

CFO sedan 2010

Lars Akerblom har en bakgrund som auktoriserad revisor och har bland annat varit marknadsomradeschef pa KPMG. Han
har ocksa varit CFO pa bérsnoterade bolaget Pricer och Nocom (nuvarande IAR) och Scandinavian Biogas. Lars Akerblom
har tidigare erfarenhet som ekonomichef pa Sweco AB samt CFO och VD pa Wonderful Times Group.

Fodd: 1965.

Utbildning: Civilekonom vid Uppsala Universitet samt revisorsexamen fran FAR.

Ovriga uppdrag: Lars Akerblom &r styrelseledamot i Hanza Alfaram Finland Oy och Wonderful Times Group AB samt &r
sedan 2018 Legal representative fér Hanza Mechanics i Kina.

Tidigare uppdrag (under de senaste fem aren): Lars Akerblom har under de senaste fem &ren varit styrelseordférande
i Hanza AB och Value Tree Vilande AB samt styrelseledamot i Hanza Elektromekan AB, HANZA Mechanics Sweden AB,
Hanza Goéteborg AB, HANZA Saffle AB, Hanza Tarkon Sweden AB, HANZA Shared Service Center AB, TC Connect Sweden
AB och Tvérbyssan AB. Lars Akerblom har vidare varit styrelsesuppleant i HANZA KA Atvidaberg AB och Molly’s Farm AB.
Innehav: Lars Akerblom &ger 17 000 aktier i Bolaget. Lars Akerblom har ocksé férvarvat 103 000 teckningsoptioner i Bo-
laget. For mer info se avsnittet "Aktier, aktiekapital och agarférhallanden — Aktiebaserade incitamentsprogram”.
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Thomas Lindstrom

Head of Business Solutions sedan 2010

Thomas Lindstrém har varit europeisk séljchef pa Mydata Automation AB (nuvarande Micronic-Mydata), samt forsaljnings-
ansvarig pa Dassault Systemes Sweden AB.

Fodd: 1972.

Utbildning: Ingenjor och studier i Business Management vid IHM Business School.

Ovriga uppdrag: Thomas Lindstrém har inga andra pagaende uppdrag.

Tidigare uppdrag (under de senaste fem aren): Thomas Lindstrodm har tidigare varit styrelseledamot i Collaborate Nord-
ics AB.

Innehav: Thomas Lindstrém ager 8 500 aktier i Bolaget. Thomas Lindstrom har ocksa férvarvat 103 000 teckningsoptioner
i Bolaget. For mer info se avsnittet "Aktier, aktiekapital och agarférhallanden — Aktiebaserade incitamentsprogram”.

Bengt Emesten

Head of Sourcing & Logistics sedan 2013

Bengt Emesten har grundat kontraktstillverkaren Qcom AB (nuvarande Flextronics International Poland) samt varit VD i
NOTE Components AB. Han har dartill varit Demand & Supply Chain Manager pa Enics Sweden AB.

Fodd: 1960.

Utbildning: Ekonom.

Ovriga uppdrag: Bengt Emesten har inga andra pagaende uppdrag.

Tidigare uppdrag (under de senaste fem aren): -.

Innehav: Bengt Emesten &ger 8 570 aktier i Bolaget. Bengt Emesten har ocksa forvarvat 103 000 teckningsoptioner i Bo-
laget. For mer info se avsnittet "Aktier, aktiekapital och agarférhallanden — Aktiebaserade incitamentsprogram”.

Petra Duprez

Head of Human Resources sedan 2017

Petra Duprez arbetar med strategisk HR inom HANZA och har ett globalt ansvar fér bolagets HR-fragor. Petra Duprez har
over 20 ars erfarenhet som HR affarspartner, HR Manager och HR Director i branschen. Hon har arbetat éver 10 ar i Ge-
tinge Group som Vice President HR samt varit direktér for HR Project Office och chef fér Corporate Social Responsibility.
Fodd: 1965.

Utbildning: Kandidatexamen i personal och personalledning vid Stockholms universitet och ett diplom i organisationshan-
tering vid Gestaltakademin i Skandinavien AB.

Ovriga uppdrag: Petra Duprez &r styrelseordférande i Ambarri Utveckling AB samt styrelseledamot i Hanza Tarkon Sweden
AB och HANZA Shared Service Center AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: -

Innehav: Petra Duprez ager inga aktier i Bolaget. Hon har forvarvat 75 000 teckningsoptioner i Bolaget. For mer info se
avsnittet "Aktier, aktiekapital och agarférhallanden — Aktiebaserade incitamentsprogram”.

Andreas Nordin

Chief Operating Officer sedan 2017

Andreas Nordin har en bakgrund som VD pa Ericsson AB:s fabriker i Estland, Brasilien och Mexiko.

Fodd: 1970.

Utbildning: Civilingenjor med inriktning pa maskinteknik vid Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH).

Ovriga uppdrag: Andreas Nordin &r styrelseordférande i Hanza AB och styrelseledamot i HANZA Mechanics Sweden AB
och Hanza Elektromekan AB och styrelsesuppleant Hanza KA Atvidaberg AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Andreas Nordin har under de senaste fem aren varit styrelseledamot i Ericsson
Eesti AS.

Innehav: Andreas Nordin ager inga aktier i Bolaget. Han har férvarvat 100 000 teckningsoptioner i Bolaget. Fér mer info
se avsnittet "Aktier, aktiekapital och agarférhallanden — Aktiebaserade incitamentsprogram”.
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Ovriga upplysningar avseende styrelse och ledande befattningshavare

Ingen av Bolagets styrelseledamdéter eller ledande befattningshavare har under senaste fem aren domts i bedragerirelate-
rade mal eller varit foremal for anklagelser eller sanktioner av myndighet eller organisation som foéretrader viss yrkesgrupp
och som ar offentligrattsligt reglerad. Ingen av Bolagets styrelseledaméter eller ledande befattningshavare har alagts
naringsforbud.

| avsnittet “Legala fragor och kompletterande information — Transaktioner med narstaende” redogors foér Koncernens trans-
aktioner med narstaende under den period som omfattas av den historiska finansiella informationen i Prospektet samt under
2018 fram till datumet for Prospektet. | samma avsnitt redogoérs ocksa for konsultavtal och andra avtal mellan Bolaget & ena
sidan och styrelseledamdéter eller ledande befattningshavare & andra sidan. Vidare har VD samt vissa styrelseledaméter
ingatt teckningsforbindelser och garantiavtal i samband med Foretraddesemissionen, se avsnittet "Legala fragor och kom-
pletterande information — Teckningsférbindelser och garantiataganden” for mer information.

Med undantag for det forhallandet att saval styrelseledamoterna som de ledande befattningshavarna har andra uppdrag
i andra bolag foreligger det inte nadgon potentiell intressekonflikt for styrelseledaméter och ledande befattningshavare i
Bolaget i forhallande till uppdraget for Bolaget. Ett flertal av styrelsens ledaméter och ledande befattningshavare samt
narstaende till dessa har dock ekonomiska intressen i Bolaget i form av aktie och/eller optionsinnehav.

Styrelsens ledaméter har inte ratt till ndgon ersattning efter att uppdraget som styrelseledamot upphért. Se avsnittet "Bo-
lagsstyrning — Ersattning till VD och ledande befattningshavare” fér mer information om VD:s och ledande befattningsha-
vares ratt till pensionsférmaner och avgangsvederlag vid uppsagning.

Ingen av Bolagets styrelseledamoter eller ledande befattningshavare har nagon familjerelation med nagon annan styrelse-
ledamot eller annan ledande befattningshavare inom Koncernen.

Ingen av Bolagets styrelseledaméter eller ledande befattningshavare har under de senaste fem aren varit inblandade i
konkurs, tvangslikvidation eller konkursforvaltning.

Samtliga styrelseledaméter och ledande befattningshavare nas via Bolagets adress, Brovagen 5, SE-184 76 Stocksund.

Revisorer
Den externa revisorn ska granska Koncernens arsredovisning och bokféring samt styrelsens och den verkstallande direk-
torens forvaltning. Revisorerna ska efter varje rakenskapsar [dmna en revisionsberattelse till arsstamman.

Vid arsstdamman den 10 maj 2017 valdes Ernst & Young AB (nuvarande Ernst & Young Sweden AB, Jakobsbergsgatan 24,
Box 7850, 103 99 Stockholm) till Bolagets revisor. Den auktoriserade revisorn Charlotte Holmstrand utsags till huvudan-
svarig revisor. Charlotte Holmstrand &r medlem i FAR.

Ernst & Young AB har varit Bolagets revisor sedan arsstdmman 2016. Under perioden fran och med arsstdmman 2014 till
och med arsstamman 2016 var det registrerade revisionsbolaget Ohrlings PriceWaterhouseCoopers AB (Box 179, 751 04
Uppsala) Bolagets revisor, med auktoriserade revisorn Leonard Daun som huvudansvarig revisor. Leonard Daun var ocksa
Bolagets revisor fram till arsstdmman 2014. Leonard Daun ar medlem i FAR.

Beslut om erséattning till revisor fattas av bolagsstdmman, efter forslag fran valberedningen. Vid bolagsstdamman den 10
maj 2017 beslutades att arvode till revisorn skulle utga enligt godkand I6pande rakning.
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HANZA éar ett svenskt publikt aktiebolag med séte i Danderyd, vars aktie ar listad pa Nasdaq First
North Premier. Bolagsstyrningen i HANZA styrs av aktiebolagslagen och andra tillampliga lagar och
regler, Bolagets bolagsordning samt interna styrdokument. De interna styrdokumenten omfattar
frdmst styrelsens arbetsordning, instruktion fér verkstallande direktéren samt instruktion fér eko-
nomisk rapportering. Vidare har HANZA ocksa antagit ett antal policydokument och manualer som
innehaller regler och rekommendationer, vilka innehaller principer och ger végledning i Bolagets
verksamhet samt fér dess medarbetare.

Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”) ska tillampas av bolag som &r noterade pa reglerad
marknad. Eftersom First North inte ar en reglerad marknad dr HANZA inte skyldiga att tillampa
Koden. HANZA har dock valt att tillampa Koden i den utstrdckning som detta har bedémts vara
lampligt och &ndamalsenligt. Bolaget foljer dock inte Koden i alla delar.

Bolagsstamma

HANZAs hogsta beslutande organ &r bolagsstdmman. Varje aktiedgare som pa avstamningsdagen fér bolagsstdmman ar
inford i aktieboken och som anmaler sig pa foreskrivet satt har ratt att delta, personligen eller genom ombud utrustad med
fullmakt. Stdamman kan besluta i alla fragor som rér bolaget och som inte enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen
uttryckligen faller under ett annat bolagsorgans exklusiva kompetens. Varje aktiedgare har ratt att fa ett arende behandlat
pa stdmman. Bolagsstamma far utéver HANZAs sate i Danderyd, &ven hallas i Stockholm. Arsstamma halls arligen inom
sex manader efter rakenskapsarets utgang. Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post och Inrikes Tid-
ningar samt pa Bolagets webbplats. Vid tidpunkten for kallelse ska information om att kallelse skett annonseras i Svenska
Dagbladet. Kallelse till arsstdmma samt kallelse till extra bolagsstamma dar andring av bolagsordningen ska behandlas
ska utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stdmman. Kallelse till annan extra bolagsstdmma ska utfardas
tidigast sex veckor och senast tva veckor fore stamman. Till arsstdmmans uppgifter hor att valja Bolagets styrelse, faststalla
Koncernens och Bolagets balans- och resultatrdkningar, att besluta om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstal-
lande direktoér. Stdmman beslutar &ven om styrelsearvoden samt arvoden till revisorerna. Stdmman har vidare méjlighet
att besluta om 6kning eller minskning av aktiekapitalet och kan &ven &ndra bolagsordningen. Vad géller nyemissioner av
aktier, konvertibler eller teckningsoptioner har stamman, utéver maéjlighet att sjalv besluta om detta, méjlighet att lAmna
bemyndigande till styrelsen att fatta beslut.

Bolagsordning

HANZAs bolagsordning innehaller inga begransningar i fraga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid en
bolagsstdmma eller sarskilda bestdmmelser om tillsattande och entledigande av styrelseledaméter samt om &ndring av
bolagsordningen.

Valberedning

Valberedningens uppdrag ar att till kommande arsstdmma, dar val av styrelse ska ske, ldmna forslag pa styrelseledamo-
ter, styrelseordférande, styrelsearvode, och i férekommande fall, revisorer och revisorsarvode samt stammoordférande.
Forslagen presenteras vid arsstdmman. Valberedningens mandat stracker sig fram till dess att ny valberedning har utsetts.
Valberedningen ska ocksa lamna forslag till principer for valberedningens sammansattning och arbete infér nastkom-
mande stdmma. Vid arsstdmman den 10 maj 2017 beslutades foljande principer for sammansattningen i valberedningen
for HANZA:

Valberedningen ska besta av styrelsens ordférande samt tre ledamoéter som utses av de réstmassigt storsta aktiedgarna
enligt nedan. Styrelsens ordférande ska pa uppdrag av stdmman kontakta de tre (3) rostmassigt stérsta aktiedgarna eller
agargrupperna (harmed avses saval direktregistrerade aktiedgare som forvaltarregistrerade aktiedgare) i Bolaget, enligt
Euroclear Sweden AB:s utskrift av aktieboken per den sista bankdagen i augusti manad och &vrig tillférlitlig information som
tillhandahallits Bolaget vid denna tidpunkt, och uppmana dem att utse en representant vardera att jamte styrelsens ordf6-
rande utgora valberedning for tiden intill dess att ny valberedning utsetts. For det fall nadgon av de tre storsta aktiedgarna
eller agargrupperna inte dnskar utse en representant ska den fjarde stdrsta aktiedgaren eller agargruppen tillfragas och sa
vidare intill dess att valberedningen bestar av fyra ledaméter.

Uppgift om namnen pa ledamoéterna i valberedningen ska ldamnas senast sex manader fore arsstdmman pa Bolagets
webbplats. Om en ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfért och om valberedningen anser att det finns
behov av att ersatta denna ledamot, ska valberedningen utse ny ledamot enligt principerna ovan, men med utgangspunkt
i Euroclear Sweden AB:s utskrift av aktieboken snarast mojligt efter det att ledamoten Idmnat valberedningen och 6vrig
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tillférlitlig information som tillhandahallits Bolaget vid denna tidpunkt. Andring i valberedningens sammanséattning ska ome-
delbart offentliggoéras.

Valberedningen infor arsstdmman 2018 i HANZA bestar av foljande ledamoter:
*  Mikael Smedeby

*  Gerald Engstréom

*  Per Holmberg

*  Massimo Franzé

Styrelsen

Styrelsen bar det yttersta ansvaret for HANZAs organisation och forvaltningen av Bolagets verksamhet. Den verkstallande
direktodren leder den dagliga verksamheten utifran, av styrelsen, utformade riktlinjer och instruktioner. Den verkstéllande
direktoren informerar styrelsen regelbundet om handelser som ar av betydelse fér Koncernen, vilket bland annat innefattar
verksamhetens utveckling samt Koncernens resultat, ekonomiska stéllning och likviditet. Styrelsen har beslutat att inratta
ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott, se narmare beskrivning nedan.

Styrelsens sammansattning

Enligt HANZAs bolagsordning ska styrelsen besta av minst fyra och hogst tio ledamdéter med hogst tio suppleanter. Leda-
moterna valjs normalt arligen pa arsstdmman for tiden intill slutet av nasta arsstdmma, men ytterligare styrelseledaméter
kan véljas under aret vid en extra bolagsstamma. Styrelsen antar arligen vid styrelsens konstituerande sammantrade en
arbetsordning, en instruktion avseende arbetsférdelning mellan styrelsen och den verkstallande direktéren samt en instruk-
tion for ekonomisk rapportering.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att 6vervaka Bolagets finansiella rapportering och sakerstalla att antagna principer for
finansiell rapportering, internkontroll och riskbedémning efterlevs och ar tilldmpbara. Revisionsutskottet har aven till uppgift
att stédja valberedningen med forslag vid val av externa revisorer och revisorsarvoden. Det nuvarande revisionsutskottet
bestar av styrelseledaméterna Hakan Halén (ordférande) och Mikael Smedeby.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet utgors av styrelseledamoten Hakan Halén. Ersattningsutskottets uppgifter ar huvudsakligen att bereda
fragor om ersattning och andra anstallningsvillkor fér VD och andra ledande befattningshavare. Det nuvarande ersattnings-
utskottet bestar av styrelseledamoéten Hakan Halén (ordférande).

Verkstallande direktor och koncernledning

VD leder Koncernen och dess verksamhet inom de ramar styrelsen har beslutat. VD ansvarar for att halla styrelsen in-
formerad om bolagets utveckling och rapportera om vasentliga avvikelser fran faststallda affarsplaner och om handelser
som har stor inverkan pa Bolagets utveckling och rapportera om vasentliga avvikelser fran faststallda affarsplaner och om
handelser som har stor inverkan pa bolagets verksamhet, samt ta fram relevant beslutsunderlag till styrelsen exempelvis
gallande etableringar, investeringar och 6vriga strategiska fragestallningar. Koncernledningen, som leds av VD, bestar av
chefer for vasentliga verksamhetsomraden inom HANZA. Gruppen har formella koncernledningsméten tolv ganger per
ar dar operativa och strategiska fragestallningar behandlas. Dessutom arbetar koncernledningen arligen fram en strategi
och affarsplan som faststalls av styrelsen. Koncernledningen bestar fér narvarande av Erik Stenfors (VD), Lars Akerblom
(CFO), Thomas Lindstrém, Bengt Emesten, Petra Duprez och Andreas Nordin. Fér mer information om koncernledningen,
se avsnittet "Styrelse ledande befattningshavare och revisor".

Ersattning till Styrelse, VD och ledande befattningshavare

Vid arsstdmman den 10 maj 2017 beslutades att ett arvode om 300 000 kronor ska utga till styrelsens ordférande samt
att ett arvode om 150 000 kronor ska utga till var och en av styrelsens 6vriga styrelseledamoter. Ingen av ledaméterna
har slutit avtal med HANZA eller nagot av dess dotterbolag om férmaner efter det att uppdraget avslutats.
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Under 2017 utgick féljande ersattningar till styrelseledaméter och ledande befattningshavare i Bolaget.

2017 Grundlén/ Pensions- Ovriga Ovriga

KSEK Styrelsearvode* kostnader formaner kostnadsersittningar Summa
Styrelsen

Mikael Smedeby, Styrelseordférande 300 300
Francesco Franzé 150 150
Hakan Halén 150 150
Gerald Engstrom 100 100
Helene Richmond 100 100
Pauli Pallanen (t o m maj 2017) 50 50
Ledande befattningshavare

VD, Erik Stenfors 1883 501 87 2471
Ovriga ledande befattningshavare** 8 036 2 003 339 10 378
Totalt 10 769 2 504 426 0 13 699

* Styrelsearvodet exkluderar sociala avgifter
** Total 8 personer varav 3 ingatt hela aret, 2 tillkommit under aret och 3 personer har utgatt ur koncernledningen under aret.

Mellan foretaget och verkstallande direktéren och Bolagets CFO galler en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader. Vid
uppsagning fran foretagets sida erhalls avgangsvederlag som uppgar till 6 manadsléner. Avgangsvederlagen raknas inte
av mot andra inkomster. Vid uppsagning fran verkstallande direktérens eller CFO sida utgar inget avgangsvederlag. Mellan
foretaget och andra ledande befattningshavare galler en 6msesidig uppsagningstid om 3 till 6 manader. Avtal om avgangs-
vederlag efter uppsagningstidens utgang finns inte. Utdver betalda pensionspremier forekommer inga pensionsforpliktelser.
Ledande befattningshavare, inklusive VD, har forvarvat teckningsoptioner i Bolaget inom ramen for ett teckningsoptions-
program. Fér mer information, se avsnitten ”Aktier, aktiekapital och dgarférhallanden — Aktiebaserade incitamentsprogram”
samt "Styrelse, ledande befattningshavare och revisor".

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar for arbetet med bolagsstyrningen och den interna kontrollen. Det 6vergripande syftet ar att skydda bola-
gets tillgangar och aktiedgarnas investering. Styrelsen ansvarar ocksa for att finansiell rapportering ar upprattad i enlighet
med gallande lag. Kvalitetssakring av HANZAs finansiella rapportering sker genom att styrelsen behandlar samtliga kritiska
redovisningsfragor och de finansiella rapporter som bolaget lamnar. Det forutsatter att styrelsen behandlar fragor om intern
kontroll, regelefterlevnad, vasentliga osdkerheter i redovisade varden, eventuella ej korrigerade felaktigheter, handelser
efter balansdagen, andringar i uppskattningar och bedémningar, eventuella konstaterade oegentligheter och andra férhal-
landen som paverkar de finansiella rapporternas kvalitet.

Riskbedomningar

HANZA arbetar fortldpande och aktivt med riskanalys, riskbeddmning och riskhantering for att sakerstalla att de risker
som Bolaget ar utsatt for hanteras pa ett andamalsenligt satt inom de ramar som faststallts. | riskbeddmningen beaktas
exempelvis kundberoende, produktion, avbrott och logistik, nyckelpersoner, konjunktur, material, reklamationsrisk, inkurans
i lager, konkurrens, IT, ansvar, kreditexponering, finansiella riskfaktorer och skatterisker.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokument i form av policy, riktlinjer och manualer vad galler intern och extern kommunikation halls
I6pande uppdaterade och finns upplagda pa Bolagets intranat samt kommuniceras internt via dvriga relevanta kanaler,
sasom interna moéten och interna nyhetsmail. For kommunikation med externa parter galler Bolagets kommunikationspolicy,
som anger riktlinjer for hur information ska lamnas. Syftet med policyn ar att sakerstélla att Bolaget korrekt och fullstandigt
uppfyller sina informationsskyldigheter enligt gallande lagar och regler.

Uppfoljning och 6vervakning

Styrelsen och koncernledningen gor kontinuerligt uppféljning utifran I6pande information om Koncernens resultat, finansiell
stallning och utveckling av verksamheten. Identifierade risker foljs upp av beslutade kontrollaktiviteter med utsedda ansva-
riga. Aterkoppling sker Iépande till koncernledning och styrelse.

Revisorer

Revisorerna utses av arsstamman. Revisorerna granskar bolagets arsredovisning, koncernredovisning och rakenskaper
samt styrelsens och den verkstallande direktérens forvaltning. Resultatet av granskningen rapporteras till aktiedgarna
genom revisionsberattelsen vilken framlaggs pa arsstamman. For mer information om Bolagets revisorer, se avsnittet
"Styrelse, ledande befattningshavare och revisor’.
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§1 Firma
Bolagets firma ar HANZA Holding AB (publ). Bolaget ar
publikt.

§2 Styrelsens sate
Styrelsen har sitt sate i Danderyds kommun.

§3 Verksamhet

Bolaget skall direkt eller indirekt, aga och férvalta
vardepapper foretradesvis i bolag inom mekanik- och/
eller elektronik industrin, och darmed férenlig verksamhet.

§4 Aktiekapital
Aktiekapitalet utgor lagst 1 700 000 kronor och hdgst
6 800 000 kronor.

§5 Antal aktier
Antalet aktier skall vara lagst 17 000 000 stycken och
hogst 68 000 000 stycken.

§6 Styrelse och revisor

Styrelsen ska besta av lagst 4 och hégst 10 ledamoter
med hogst 10 suppleanter. Bolaget skall ha 1-2 revisorer
med hdgst 2 revisorssuppleanter eller ett registrerat
revisionsbolag.

§7 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats.
Vid tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse
skett annonseras i Svenska Dagbladet. Kallelsen skall
genast och utan kostnad fér mottagaren skickas med
post till de aktiedgare som begar det och uppger sin
postadress. Om ordinarie bolagsstdmma skall hallas pa
annan tid an den som anges i bolagsordningen, skall
kallelsen utan kostnad fér mottagaren skickas med
post till varje aktiedgare vars postadress ar kand for
bolaget. Kallelse till arsstdmma samt kallelse till extra
bolagsstdmma dar fraga om andring av bolagsordningen
kommer att behandlas skall utfardas tidigast sex veckor
och senast fyra veckor fére stdmman. Kallelse till annan
extra bolagsstdmma skall utfardas tidigast sex veckor och
senast tva veckor fére stdmman.

§8 Ort for bolagsstamma
Bolagsstamma far, utdéver bolagets sate Danderyds
kommun, aven hallas i Stockholm.

§9 Anmalan till bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna vid
bolagsstdmma, skall dels vara upptagen i utskrift eller
annan framstéallning av hela aktieboken avseende
férhallandena fem vardagar fore stdmman, dels gora
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anmalan till bolaget senast kl. 16.00 den dag som anges
i kallelsen till stamman. Sistndmnda dag far inte vara
sbndag, annan allman helgdag, |6rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte
vardagen fére stamman. Om kallelsen inte anger nagon
sista dag fér anmalan, ar anmalan inget krav for att delta
i bolagsstdamman.

§10 Oppnande av stimman

Styrelsens ordférande eller den styrelsen dartill utser
o6ppnar bolagsstdmman och leder férhandlingarna till dess
ordféranden vid stdmman valts.

§11 Arsstamma

Arsstdmma halls arligen inom 6 manader efter

réakenskapsarets utgang. Pa arsstdmma skall foljande

arenden férekomma.

Val av ordférande vid stamman;

Uppréattande och godkannande av réstlangd;

Godkannande av dagordning;

Val av en eller tva justeringsman;

Provning av om stadamman blivit behdrigen

sammankallad;

6. Foredragning av framlags arsredovisning och
revisionsberattelse samt, i forekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse;

7. Beslut

a) Om faststallande av resultatrékning och balansrakning,

samt, i forekommande fall, koncernresultatrédkning och

koncernbalansrakning,

b) Om dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt

den faststallda balansrakningen,

c) Om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstallande

direktor nar sadan forekommer;

8. Faststallande av styrelse- och, i forekommande fall,
revisorsarvoden;

9. Val av styrelse och, i forekommande fall,
revisionsbolag eller revisorer samt eventuella
revisorssuppleanter;

10. Annat drende, som ankommer pa stdamman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

aorODd=

§12 Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar skall vara 0101-1231.

§13 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett
avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
kontoféring av finansiella instrument.

Bolagsordning antagen vid extra bolagsstdamma den 30
juli 2015.




Legala fragor och
kompletterande information

Allman bolagsinformation
Bolagets firma och handelsbeteckning ar HANZA Holding AB och dess organisationsnummer ar 556748-8399. Bolaget
bildades i Sverige den 23 november 2007 och registrerades hos Bolagsverket den 11 januari 2008. Bolaget ar ett svenskt
publikt aktiebolag och regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget har sate i Danderyds kommun.

Bolaget ar moderbolag i koncernen med heldgda dotterbolag i Sverige, Finland, Estland, Tjeckien, Polen och Kina. Nedan
anges namn pa samtliga bolag i koncernen samt i vilket land de bedriver sin verksamhet.

HANZA Holding AB
(publ) Danderyd,
Sweden
556748-8399

100% agande av alla bolag

HANZA Metalliset Oy,
Heinévesi Finland
0735704-5

HANZA AB
Danderyd, Sweden
556746-2436

HANZA KA Atvidaberg
AB, Atvidaberg,
Sweden

556404-2371

HANZA Mechanics

Narva As, Kalesi Kyla,

Narva Estonia
11011627

HANZA Mechanics
Tartu AS, Estonia
Tartu

10019012

HANZA Finland OY,
Kempele Finland
2072052-3

HANZA Elektromekan
AB Arjing, Sweden
556253-8289

HANZA Alfaram
Finland OY, Kaarina,
Abo Finland
1065763-9

HANZA Shared
Service AB, Arjing,
Sweden
556893-0449

Wermland Mechanics
Group AB

Arjing, Sweden
556894-1826

METALLISET CZ s.r.o
Kunovice Czech
Republic

262 17 465

HANZA Tarkon
Sweden AB,
Danderyd,
Sweden
556833-2257

HANZA
Alfaram Tartu
Ou, Tartu
Estonia
12449308

HANZA Mechanics,
Maanshan China
58723328-3

HANZA Mechanics
Sweden AB, Arjing,
Sweden
556497-3237

HANZA Poland Spzoo.
Wolow Poland
302360

HANZA Alfaram
Electric Co Itd,
Suzhou China
9132059472801435XQ

HANZA SSC Tartu OU,

Tartu, Estonia
12775321

Wermland Mechanics
Técksfors AB
Arjing, Sweden
556560-4187

HANZA Finland Vaasa

QY, Finland
1505141-7

Vasentliga avtal

Nedan foljer en sammanfattning av vasentliga avtal (med undantag fran avtal som ingatts i den lI6pande affarsverksam-
heten) som HANZA ingatt inom tva ar fore datumet for Prospektet, liksom en sammanfattning av andra avtal (som inte ar
avtal som ingatts i den I6pande affarsverksamheten) som HANZA ingatt som innehaller forpliktelser eller rattigheter som
vid tidpunkten fér detta Prospekt &r av vasentlig betydelse for Bolaget.

Kundavtal

HANZAs verksamhet bestar av att sdsom kontraktstillverkare leverera produkter i enlighet med en produktspecifikation
upprattad av kunden. HANZA tillverkar inga egna produkter och bedriver saledes inte heller nagon forséljning av egna
produkter.

HANZA bedriver ett strukturerat avtalsarbete och efterstravar att utforma sina kundavtal i enlighet med beskrivningen nedan.
Enstaka avvikelser fran beskrivningen kan dock forekomma. Vidare kan avtalssituationen se annorlunda ut i bolag som
forvarvats av HANZA och som darmed inte har arbetat i enlighet med HANZAs avtalsrutiner.

Materialbemyndigande

HANZAs kundavtal innehaller normalt ett sa kallat materialbemyndigande. Materialbemyndigandet innebér att kunden
bemyndigar HANZA att kdpa sadant material och sddana komponenter som behdvs for att kunna leverera enligt angiven
prognos, och att kunden tar ansvar fér (dvs. képer) det material/de komponenter som HANZA kopt in fér kundens rékning.
Ett sadant atagande omfattar ocksa for det mesta eventuellt dverlager foranlett av férpackningsstorlekar, komponentkvoter
eller liknande (s.k. MOQ).

Prisjusteringar

HANZAs kundavtal innehaller vidare som regel en ratt for HANZA att omférhandla priserna om det sker drastiska for-
andringar i kundens faktiska kép jamfért med det prognostiserade behovet eller vid stora férandringar i valutakurser eller
ravarupriser.
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Garantier

HANZA tillverkar produkter i enlighet med kundens specifikation vilket innebar att HANZA i sina kundavtal inte atar sig nagot
konstruktionsansvar fér produkterna. HANZA ansvarar som regel endast for att en produkt tillverkas enligt den specifikation
som kunden tillhandahallit. HANZA tillampar normalt en garantitid pa 24 manader for felaktigt utférda tillverkningstjanster.
I manga fall tillampas standardvillkoren NLO9.

Férseningsviten
| den man kundavtalen innehaller férseningsviten efterstravar HANZA att begransa sadana viten till en viss hdgsta andel
av den ersattning som ska utga till HANZA foér den aktuella ordern.

Ansvarsbegrédnsningar

HANZA har som ambition att begransa sitt ansvar i férhallande till varje kund. Sadana ansvarsbegransningar ar anpassade
till HANZAs vinstmarginal i férhallande till varje enskild kund. Detta innebar i sin tur att HANZA inte atar sig ett ansvar mot en
enskild kund som i sin tur kan riskera Bolagets fortlevnad och att man inte kan leverera till andra kunder. HANZA efterstravar
att begransa sitt ansvar for skador pa tredje part till det belopp som HANZAs ansvarsforsakring uppgar till.

Avtalstid
HANZA efterstravar flerariga avtal med en 16ptid pa mellan 3 och 5 ar for att kunna planera produktion, inkdp och investe-
ringar pa ett bra satt.

Leverantdrsavtal

HANZA ingar avtal med leverantdrer som levererar ravaror och komponenter som anvands i HANZAs tillverkning. Vissa
leverantorer anvisas av HANZAs kunder och i dessa fall genomfér HANZA ingen egen omfattande utvardering av leve-
rantdren och begransar i regel sitt ansvar i férhallande till kunden for bristande kvalitet eller férsenade leveranser fran den
anvisade leverantérens sida.

En del av HANZAs leverantorer ar sa kallade single source-leverantorer, vilket innebar att HANZA ar beroende av en le-
verantor for samtliga leveranser av den aktuella ravaran eller komponenten. Detta mojliggér ett narmare samarbete med
leverantorerna, men kan ocksa utgtra en dkad risk for det fall att leverantdren inte kan leverera ravaror och komponenter i
enlighet med HANZAs behov. Denna risk hanteras normalt genom att HANZA haller ett lager av ravaror och komponenter
for att tdcka behoven for en viss period framat.

HANZAs leverantdrsavtal reglerar bland annat ordermekanismer och prognoser, leveransvillkor, leverantérens ansvar for
forsenade och felaktiga leveranser samt produktgarantier. Vidare efterstravar HANZA att inkludera relevanta krav avseende
kvalitetskontroll och férsakringsskydd.

Laneavtal med Westra Wermlands Sparbank

HANZA ingick i februari 2018 ett avtal om finansiering med Westra Wermlands Sparbank, med innebérd att HANZA upptog
krediter om totalt cirka 148 MSEK. Av dessa 148 MSEK avsag cirka 90 MSEK langfristig forvarvskredit och cirka 58 MSEK
avser sedvanliga verksamhetskrediter. Laneavtalet I6per till och med mars 2023 och I6per med marknadsmassig ranta.
Utdver sedvanliga kreditvillkor innehaller avtalet med Westra Wermlands Sparbank ett antal sa kallade covenantvillkor som
bland annat ar kopplade till vissa finansiella nyckeltal sdsom soliditet om lagst 30 procent och nettoskuld/EBITDA om max 3
ggr. Avstamning mot covenantvillkoren sker kvartalsvis. Om covenantvillkoren inte ar uppfyllda vid avstdmningstidpunkterna
har banken ratt att férandra bankens marginaler, begara kompletterande sakerheter eller sdga upp krediterna till betalning.
| samband harmed upptogs aven ett brygglan om ca. 55,3 MSEK som forfaller den 30 april 2018. Foretradesemissionen
syftar till att aterbetala brygglanet i sin helhet

Forvarv av Wermland Mechanics

Den 18 januari 2018 ingick HANZAs dotterbolag, HANZA AB, ett avtal om att férvarva samtliga utestdende aktier i Wermland
Mechanics Group AB. Tilltradet genomfordes den 1 februari 2018. Képeskillingen uppgar till totalt hégst 167,5 MSEK, och
bestar av en fast del om 145 MSEK som erlades i samband med HANZAs tilltrade till aktierna och en rorlig tillaggskdpeskil-
ling om hogst 22,5 MSEK. Storleken pa tilldggskopeskillingen baseras pa omsattningen i Wermech under rakenskapsaret
2018 och ska erlaggas under forsta kvartalet 2019.
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Fastighetstransaktioner

Koncernen har under 2016 och 2017 avyttrat fastigheter i Sverige, Estland och Finland till féljd av avveckling och flytt av
fabriker inom ramen for accelerationsprogrammet Frontrunner. | samband med fastighetsférsaljningarna har HANZA lamnat
sedvanliga garantier.

Forsakringar

Styrelsen for HANZA beddmer att Bolaget har ett tillfredsstéllande férsakringsskydd med beaktande av Koncernens om-
sattning, finansiella stéllning och den typ av verksamhet som bedrivs, samt de i verksamheten hittills uppkomna riskerna.
Ingen del av verksamheten beddms vara av sadan art att férsékringsskydd inte kan erhallas pa marknadsmassiga villkor.

Patent, varumarken och andra immateriella rattigheter
Koncernen har registrerat nedanstaende varumarken. Koncernen innehar inte nagra patent och ar inte heller beroende av

inlicensierade patent for sin verksamhet.

Registrerade varuméarken

Varumarke Typ Innehavare
HANZA Ordmérke HANZA AB
All you need is one Ordmarke HANZA AB

Teckningsataganden och emissionsgarantier

HANZA har erhallit teckningsforbindelser fran befintliga dgare uppgaende till 26,9 MSEK, motsvarande 43,6 procent av
Foretradesemissionen, och darutéver emissionsgarantier fran befintliga dgare och externa parter om 33,4 MSEK, mot-
svarande 55,4 procent av Foretradesemissionen. Emissionen omfattas saledes av teckningsataganden och emissiong-
arantier om sammanlagt 60,3 MSEK, motsvarande 100,0 procent av Foéretrddesemissionen. Se sammanstallning nedan.
For teckningsforbindelser utgar ingen ersattning medan emissionsgarantier ersatts med 5,0 procent av det garanterade
beloppet efter att Foretradesemissionen registrerats. Total garantiersattning kommer att uppga till 1,7 MSEK. Denna er-
sattning inkluderar ersattning for borgensatagande avseende bryggfinansiering om 55,3 MSEK hanférligt till forvarvet av
Wermech. Teckningsforbindelser och garantiataganden ar inte sékerstéllda genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning
eller liknande arrangemang. Se aven "Teckningsataganden och emissionsgarantier” i avsnittet "Riskfaktorer”. Samtliga
ataganden ingicks genom avtal under perioden 4-19 januari 2018.

Namn Befintligt innehav av aktier Teckningsforbindelse Emissionsgaranti Summa (SEK)
(SEK) (SEK)
Farna Invest AB* 1870987 5051 646 15933510 20985 156
Gerald Engstrom 1884 820 5089 014 5089014
Francesco Franzé 2580000 6 966 000 10945 314 17911314
Massimilliano Franzé 1847 600 4988520 4988520
Hakan Halén 1536517 4148577 4148577
Halén Invest AB** 6518475 6518 475
Erik Stenfors 234720 633 744 633 744
Totalt 9954 644 26 877501 33397 299 60 274 800

* Farna Invest AB &gs till 100 procent av Gerald Engstrom och kan nas pa adress: Skankvagen 14, 739 31 Skinnskatteberg
** Halén Invest AB &gs till 100 procent av Hakan Halén och kan nas pa adress: Eddavagen 5, 191 43 Sollentuna
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Rattsliga forfaranden och skiljeforfaranden

Bolagets dotterbolag HANZA AB ar svarande i en pagaende tvist dar kravet uppgar till cirka 1 MSEK, exklusive rattegangs-
kostnader. Talan har vackts av ett finansbolag som har férvarvat ett krav pa ersattning enligt ett avtal som ingatts mellan
ett konsultféretag och HANZA AB. HANZA AB har bestridit kravet. Malet handlaggs av Stockholms tingsratt och ar i ett
tidigt stadium.

Darutéver hanterar HANZA sedvanliga reklamationer och kompensationskrav inom ramen fér den I6pande verksamheten.

Utover vad som anges ovan har HANZA under de senaste tolv manaderna inte varit part i nagra rattsliga forfaranden eller
skiljeforfaranden (inklusive annu icke avgjorda arenden eller sddana som Bolaget ar medvetet om kan uppkomma), som
har haft eller skulle kunna fa betydande effekter pa Koncernens finansiella stéllning eller Iinsamhet. Det kan dock inte ute-
slutas att bolag i HANZA-koncernen skulle kunna bli inblandade i sddana férfaranden och att de skulle kunna fa betydande
effekter pa Bolagets finansiella stallning och I6nsamhet.

Transaktioner med narstaende
Utover I6n och styrelsearvode (se avsnittet "Bolagsstyrning” fér mer information) har nedanstaende transaktioner med
narstaende agt rum under 2017 och fram till och med datumet for Prospektet.

Styrelsens Ordférande Mikael Smedeby ar verksam som advokat och delagare i Advokatfirman Lindahl, som tillhandahal-
ler Idpande affarsjuridisk radgivning till Bolaget mot marknadsméassig ersattning. Under 2017 fram till och med datumet for
Prospektet uppgar Lindahls fakturerade arvoden till 997 KSEK.

Den ledande befattningshavaren Petra Duprez har under 2017 tillhandahallit konsulttjanster till Bolaget mot ersattning i form
av marknadsmassigt, timbaserat konsultarvode. Under 2017 fram till och med datumet for prospektet uppgar konsultarvodet
till 736 KSEK. Konsultavtalet upphdrde i samband med att Petra Duprez tilltrddde sin anstélining hos Bolaget.

Styrelseledamdterna Gerald Engstrém, Hakan Halén och Francesco Franzé har ingatt sarskilda borgensataganden som
sakerhet for de brygglan som upptogs av HANZA i samband med férvarvet av Wermland Mechanics. Borgensatagandena
gallde till och med den 13 februari 2018, da bolagsstdmman beslutade att genomféra Foretradesemissionen.

Lan fran styrelsemedlemmarna Francesco Franzé och Hakan Halén om 2,1 MSEK vardera aterbetaldes under 2017.

Styrelseledaméterna Gerald Engstrédm, Hakan Halén och Francesco Franzé har, for egen rakning och/eller genom nar-
stdende bolag, ingatt teckningsforbindelser och garantidtaganden med HANZA inom ramen for Erbjudandet. Vidare har
Bolagets VD Erik Stenfors samt Massimilliano Franzé, som ar narstaende till styrelseledamoten Francesco Franzé, ingatt
teckningsforbindelser med HANZA. Innebdrden av dessa avtal beskrivs i avsnittet " Teckningsférbindelser och garantiata-
ganden” ovan.

Radgivare
Bolagets finansiella radgivare och emissionsinstitut i samband med Féretradesemissionen ar Erik Penser Bank AB. Advo-
katfirman Lindahl &r legal radgivare till Bolaget i samband med Foretradesemissionen.

Intressen och intressekonflikter
Erik Penser Bank har tillhandahallit, och kan i framtiden komma att tillhandahalla, olika bank-, finansiella, investerings-,
kommersiella eller andra tjanster till HANZA for vilka de erhallit, respektive kan komma att erhalla, ersattning.

Ett antal aktiedgare har atagit sig att teckna aktier i Féretradesemissionen. Darutover har HANZA ingatt avtal om emis-
sionsgarantier med vissa befintliga aktieagare.

Utover ovanstaende parters intresse att Féretradesemissionen kan genomforas framgangsrikt, samt avseende emissions-
garanter att avtalad ersattning utbetalas, bedéms det inte féreligga nagra ekonomiska eller andra intressen eller nagra
intressekonflikter mellan parterna som i enlighet med ovanstaende har ekonomiska eller andra intressen i Foretradesemis-
sionen.
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Handlingar som inforlivas genom hanvisning

HANZAs och Wermechs finansiella rapporter for rékenskapsaren 2016 och 2015 samt HANZAs bokslutskommuniké for
perioden januari - december 2017 utgdr en del av Prospektet och ska lasas som en del darav. Dessa finansiella rapporter
framgar i Bolagens arsredovisningar for rakenskapsaren 2016, 2015 samt i HANZAs bokslutskommuniké fér perioden
januari — december 2017, dar hanvisningar gors enligt féljande:

HANZA

. Arsredovisningen 2016: koncernens rapport éver totalresultatet, sid 23, koncernens balansrakning sid 24-25, kon-
cernens rapport éver forandring i eget kapital, sid 26, koncernens rapport dver kassafléden, sid. 27, moderbolagets
resultatrakning, sid 28, moderbolagets balansrakning, sid 29-30, moderbolagets férandringar i eget kapital, sid 31,
moderbolagets rapport dver kassafléden, sid 32, noter, sid 33-61 och revisionsberattelse, sid 63-65.

. Arsredovisningen 2015: koncernens rapport 6ver totalresultatet, sid 24, koncernens balansrakning sid 25-26, kon-
cernens rapport 6ver forandring i eget kapital, sid 27, koncernens rapport éver kassafloden, sid. 28, moderbolagets
resultatrékning, sid 29, moderbolagets balansrakning, sid 30-31, moderbolagets férandringar i eget kapital, sid 32,
moderbolagets rapport dver kassafléden, sid 33, noter, sid 34-62 och revisionsberattelse, sid 63.

. Bokslutskommuniké foér perioden 1 januari — 31 december 2017: koncernens rapport 6ver totalresultatet, sid 9, kon-
cernens balansrakning sid 10-11, koncernens rapport 6ver forandring i eget kapital, sid 12, koncernens rapport 6ver
kassafloden, sid. 13 och noter, sid 16-19.

Wermech

. Arsredovisningen 2016: koncernens resultatrakning, sid 5, koncernens balansrakning, sid 6-7, koncernens kassaflo-
desanalys, sid 9, noter, sid 15-33, revisionsberattelse, sid 35-36.

. Arsredovisningen 2015: koncernens resultatrakning, sid 3, koncernens balansrakning, sid 4-5, koncernens kassaflo-
desanalys, sid 7, noter, sid 13-31, revisionsberattelse, sid 33.

Bolagens arsredovisningar, som &r upprattade i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom
de har antagits av EU och arsredovisningslagen, for rékenskapsaren 2016 och 2015 har reviderats av Bolagens revisor.
Upprattade revisionsberattelser ar fogade till arsredovisningarna. HANZAs Bokslutskommuniké for perioden januari — de-
cember 2017 har ej reviderats eller varit foremal for éversiktlig granskning av Bolagets revisor.

Férutom HANZAs och Wermechs reviderade arsredovisningar for rakenskapsaren 2016 och 2015 samt den i Prospektet
atergivna proformaredovisningen har ingen information i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.

De delar av den finansiella informationen som inte har inférlivats genom hanvisning ar antingen inte relevanta fér en inves-
terare eller framgar pa annan plats i Prospektet.

Tillgangliga handlingar

Foljande handlingar (med undantag for dotterbolagens arsredovisningar) finns tillgangliga i elektronisk form pa Bolagets
webbplats, www.hanza.com. Kopior p& samtliga handlingar halls ocksa tillgangliga pa Bolagets kontor, Brovagen 5, 182 76
Stocksund, under Prospektets giltighets tid (ordinarie kontorstid pa vardagar).

»  Bolagets bolagsordning

« Bolagets och dess dotterbolags arsredovisningar for rékenskapsaren 2016 och 2015, inklusive revisionsberattelser
»  Bolagets bokslutskommuniké fér perioden 1 januari — 31 december 2017

Bransch- och marknadsinformation

Prospektet innehaller information fran tredje part i form av bransch- och marknadsinformation samt statistik och berakningar ham-
tade fran branschrapporter och studier, marknadsundersokningar, offentligt tillganglig information samt kommersiella publikationer,
i vissa fall historisk information. Bolaget har emellertid inte tillgang till de fakta och antaganden som ligger bakom siffrorna, mark-
nadsinformationen och annan information som hamtats fran offentligt tillgangliga kallor. Bolaget har inte heller gjort nagra oberoende
verifieringar av den information om marknaden som har tillhandahallits genom tredje part, branschen eller allmanna publikationer.
Aven om Bolaget &r av uppfattningen att dess interna analyser &r tillférlitiga, har dessa inte verifierats av ndgon oberoende kalla.
Informationen i fraga har atergivits exakt och — savitt Bolaget kan kanna till och férsakra genom jamforelse med annan information
som offentliggjorts av berord tredje man — inga uppgifter har uteldmnats pa ett satt som skulle gora den atergivna informationen
felaktig eller missvisande.
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Vissa skattefragor i Sverige

Nedan féljer en sammanfattning av vissa skattekonsekvenser som kan uppkomma i samband med
de transaktioner som 6vervags i Prospektet. Sammanfattningen ar baserad pa nu géllande lagstift-
ning och &ar endast avsedd som generell information till aktiedgare som &ar obegrénsat skattskyldiga
fysiska personer eller aktiebolag i Sverige, om inte annat anges. Sammanfattningen é&r inte avsedd
att utttmmande behandla alla skattefragor som kan uppkomma. Exempelvis behandlas inte sar-
skilda regler avseende:

» aktier som férvarvats med stéd av sa kallade kvalificerade aktier i famansféretag;

* Skattefria utdelningar och kapitalvinster pa sa kallade néringsbetingade andelar;

* andelar som innehas av handelsbolag eller kommanditbolag;

* andelar som utgér lagerandelar hos en juridisk person;

* utldndska bolag som bedriver verksamhet i Sverige genom ett fast driftstélle;

* andelar som innehas av investmentforetaqg. férsékringsféretag och investeringsfonder; eller

* andelar som ags via investeringssparkonton eller kapitalférsékringar.

Skattekonsekvenserna for en aktiedgare beror ytterst pa dgarens enskilda omstandigheter. Varje
aktiedgare rekommenderas dérfér att konsultera skatteradgivare avseende de skattekonsekvenser
som kan uppkomma i samband med de transaktioner som 6vervéags i Prospektet, inklusive ef-
fekterna av utldndsk skattelagstiftning, bestémmelser i skatteavtal och andra regler som kan vara
tilldmpliga.

Fysiska personer

Kapitalvinstbeskattning

Nar marknadsnoterade aktier eller andra delagarratter, exempelvis teckningsratter, séljs eller pa annat satt avyttras kan
en skattepliktig kapitalvinst eller en avdragsgill kapitalforlust uppsta. Kapitalvinster beskattas i inkomstslaget kapital med
en skattesats om 30 procent. Kapitalvinsten eller kapitalférlusten berédknas normalt som skillnaden mellan férsaljningser-
sattningen, efter avdrag for forsaljningsutgifter, och omkostnadsbeloppet (se mer om omkostnadsbeloppet nedan under
"Utnyttjande och avyttring av teckningsratter”). Omkostnadsbeloppet for alla delédgarratter av samma slag och sort beréknas
gemensamt med tilldmpning av genomsnittsmetoden. Vanligen notera att BTA inte anses vara av samma slag och sort som
befintliga aktier i Bolaget forréan beslutet om foéretradesemission registrerats vid Bolagsverket.

Vid forsaljning av marknadsnoterade aktier, som till exempel aktier i Bolaget, far omkostnadsbeloppet alternativt bestdmmas
enligt schablonmetoden till 20 procent av férsaljningsersattningen efter avdrag for férsaljningsutgifter.

Kapitalforluster pa marknadsnoterade aktier och andra marknadsnoterade deléagarratter ar fullt ut avdragsgilla mot skatte-
pliktiga kapitalvinster pa aktier och mot andra marknadsnoterade delagarratter, forutom andelar i vardepappersfonder eller
specialfonder som endast innehaller svenska fordringsratter, sa kallade réantefonder. Kapitalforluster pa aktier eller andra
delagarratter som inte kan kvittas pa detta satt far dras av med upp till 70 procent mot évriga inkomster i inkomstslaget
kapital. Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital medges skattereduktion mot kommunal och statlig inkomstskatt,
fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift med 30 procent av den del av underskottet som inte éverstiger 100 000 SEK
och 21 procent av resterande del. Eventuellt underskott kan inte sparas till senare beskattningsar.

Skatt pa utdelning

For privatpersoner beskattas utdelning i inkomstslaget kapital med en skattesats om 30 procent. For fysiska personer som
ar bosatta i Sverige innehalls normalt preliminarskatt om 30 procent pa utdelningen av Euroclear Sweden AB ("Euroclear”),
eller i fallet med forvaltarregistrerade aktier, av férvaltaren. Innehallen preliminarskatt kan normalt sattas av mot den slut-
giltiga skatten.

Utnyttjande och avyttring av teckningsratter

Utnyttjande av teckningsratter utléser ingen beskattning. Anskaffningsutgiften for en aktie utgérs av emissionskursen. Om
teckningsratter som utnyttjas for teckning av aktier forvarvats genom kop eller pa liknande satt (det vill siga som inte har
erhallits baserat pa innehav av befintliga aktier) far teckningsratternas omkostnadsbelopp beaktas vid berdkning av om-
kostnadsbeloppet for forvarvade aktier.
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Vissa skattefragor i Sverige

For aktieagare som avyttrar sina teckningsratter och saledes inte deltar i nyemissionen beréknas en kapitalvinst eller ka-
pitalforlust. Teckningsratter som grundas pa innehav av befintliga aktier anses anskaffade fér 0 SEK och hela forsaljnings-
ersattningen efter avdrag for utgifter for avyttringen tas saledes upp till beskattning. Schablonmetoden far inte tillampas i
detta fall. Omkostnadsbeloppet for de ursprungliga aktierna paverkas inte.

For teckningsratter som forvarvats genom kop eller pa liknande satt utgér vederlaget anskaffningsutgift och schablonme-
toden far anvandas vid avyttring av marknadsnoterade teckningsratter i detta fall.

En teckningsratt som varken utnyttjas eller séljs anses avyttrad fér 0 SEK.

Aktiebolag

Skatt pa kapitalvinster och utdelning

Aktiebolag beskattas for alla inkomster, inklusive skattepliktig kapitalvinst och utdelning, i inkomstslaget naringsverksamhet
med 22 procent. Kapitalvinster och kapitalférluster beréknas pa samma satt som beskrivits ovan avseende fysiska perso-
ner. Avdragsgilla kapitalforluster pa aktier eller andra deldgarratter far endast dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa
sadana vardepapper. Namnda kapitalforlust kan dven i vissa fall kvittas mot kapitalvinster i ett annat koncernbolag férutsatt
att koncernbidragsratt féreligger. En kapitalforlust som inte kan utnyttjas ett visst ar far sparas och kvittas mot skattepliktiga
kapitalvinster pa aktier och andra delagarratter under efterfoljande beskattningsar utan begransning i tiden.

Utnyttjande och avyttring av teckningsratter

Utnyttjande av teckningsratter utléser ingen beskattning och anskaffningsutgiften for en aktie utgérs av emissionskursen.
Om teckningsratter forvarvats genom kop eller pa liknande satt (det vill sdga som ej erhéllits baserat pa innehav av befint-
liga aktier) far teckningsratternas omkostnadsbelopp beaktas vid berakning av omkostnadsbeloppet fér forvarvade aktier.

For aktieagare som avyttrar sina teckningsratter och saledes inte deltar i nyemissionen beréknas en kapitalvinst eller ka-
pitalférlust. Teckningsratter som grundas pa innehav av befintliga aktier anses anskaffade for 0 SEK. Hela forsaljningser-
sattningen efter avdrag for utgifter for avyttringen ska saledes tas upp till beskattning. Schablonmetoden far inte tillampas
i detta fall. Omkostnadsbeloppet fér de ursprungliga aktierna paverkas inte.

For teckningsratter som forvarvats genom kop eller pa liknande satt utgér vederlaget anskaffningsutgift. Schablonmetoden
far anvandas vid avyttring av marknadsnoterade teckningsratter i detta fall.

En teckningsratt som varken utnyttjas eller séljs anses avyttrad fér 0 SEK.

Sarskilda skattefragor for innehavare av aktier och teckningsratter som ar begransat
skattskyldiga i Sverige

Kupongskatt

For aktiedgare som &r begransat skattskyldiga i Sverige och som erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag uttas
vanligtvis svensk kupongskatt. Skattesatsen ar normalt 30 procent men ar ofta reducerad pa grund av skatteavtal som
Sverige ingatt med andra lander fér undvikande av dubbelbeskattning. | Sverige verkstalls avdraget for kupongskatt nor-
malt av Euroclear, eller betréffande forvaltarregistrerade aktier, av férvaltaren. Erhallandet av teckningsratter utléser ingen
skyldighet att erlagga kupongskatt.

| de fall f6r mycket kupongskatt innehallits kan aterbetalning begéras hos Skatteverket fére utgangen av det femte kalen-
deraret efter utdelningen.

Kapitalvinstbeskattning

Innehavare av aktier och teckningsratter som ar begransat skattskyldiga i Sverige och vars innehav inte ar hanforligt till ett
fast driftstélle i Sverige kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av sddana vardepapper. Innehavarna kan
emellertid bli foremal for beskattning i sin hemviststat.

Enligt en sarskild skatteregel kan aven fysiska personer som &r begrénsat skattskyldiga i Sverige bli foremal for svensk
beskattning vid forsaljning av vissa vardepapper (exempelvis aktier och teckningsratter) om de vid nagot tillfalle under
avyttringsaret eller nagot av de tio féregdende kalenderaren har varit bosatta eller stadigvarande vistats i Sverige. Tillamp-
ligheten av denna regel kan begrénsas av skatteavtal mellan Sverige och andra lander.
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Sarskild information fran Erik Penser
Bank

Malgrupp

Nedanstaende ar den évergripande malgrupp som Erik Penser Bank faststéllt fér instrumentet samt
fér den aktuella emissionsformen - foretrddesemission. Féretrddesemission innebér att ett bolags
befintliga dgare (vid en given avstadmningsdag) vederlagsfritt tilldelas teckningsrétter i proportion till
sitt aktieinnehav i bolaget/emittenten. Teckningsrétterna ger réatt att mot kontant betalning teckna
aktier i nyemissionen och erhalla tilldelning. Teckningsréatter &r mdjliga att handla pa marknaden.

Instrument

Aktier (noterade pa reglerad marknadsplats eller listade
pa en MTF-plattform) samt teckningsratter som avskiljs
fran aktierna som ett led infor foretradesemissionen.

Instrumentets l6ptid

Aktier ar eviga till sin natur. Teckningsratter ager bara ett
potentiellt varde under den tid de kan handlas eller nyttjas
for teckning av nyemitterade aktier. Nar anmalningsperio-
den for teckning av aktier 16pt ut faller outnyttjade teck-
ningsratter vardeldsa.

Kundkategori
Det har instrumentet ar tankt for investerare klassificerade
som icke-professionella, professionella eller jambdrdiga.

Investeringsmal

Malgruppen for det har instrumentet ar investerare som
framst vill att det satsade kapitalet ska vaxa. Daremot pas-
sar det inte for investerare som i forsta hand vill att det
satsade kapitalet ska bevaras.

Kunskap och erfarenhet

For att investera i det har instrumentet bor du ha minst
grundldggande kunskaper om instrumentet. En investe-
rare med grundlaggande kunskaper kan ta ett informerat
investeringsbeslut nar denne tagit del av dokumentatio-
nen om det specifika instrumentet.

Formaga att klara forluster

Malgruppen for det har instrumentet ar

investerare som:

* inser att hela det satsade kapitalet kan ga forlorat och
har kapacitet att bara en sadan forlust.

Daremot passar det inte investerare som:

» vill vara sakra pa att fa tillbaka hela det satsade ka-
pitalet eller

* hogst kan tanka sig forlora en given del av det sat-
sade kapitalet.

Risk

Det har instrumentet har riskfaktor 6 av 7, vilket motsvarar
den nast hogsta risknivan. Instrumentet passar darmed
dig som har en risktolerans som motsvarar minst 6 av 7.

Distributionsstrategi

Instrumentet far handlas vid investeringsradgivning, port-
foéljférvaltning eller vid order pa eget initiativ (med eller
utan passandebedémning). Det foreligger ej avtal med
tredjepartsdistributdér om distribution av detta instrument.

Avsnittet om Malgrupp ér infért i prospektet av Erik Penser Bank AB med hénvisning vad som féljer av tillstandspliktiga
instituts medverkan vid nyemission av finansiella instrument rérande reglerna om Produktstyrning mm enligt FFFS 2017:2

kap 5.
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Sarskild information fran Erik Penser Bank

Uppgift om kostnader och avgifter for investerare

Detta dokument ger information om direkta kostnader och avgifter i samband med nyemission for investerarna. Emittenten
har vissa kostnader pa grund av nyemissionen, vilka framgar av emissionsprospektet eller annat informationsmaterial.
Informationen kréavs enligt lag (artikel 50 i EU-kommissionens delegerade férordning C(2016) 2398) och rekommenderas
att [&sas for att kunna gora ett informerat beslut om investering.

Kostnader och avgifter for nyemission baserat pa ett exempel med investerat belopp om 1000 SEK*

Courtage for aktieteckning: 0,00%
Investerat belopp: 1000 SEK

Totala kostnader vid investeringstillféllet (SEK) % av inv
Kostnader och avgifter for aktieteckning, Courtage 0 SEK 0,00%
Betalningar mottagna fran Tredjepart 0 SEK 0,00%
Kostnader och avgifter for det finansiella instrumentet 0 SEK 0,00%
Totala kostnader och avgifter 0 SEK 0,00%

Kumulativ effekt

De totala kostnaderna och avgifterna for teckning vid emission kommer att ha en paverkan pa det du far tillbaka pa din
investering. Avkastningen pa din investering kan inte garanteras, vi kan dock ge exempel pa vilka effekter kostnader och
avgifter har for investeringen. Tidigare avkastning ar ingen garanti for framtida avkastning. Vardet pa dina investeringar kan
ga ner och upp och kan inte garanteras. En investerare kan fa tillbaka ett lagre belopp an investerat.

Belopp investerat 1000 SEK
Tillvaxt 0%
Period 1ar
Det du far tillbaka om inga kostnader och avgifter: 1000 SEK 100 %
Det du far tillbaka efter kostnader och avgifter 1000 SEK 100 %
Utan kostnader och avgifter skulle avkastningen bli: 0,00%
Med kostnader och avgifter skulle avkastningen bli: 0,00%
Det innebdr en minskad vinst pa: 0 SEK

* Forvarv eller avyttring av teckningsratter medfér den kostnad for courtage som vid var tidpunkt investerarens depabank tillampar. Avyttring
av tecknade aktier medfér den kostnad for courtage som vid var tidpunkt investerarens depabank tillampar.
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Ordlista och definitioner

Kluster Strategiska geografiska omraden dar Bolaget forlagt komplett tillverkningsverk-
samhet med en bred uppsattning av olika tillverkningsteknologier.

MIG MIG star for Manufacturing Solutions for Increased Growth & Earnings och ar
en affarsradgivningstjanst som HANZA lanserade 2014. Med MIG analyseras
och forbattras kundens tillverkningskedjor, vilket skapar hégre tillvaxt och battre
I6nsamhet for kunden. HANZA ar darmed en strategisk affarspartner som skapar
mervarde for kunden genom hela produktlivscykeln.

MCS MCS star for Material Compliance Solution och ar en ny tjanst som HANZA lan-
serat for att hjalpa kunderna i deras miljé- och hallbarhetsarbete.

MOQ MOQ star for Minimum Order Quantity och syftar till en klausul som &r vanlig vid
kontraktstillverkningsavtal - Kunden atar sig att under en viss tid bestalla minst
en viss volym.

Outsourcing Innebar att ett foretag later en annan part (till exempel ett féretag eller en orga-

nisation) skota en eller flera processer. Pa det sattet kan foretaget fokusera pa
sin karnverksamhet.
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Adresser

Emittent
HANZA Holding AB (publ)
Brovagen 5
SE-182 76 Stocksund
Telefon: +46 8 624 62 00
E-post: info@hanza.com
Hemsida: www.hanza.com

Finansiell radgivare och emissionsinstitut
Erik Penser Bank AB
Box 7405
SE-103 91 Stockholm
Besdksadress: Apelbergsgatan 27
Telefon: +46 8 463 80 00
E-post: info@penser.se
Hemsida: www.penser.se

Legal radgivare
Advokatfirman Lindahl KB
Besdksadress: Vaksalagatan 10
751 42 Uppsala
Telefon: +46 18 16 18 50
Hemsida: www.lindahl.se

Revisor
Ernst & Young AB
Box 7850
SE- 103 99 Stockholm
Besdksadress: Jakobsbergsgatan 24
Telefon: +46 8 520 590 00
Hemsida: www.ey.com

Central vardepappersforvarare
Euroclear Sweden AB
Box 191
101 23 Stockholm
Besoksadress: Klarabergsviadukten 63
Telefon: +46 8 402 90 00
Hemsida: www.euroclear.com
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