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PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningen inom HANZA-koncernen utgar fran aktie-
bolagslagen, Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter,
Svensk kod for bolagsstyrning, god sed pa aktiemarknaden,
andra tillampliga regler och rekommendationer for bolag vars
aktier &r upptagna till handel pa reglerad marknad, bolags-
ordningen samt interna styrdokument. De interna styrdoku-
menten omfattar framst styrelsens arbetsordning, instruktion
for verkstéllande direktéren samt instruktion for ekonomisk
rapportering. Vidare har HANZA antagit ett antal policydoku-
ment och manualer som innehaller regler och rekommenda-
tioner, vilka innehaller principer och ger véagledning i bolagsts
verksamhet samt fir dess medarbetare.

Bolag som ar noterade péa en reglerad marknad ska
tillampa Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden") som tagits
fram av Kollegiet for svensk bolagsstyrning. Mer information
om Koden finns pa hemsidan bolagsstyrning.se. HANZA till-
lampar Koden fullt ut sedan noteringen pa Nasdaq Stockholm
den 25 mars 2019. Sedan noteringen har ingen avvikelse fran
Koden férekommit.

Eftersom First North inte &r en reglerad marknad har
HANZA inte varit skyldigt att tillampa Koden fére noteringen
pa Nasdaq Stockholm. HANZA har dock valt att tillampa
Koden i den utstrackning som detta har bedémits vara lamp-
ligt och &ndamalsenligt,

EFTERLEVNAD AV BORSENS REGELVERK OCH GOD
SED PA AKTIEMARKNADEN

HANZA har inte varit foremal for beslut av Nasdag Stockholms
disciplinnamnd eller uttalande av Aktiemarknadsnamnden.

BOLAGSSTAMMA
Aktieagarnas inflytande | bolaget utdvas vid bolagsstamman,
som &r bolagets hogsta beslutande organ. Enligt HANZ As
bolagsordning ska aktie&dgare som vill delta i bolagsstamma
dels vara upptagen i utskrift eller annan framstalining av
hela aktieboken avseende forhallandena fem vardagar fore
stamman, dels gora anmalan till bolaget senast kl. 16.00 den
dag som anges i kallelsen till stdmman. Sistnamnda dag far
inte vara sondag, annan allmén helgdag, l6rdag, midsommar-
afton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte
vardagen fore stamman. Inga begransningar géller for hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid stdmman.
Arsstamma halls arligen inom sex manader efter raken-
skapsarets utgang. Enligt Koden ska styrelseordféranden
tilsammans med beslutsfor styrelse samt den verkstal-
lande direktoren narvara vid bolagsstamman. Stammans
ordftrande ska nomineras av valberedningen och véljas av
stamman. Till arsstammans uppgifter hor att valja bola-
gets styrelse och revisorer, faststalla moderbolagets och
koncernens balans- och resultatrakningar, besluta om
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust enligt den
faststallda balansrakningen samt att besluta om ansvarsfrinet
far styrelseledamater och verkstallande direktor, Stamman
beslutar aven om de arvoden som ska utga till styrelseleda-
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moterna och bolagets revisorer. Extra bolagsstamma kan
sammankallas av styrelsen nér styrelsen anser att det finns
skal att halla en stamma fore nasta arsstamma. Styrelsen ska
ocksa sammankalla extra bolagsstamma nar en revisor eller
aktieagare som innehar mer &n tio % av aktierna i bolaget
skriftligen begar att stdimma ska hallas for att behandla ett
specifikt drende.

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats.
Vid tidpunkten for kallelse ska information om att kallelse
skett annonseras i Svenska Dagbladet. Kallelsen ska ocksa
offentliggdras genom pressmeddelande i enlighet med Nas-
dags regelverk. Kallelse till ordinarie bolagsstamma och extra
bolagsstdmma dar andring av bolagsordning ska behandlas
ska utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fore bolags-
stamman, Kallelse till annan extra bolagsstamma ska utfardas
tidigast sex veckor fére och senast tre veckor innan bolags-
stémman. Bolagsordningen innehalla inga bestammelser om
sarskilda forutsattningar fér andring av bolagsordningen.

Bolaget kommer att offentliggdra beslut som fattats vid
bolagsstdmma i enlighet med Nasdags regelverk. Stam-
moprotokollet ska finnas tillgangligt pa bolagets webbplats
senast tva veckor efter stamman.,

Arsstamma
Arsstamman 2019 hélls tisdagen den 7 maj 2019, klockan
17.00 i Danderyd.

BEMYNDIGANDEN

Vid arsstamman den 21 maj 2018 beslutades, i enlighet med
styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera
tilfallen under tiden fram till arsstamman 2019, fatta beslut

om att oka bolagets aktiekapital genom emission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler. Styrelsen ska kunna
besluta om emission av aktier, teckningsoptioner och/eller kon-
vertibler med awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och/
eller med bestdmmelse om apport, kvittning eller andra villkor
i enlighet med aktiebolagslagen. Bemyndigandet ska kunna
anvandas for att Oka bolagets aktiekapital med hogst 290 000
SEK, motsvarande cirka 10 % av aktiekapitalet. | samband
med forvarvet av Toolfac Oy den 31 januari 2019 har bolaget
emitterat aktier som 6kar bolagets aktiekapital med 100 000
SEK.

VALBEREDNINGEN

Enligt Koden ska noterade bolag ha en valberedning vars
uppdrag ska omfatta beredning och uppréttande av forslag
till val av styrelseledamdter, styrelsens ordfdrande, ordférande
vid stamma samt revisorer. Valberedningen ska ocksa foresla
arvode till styrelseledaméter och revisorer. Valberedningen
ska besta av minst tre ledaméter.

Vid arsstamman den 21 maj 2018 beslutades att anta en
instruktion och arbetsordning for bolagets valberedning enligt
vilken valberedningen ska besta av fyra ledamater, inklu-
sive styrelsens ordforande. Valberedningen utses genom att
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styrelsens ordforande, pa stdmmans uppdrag, tar kontakt
med de tre réstmassigt storsta aktiedgarna enligt Eurocle-
ars utskrift av aktieboken per den sista bankdagen i augusti
manad, och uppmanar dem att utse en representant vardera
att jamte styrelseordféranden utgéra valberedning for tiden
intill dess att ny valberedning utsetts enligt mandat fran nasta
arsstamma. For det fall ndgon av de tre storsta aktieagarna
inte 6nskar utse en ledamot av valberedningen ska den fjarde
storsta aktieagaren tillfragas och sa vidare intill dess att val-
beredningen bestar av fyra ledamdter (inklusive styrelseord-
féranden). Mandatperioden for den utsedda valberedningen
ska Iopa intill dess att ny valberedning utsetts, Om ledamot
lamnar valberedningen innan dess arbete &r slutfort och om
valberedningen anser att det finns behov av att ersétta denna
ledamot, ska valberedningen utse ny ledamot enligt princi-
perna ovan, men med utgangspunkt i Euroclears utskrift av
aktieboken snarast maéjligt efter det att ledamoten lamnat val-
beredningen. Inget arvode ska utga till ledamoterna fér deras
arbete i valberedningen.

Valberedningen ska lagga fram forslag till beslut i féljande
fragor for arsstamman 2019:

= \/a| av ordforande vid stamman,

= Faststallande av antal styrelseledamater,

= Faststallande av arvoden och annan ersattning till styrelsen
och dess utskott, med uppdelning mellan ordférande och
dvriga ledamdter,

= Faststéllande av arvoden till revisorer,

m \/al av styrelseledamoter och styrelseordftrande samt vice
styrelseordférande,

m Val av revisorer, och

= Forslag till principer for valberedningens sammansattning och
arbete infor arsstamman 2020.

HANZAs valberedning infor arsstdmman 2019 har bestatt av
foljande personer.

Oberoende i

direktéren leder den dagliga verksamheten utifran, av styrel-
sen, utformade riktlinjer och instruktioner. Den verkstallande
direktoren informerar styrelsen regelbundet om héndelser
som ar av betydelse for koncernen, vilket bland annat inne-
fattar verksamhetens utveckling samt koncernens resultat,
ekonomiska stalining och likviditet, Styrelsen har beslutat
att inratta ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott, se
narmare beskrivning nedan.

Styrelsens sammanséattning och oberoende

Enligt HANZAs bolagsordning ska styrelsen besta av lagst fyra
och hogst tio ledaméter utan suppleanter. Ledamdterna véljs
normalt arligen pa arsstamman for tiden intill slutet av nasta
arsstamma, men ytterligare styrelseledamoter kan véljas under
aret vid en extra bolagsstamma. Bolagsordningen innehéller
inga bestammelser som ror tillsé&ttande och entledigande av
styrelseledamoter.

Vid arsstamman 2018 valdes Mikael Smedeby, Francesco
Franzé, Gerald Engstrom, Hakan Halén, Helene Richmond
och Sofia Axelsson till ordinarie styrelseledaméter i bola-
get. Mikael Smedeby valdes till styrelsens ordférande och
Francesco Franzé valdes till vice ordférande, For narmare
presentation av styrelsen, se sidan 80.

Enligt Koden ska styrelsen ha en storlek och samman-
sattning som sakerstaller dess formaga att forvalta bolagets
angelagenheter med integritet och effektivitet. En majoritet
av styrelsens ledamoter ska vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Minst tva av de ledamoter som
ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
ska ocksa vara oberoende i férhallande till bolagets stérre
aktiedgare. Darutover far hogst en styrelseledamot arbeta
i bolagets ledning eller i ledningen av bolagets dotterbolag.
bolaget bedomer att styrelsens sammansattning uppfyller
Kodens krav. Nedan redogors for bolagets bedémning av
styrelseledamaternas oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen samt storre aktiedgare.

Oberoende i forh&l-  Oberoende i for-

Oberoendei férhéllande lande till bolaget hallande till storre
forhallande till  till bolagets Ledamot och dess ledningn aktieagare
bolaget och rostmassigt ” =
Utsedd  bolagsord- storsta aktie- Mikael Smedeby o Ne Ja
av ningen agare Francesco Franzé _gg B Ng_j
Per Holmberg, Francesco Gerald Engstrom Ja Nej
valberedningen Franzé Ja Ja Hakan Halén Ja ~Ja
Gerald Eget Helene Richmond Ja Ja
Engsitin  innehay s Nei e —— .
Massimilano Eget G
Franze innehav Ja Ja
Mikael Smedeby,
styrelseordfarande - Ja Styrelsens arbetsformer
S Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som ses Gver arligen
och faststalls pa det konstituerande styrelsemotet som halls
STYRELSEN i anslutning till arsstamman. Enligt styrelsens arbetsordning

Styrelsen bar det yttersta ansvaret for HANZAs organisation
och forvaltningen av bolagets verksamhet. Den verkstéllande

ansvarar styrelsen for bolagets organisation och férvalt-
ningen av dess angeldgenheter och ska fortlbpande bedéma
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bolagets och Koncernens ekonomiska situation och lépande
hélla sig informerad om resultatutveckling, stérre engage-
mang, finansieringsforhallanden, likviditet och sarskilda risker
i bolaget. Enligt arbetsordningen ansvarar styrelsen ockséa fér
att faststalla och fdljia upp bolagets strategi samt kortsiktiga
och langsiktiga verksamhetsmal,

Styrelsen ansvarar vidare for att bolagets finansiella rap-
portering och annan informationsgivning till aktiemarknaden
praglas av 6ppenhet samt &r korrekt, relevant och tillférlitlig.
Styrelsen ansvarar ocksa for att bolaget har formaliserade
rutiner och processer som sakerstéller god intern kontroll
och regelefterlevnad. Styrelsen ska fullgéra sina uppgifter
i enlighet med gallande lagstiftning och andra fér bolaget
tillampliga regler.

Styrelsen ansvarar for att utse och vid behov entlediga vd.
Styrelsen ska bevaka att vd fullgér sina uppagifter i enlighet
med styrelsens instruktioner samt arligen utvirdera vds
arbetsinsats utifran de kortsikliga och langsiktiga mal som
faststallts av styrelsen,

Utéver det konstituerande sammantréadet ska styrelsen
normalt sammantréda fyra till atta ganger per ar, vilka sche-
malaggs med utgangspunkt i arsplaneringen for styrelsens
arbete.

Styrelsen utvarderar, i enlighet med vad som faststéllis
i styrelsens arbetsordning, fortidpande sitt arbete genom
oppna diskussioner i styrelsen samt genom en arlig styrelse-
utvardering. Resultatet av den arliga utvarderingen lamnas till
valberedningen.

Revisionsutskottet

Styrelsen har inréttat ett revisionsutskott vars uppgift ar at

bereda och tvervaga fragor som avser finansiell rapportering,

intern kontroll och riskhantering samt vid behov vara delaktiga

i kontakterna med bolagets revisor i samband med revisionen

av arsredovisning och revisorernas lépande granskning av

bolaget under rékenskapsaret. Revisionsutskottet ska ocksa
bitréda valberedningen i samband med revisorsval. Revisions-
utskottet &r ett beredande organ och har ingen sjélvstandig
beslutanderétt, savida inte styrelsen uttryckligen har bemyndi-
gat revisionsutskottet att fatta beslut i en specifik fraga.
Revisionsutskottet bestar av Hakan Halén (ordférande),

Mikael Smedeby och Sofia Axelsson (ledaméter).
Revisionsutskottet huvudsakliga uppgifter ar foljande:

a) overvakning och kvalitetssakring av bolagets finansiella
rapportering;

b) fortldpande traffa bolagets revisor fér information och
overvaganden betréffande inriktningen, omfattningen av och
innehallet i revisionsuppdraget och av &rsredovisningen och
koncernredovisningen, samt féra diskussion om samordning
mellan extern och intern revision och synen pa bolagets risker:

c) granska och évervaka revisorns opartiskhet och sjalvstan-
dighet och faststdlla riktlinjer for tilliten upphandling av
ovriga tjanster av bolagets revisor;

d) utvardera revisionsinsatsen och informera valberedningen
om resultatet;
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€) bitrdda valberedningen vid upphandlingen av revisionen,
forbereda val och arvodering av revisor samt lamna rekom-
mendation till valberedningen i dessa fragor;

f) med avseende pa den finansiella rapporteringen dvervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision och
riskhantering;

g) behandling av eventuella meningsskiljaktigheter mellan fore-
tagsledningen och revisorn;

h) 6vervaganden betréffande tillimpningen av nuvarande redo-
visningsprinciper och inférande av framtida redovisningsprin-
ciper samt av andra krav pa redovisningen som féljer av lag,
god redovisningssed, gallande noteringskontrakt eller andra
tilampliga regelverk.

Ersattningsutskottet

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott vars uppgift &r att

bereda och évervaga fragor som avser ersétining och andra

anstalliningsvillkor for bolagsledningen, utvardering av pro-
gram for rorlig ersattning till bolagsledningen samt uppfélining
och utvardering av tillampningen av de riktlinjer fér erséttning
till ledande befattningshavare som beslutas av arsstamman.

Ersattningsutskottet ar ett beredande organ och har ingen

sjélvstandig beslutanderatt, savida inte styrelsen uttryckli-

gen har bemyndigat ersattningsutskottet att fatta beslut i en
specifik fraga.

Ersattningsutskottet bestar av Hakan Halén (ordférande),

Francesco Franzé och Helene Richmond (ledaméter).

Ersattningsutskottets arbetsuppgifter ska framst vara att

bereda och tvervaka fragor om:

a) beslut i fragor om ersattningsprinciper, erséttningar och
andra anstaliningsvillkor for bolagsledningen;

b) uppfélining och utvardering av pAdgéende och under aret
avslutade program fér rérliga ersattningar fér bolagsled-
ningen;

¢) uppfolining och utvardering av tillimpningen av de riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare som arsstam-
man fattat beslut om samt ta fram férslag till riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare infér &rsstam-
man; samt

d) gallande erséattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget.

Styrelse- och utskottsmétesnarvaro

Revisions- Ersattnings-

Styrelseledamot  Styrelsen utskottet utskottet
Mikael Smedeby 13av 13 Zav4 -
f?r.;.nc.:esco Franzé B 13av 13 - 2av2
Gerald Engstrﬁl.'ﬁ” 13av13 N . -
Hakan Halén 1Bavida  davd  2av2
Helene Hichmﬁﬁd 13 av ia - 2 a\;'2l
9 .év 9 - 1 a2 .

Sofia Axelsson *

1) Sofia Axelsson blev invald till HANZAs styrelse vid Arsstamman 21 maj 2018,
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STORRE AKTIEAGARE

Foljande aktiedgare hade per den 28 februari, med darefter
kénda forandringar, direkt, eller indirekt, ett aktieinnehav i
HANZA som representerar minst en tiondel av rostetalet for
samtliga aktier i bolaget:

Aktiedgare Andel av rosterna i HANZA, %
Féarna Invest AB 18,43
Francesco Franzé 11,01

For ytterligare information om HANZAs aktie och agarstruk-
tur, se avsnittet Aktien och agarstruktur pa sidorna 18-19 i
arsredovisningen.

REVISORER

Revisorerna utses av arsstamman. Revisorerna granskar
bolagets arsredovisning, koncernredovisning och rakenska-
per samt styrelsens och den verkstallande direktérens forvalt-
ning. Resultatet av granskningen rapporteras till aktiedgarna
genom revisionsberéttelsen vilken framl&ggs pa arsstamman.
EY valdes till bolagets revisor med huvudansvarig revisor
Charlotte Holmstrand pa arsstamman 2018. Den externa revi-
sionen utfors enligt ISA (International Standards on Auditing).

INTERN KONTROLL
Den interna kontrollens Gvergripande syfte &r att i rimlig grad
sakerstalla att bolagets operativa strategier och mal féljs upp
och att agarnas investering skyddas. Den interna kontrollen
ska vidare sékerstélla att den externa rapporteringen med
rimlig sakerhet &r tillférlitig och upprattad i dverensstammelse
med god redovisningssed, att tillampliga lagar och férord-
ningar foljs samt att de sérskilda krav som géller fér noterade
bolag efterlevs. Det &r styrelsen som har det dvergripande
ansvaret for den interna kontrollen. Aktiebolagslagen och
arsredovisningslagen innehaller bestdmmelser som innebér
att information om de viktigaste inslagen i HANZAs system
for intern kontroll och riskhantering ska framga av HANZAs
bolagsstyrningsrapport.

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras aven
i Koden. Styrelsen ska bland annat tillse att HANZA har god
intern kontroll och formaliserade rutiner som sakerstéller
att fastlagda principer for finansiell rapportering och intern
kontroll efterlevs samt att det finns &ndamaélsenliga system for
uppfélining och kontroll av bolagets verksamhet och de risker
som bolaget och dess verksamhet ar forknippad med.

Styrelsen har, i syfte att uppratthalla en god intern kontroll,
uppréattat ett flertal styrdokument, sasom till exempel arbets-
ordning fér styrelsen, vd-instruktion, instruktion for ekonomisk
rapportering, finanspolicy och informationspolicy. Styrelsen
har dessutom etablerat ett revisionsutskott vars huvudupp-
gifter bland annat &r att dvervaka och kvalitetssakra bolagets
finansiella rapportering, fortldpande tréffa bolagets externa
revisor, overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll
vad avser den finansiella rapporteringen samt granska och

overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet. Inom
styrelsen har revisionsutskottet ocksa huvudansvaret for
att dvervaka och hantera risker som kan paverka bolagets
verksamhet negativt.

Den interna kontrollen och riskhanteringen kontrolleras och
utvarderas lopande genom interna och externa kontroller och
utvarderingar av bolagets styrdokument. Revisionsutskottet
har i uppagift att dvervaka effektiviteten | bolagets interna kon-
troll och riskhantering. Utvérdering av risker gérs bland annat
genom sjalvutvarderingar av nyckelpersoner inom finansfunk-
tionen. Identifierade risker och nyckelprocesser foljs upp ge-
nom atgarder och kontrollaktiviteter med utsedda ansvariga
samt prévning om kontroller fungerar. | arbetet med intern
kontroll anvander sig bolaget av valetablerade kontrollpro-
cesser som bland annat bestar av bedémningar av bolagets
avergripande kontrolimiljé, sjalvutvarderingar, faststallande
av kontrollakiiviteter, utbildningar och information om intern
kontroll samt utvarderingar av kontrollatgardernas effektivitet.
Alerkcppling sker l6pande till koncernledning, revisionsutskott
och styrelse.

Bolaget har inte inrattat nagon sarskild funktion (intern
revision). Styrelsen utvarderar arligen behovet av en sadan
funktion och har bedémt att det I6pande interna arbetet
med intern kontroll som féretradesvis utfors av foretagsled-
ningen under revisionsutskottets dversyn, utgdr en tillracklig
granskningsfunktion med hansyn till bolagets verksamhet och
storlek.

RISKBEDOMNINGAR

HANZA arbetar fortldpande och aktivt med riskanalys, riskbe-
domning och riskhantering for att sakerstélla att de risker
som bolaget &r utsatt for hanteras pa ett andamalsenligt satt
inom de ramar som faststallts. | riskbeddmningen beaktas
exempelvis kundberoende, produktion, avbrott och logis-

tik, nyckelpersoner, konjunktur, material, reklamationsrisk,
inkurans i lager, konkurrens, it, ansvar, leverantérer, kreditex-
ponering, finansiella riskfaktorer och skatterisker. Identifierade
risker foljs upp genom beslutade kontrollaktiviteter med
utsedda ansvariga.
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