Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare (punkt 17)

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
enligt nedan.

Styrelsen ar enligt 8 kap 51 § andra stycket aktiebolagslagen skyldig att uppratta ett forslag till nya
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare nar det uppkommer behov av vasentliga andringar
av riktlinjerna, dock minst vart fjarde ar. Gallande riktlinjer antogs vid arsstamman 2020 och nya riktlinjer
ska darfor antas vid arsstdmman 2024.

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om féljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i HANZA. De féreslagna riktlinjerna éverensstdmmer i allt vasentligt med de riktlinjer
som antogs vid arsstamman 2020.

Riktlinjernas omfattning och tillamplighet

Dessa riktlinjer omfattar den verkstallande direktéren samt de personer som vid var tid ingar i Bolagets
ledningsgrupp och direktrapporterar till VD. | den man styrelseledamot i Bolaget utfor arbete for Bolaget
vid sidan av sitt styrelseuppdrag ska dessa riktlinjer tillampas aven for eventuell ersattning som betalas
till styrelseledamoten fér sddant arbete.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och pa andringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2024. Med ersattning jamstalls overlatelse
av vardepapper och upplatelse av ratt att i framtiden forvarva vardepapper fran Bolaget. Riktlinjerna ska
galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman, till exempel styrelsearvode och
aktierelaterade incitamentsprogram.

HANZA inforde efter beslut av arsstdmman 2023 ett langsiktigt aktiesparprogram, LTIP 2023.
Programmet riktar sig till hogst 13 ledande befattningshavare och nyckelpersoner i bolaget inklusive VD
och vice VD, som erbjods att erhalla prestationsaktieratter som ger deltagaren méjlighet att tilldelas ett
antal aktier i HANZA, forutsatt att deltagaren personligen investerar i aktier i HANZA och/eller att vissa
sarskilda angivna prestationsvillkor har uppfyllts. Vid maximalt utfall i programmet kan hégst 170 750
prestationsaktier tilldelas baserat pa de investeringar som deltagarna gjort inom ramen fér programmet.

Befattningshavare som uppratthaller post som ledamot eller suppleant i koncernbolags styrelse ska inte
erhalla sarskild styrelseersattning for detta.

Hur riktlinjerna bidrar till Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet

HANZA ar en industriell aktér och strategisk affarspartner inom kontraktstillverkning, vilket innebar att
Bolaget utvecklar och bearbetar produkter pa uppdrag av ett produktdgande bolag. HANZA erbjuder
Bolagets kunder en kombination av radgivning och skraddarsydda tillverkningslésningar. HANZA har
specialiserat sig pa elektronik och mekanikprodukter och Bolagets kunder ar verksamma inom en rad
olika branscher. Genom att samla olika tillverkningsteknologier lokalt skapar HANZA kortare ledtider
och 6kad Iénsamhet at Bolagets kunder.

Bolagets affarsstrategi ar (i korthet) foljande: HANZA ska strava efter att bli en unik vardeskapande
tillverkningspartner till sina kunder. Detta uppnas genom att utveckla tillverkningskluster och
radgivningstjanster inom tillverkning, for att skapa hallbara I6sningar som 6kar kundernas I6nsamhet
och tillvaxt.

For att Bolagets affars- och hallbarhetsstrategi ska kunna genomféras pa ett framgangsrikt satt och for
att Bolagets langsiktiga intressen ska tillvaratas ar det nédvandigt att Bolaget kan rekrytera och behélla
en ledning med god kompetens och kapacitet att nd uppstallda mal. For detta kravs att Bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer bidrar till Bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och héallbarhet genom att ge Bolaget mdojlighet att erbjuda ledande befattningshavare en
konkurrenskraftig ersattning.



Former av erséttning

Bolagets ersattningssystem ska vara marknadsmassigt och konkurrenskraftigt. Ersattning far utbetalas
i fast kontantlon, rorlig ersattning, pension och andra sedvanliga formaner. Ersattningen baseras pa
individens engagemang och prestation i férhallande till i férvag uppstéllda mal, vilka kan vara saval
individuella som gemensamma mal for hela bolaget. Utvardering av den individuella prestationen sker
kontinuerligt.

Ersattning kan ocksa utga i form av konsultarvode till styrelseledamot som utfér arbete fér Bolaget vid
sidan om sitt styrelseuppdrag.

Fast 16n ska vara individuell for varje enskild befattningshavare och baseras pa befattningshavarens
befattning, ansvar, kompetens, erfarenhet och prestation.

Rérlig erséttning ska relateras till utfallet av Bolagets mal och strategier och ska baseras pa
forutbestamda och matbara kriterier utformade i syfte att framja ett langsiktigt vardeskapande. Den
andel av den totala ersattningen som utgors av rorlig ersattning ska kunna variera beroende pa
befattning och ska sta i proportion till den ledande befattningshavarens ansvar och befogenhet. Den
rorliga ersattningen far dock motsvara hogst 45 procent av den érliga fasta I6nen for VD, och 30 procent
av den arliga fasta I6nen for ovriga ledande befattningshavare. Den rorliga ersattningen ska inte vara
pensionsgrundande, i den man inte annat féljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser. Styrelsen
ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal, med de begransningar som féljer darav, helt eller delvis
aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Pensionsférméaner ska vara marknadsmassiga i forhallande till vad som galler for motsvarande
befattningshavare pa marknaden samt vara premiebestamda, i den man befattningshavaren inte
omfattas av  formansbestdmd pension enligt tvingande  kollektivavtalsbestammelser.
Pensionspremierna for premiebestamd pension far uppga till hégst 30 procent av den ledande
befattningshavarens érliga fasta 16n.

Ovriga férmaner far innefatta bilférman, féretagshélsovard, liv- och sjukférsakring samt andra liknande
formaner. Ovriga férméaner ska utgdra en mindre andel av den totala ersattningen och far motsvara
hoégst 8 procent av den ledande befattningshavarens arliga fasta 16n.

Konsultarvode ska vara marknadsmassigt. | den man konsulttjanster utférs av styrelseledamot i Bolaget
har den berérda styrelseledamoten inte ratt att delta i styrelsens (eller ersattningsutskottets) beredning
av fragor rérande ersattning for de aktuella konsulttjansterna.

For anstallningsforhallanden som omfattas av lagar och regler i ett annat land an Sverige far, savitt
avser pensionsformaner och andra férmaner, rimliga anpassningar ske for att folja tvingande regler eller
fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande andamal s& langt som mgjligt ska tillgodoses.

Kriterier fér utbetalning av rérlig erséattning

Kriterierna som ligger till grund for utbetalning av rorlig ersattning ska faststallas arligen av styrelsen i
syfte att sakerstalla att kriterierna ligger i linje med Bolagets aktuella affarsstrategi och resultatmal.
Kriterierna kan vara individuella eller gemensamma, finansiella eller icke-finansiella och ska vara
utformade pa ett sadant satt att de framjar Bolagets affarsstrategi, hallbarhetsstrategi och langsiktiga
intressen, vilket innebar att kriterierna ska ha en tydlig koppling till Bolagets affarsstrategi och
malsattningar.

De finansiella kriterierna som ligger till grund for eventuell rérlig ersattning ska baseras pa relevanta
nyckeltal sasom resultat, omsattningsutveckling, kassafléde, kapitalbindning etc, och dess
sammansattning kan variera beroende pa den fas som styrelsen bedémer att Bolaget befinner sig i.

De icke-finansiella kriterierna som ligger till grund for eventuell rorlig erséattning ska vara kopplade till
tydliga och matbara verksamhetsrelaterade mal, sdsom ingaendet av for Bolaget vasentliga avtal,
genomforda aktiviteter enligt Bolagets affarsplan, expansion/etablering, samt uppnadda malsattningar
inom ramen fér Bolagets hallbarhetsarbete.



Perioden som ligger till grund fér bedédmningen om kriterierna har uppfylits eller inte (matperioden) ska
uppga till minst ett &r. Beddmningen av i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts ska av goras av
ersattningsutskottet nar matperioden har avslutats. Bedémningen av om finansiella kriterier har uppfylits
ska baseras pa den av Bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen. Beslut om utbetalning
av rorlig ersattning fattas av styrelsen, efter beredning i ersattningsutskottet.

Beaktande av 16n och anstéllningsvillkor fér anstéllda

| syfte att beddma skaligheten av riktlinjerna har styrelsen vid beredningen av forslaget till dessa riktlinjer
beaktat 16n och anstallningsvillkor for Bolagets anstallda. Harvid har styrelsen tagit del av uppgifter
avseende anstalldas sammanlagda erséattning, vilka former ersattningen bestar i, hur ersattningsnivan
har férandrats 6ver tid och i vilken takt.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Avseende verkstallande direktéren ska en omsesidig uppsagningstid om sex manader galla. Vid
uppsagning fran Bolagets sida utgar ett avgangsvederlag vilket inte far dverstiga ett belopp motsvarande
den fasta kontantlénen for ett ar.

Avseende andra ledande befattningshavare an den verkstallande direktéren ska den Omsesidiga
uppsagningstiden vara sex manader. Eventuellt avgangsvederlag far inte overstiga ett belopp
motsvarande den ledande befattningshavarens fasta 16n under sex manader.

Beslutsprocess for att faststélla, se dver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott med uppgift att (i) bereda styrelsens beslut i fragor om
ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen, (ii) folja och
utvardera pagaende och under aret avslutade program for rérliga ersattningar till bolagsledningen, samt
(iii) folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som
bolagsstdmman ska besluta om samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivéaer i Bolaget.

Styrelsen ska uppréatta forslag till nya riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare vid behov av
vasentliga andringar av riktlinjerna, dock minst vart fjarde ar. Styrelsen ska lagga fram forslaget for
beslut vid arsstamman.

| syfte att undvika intressekonflikter narvarar inte ledande befattningshavare vid styrelsens behandling
av och beslut i ersattningsrelaterade fragor, i den man de berors av fragorna. Ledamoéterna i
ersattningsutskottet ar oberoende i forhallandet till Bolaget och bolagsledningen.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att
sakerstalla Bolagets ekonomiska barkraft.

Sarskilda skal kan till exempel besta i att en avvikelse bedéms vara nédvandig for att rekrytera eller
behalla nyckelpersoner eller vid extraordindra omstandigheter som att Bolaget uppnar ett visst dnskat
resultat pa kortare tid an planerat, att Bolaget lyckas inga ett visst avtal inom kortare tid och pa battre
villkor an vad som forutsetts eller att Bolaget 6kar i varde eller 6kar sin omsattning eller vinst i storre
omfattning an vantat.
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