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VISSA DEFINITIONER

Med "HANZA” eller "Bolaget” avses, beroende pa sammanhang, moderbolaget HANZA Holding AB (publ), 556748-8399 eller HANZA Holding AB (publ) med
dotterbolag. Med "Wermech" avses, beroende pa sammanhang, moderbolaget Wermland Mechanics Group AB, 556894-1826 eller Wermland Mechanics
Group AB med dotterbolag. Med "Toolfac" avses bolaget Toolfac Oy, 1895664-8. Med "Prospektet” avses foreliggande prospekt. Med "Erik Penser Bank”
eller "EPB” avses Erik Penser Bank AB, 556031-2570. Med "Euroclear” avses Euroclear Sweden AB, 556112-8074. Hanvisning till "SEK” avser svenska
kronor, hanvisning till ’"EUR” avser euro, hanvisning till "USD” avser amerikanska dollar, hanvisning till CZK avser tjeckiska kronor, CNY avser kinesiska
renminbi och hanvisning till PLN avser polska zloty. Med "K” avses tusen, med "M” avses miljoner och med "Mdr" avses miljarder.

UPPRATTANDE OCH REGISTRERING AV PROSPEKTET

Prospektet har uppréttats med anledning av ansdkan om upptagande till handel av aktierna i HANZA pa Nasdaq Stockholm och innehaller inte nagot erbju-
dande om att teckna aktier eller pa annat sétt férvarva aktier eller andra finansiella instrument i Bolaget, vare sig i Sverige eller ndgon annan jurisdiktion.
Ingen atgard har vidtagits, eller kommer att vidtas, av HANZA for att tillata ett erbjudande till allmanheten i nagon jurisdiktion i samband med upptagandet
till handel. Prospektet, marknadsféringsmaterial eller 6vrigt till Prospektet hanforligt material far inte offentliggdras, publiceras eller distribueras i USA,
Kanada, Japan, Australien, Hongkong, Schweiz, Singapore, Sydafrika eller Nya Zeeland eller annat land dér sadan atgéard forutsatter registreringsatgarder
eller andra atgarder utdver de som foljer av svensk ratt eller dar detta skulle strida mot tillampliga lagar eller regleringar. Envar som kan komma att inneha
Prospektet ar skyldig att informera sig om och félja namnda restriktioner och sarskilt att inte publicera eller distribuera Prospektet i strid med tillampliga
lagar och regler. Varje handlande i strid med ndmnda restriktioner kan utgdéra en lagévertradelse i enlighet med tillamplig vardepappersrattslig reglering.
Aktierna i HANZA har inte registrerats och kommer inte att registreras enligt United States Securities Act av 1933 i gallande lydelse eller hos nagon varde-
pappersmyndighet i nagon delstat i USA och far inte erbjudas, forvarvas, saljas eller pa annat satt 6verforas, direkt eller indirekt, i eller till USA.

Offentliggérande av Prospektet innebar inte att informationen hari &r aktuell och uppdaterad vid nagon annan tidpunkt an per datumet fér Prospektet,
att ingen forandring har skett avseende Bolagets verksamhet, eller att informationen i Prospektet ar korrekt vid nagot senare datum an per datumet for
Prospektet. Tilldggsprospekt kommer endast tas fram och registreras i den man skyldighet dartill féreligger.

Prospektet har godkants och registrerats av Finansinspektionen i enlighet med bestdmmelserna i 2 kap. 25 och 26 §§ lagen (1991:980) om handel med
finansiella instrument med anledning av upptagande till handel av aktierna i HANZA pa Nasdaq Stockholm. Godk@nnande och registrering innebar inte att
Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna i Prospektet ar riktiga eller fullstandiga.

Tvist rérande, eller med anledning av upptagande till handel av aktierna i HANZA pa Nasdaq Stockholm, innehallet i Prospektet eller ddrmed sammanhang-
ande rattsférhallanden ska avgéras exklusivt enligt svensk lag och av svensk domstol.

Prospektet finns tillgangligt pa Bolagets webbplats, (www).hanza.com och pa Finansinspektionens webbplats, (www).fi.se/sv/vararegister/ prospektre-
gistret/. Information pa Bolagets webbplats &r inte inforlivad i Prospektet och utgér inte en del av Prospektet i vidare man &n som framgar av Prospektet.

Prospektet innehaller framtidsinriktade uttalanden som aterspeglar HANZAs aktuella syn pa framtida handelser samt finansiell, operativ och 6vrig utveck-
ling. Dessa framtidsinriktade uttalanden géller endast per datumet for Prospektet. Bolaget gér ingen utfastelse om att offentliggéra uppdateringar eller
revideringar av framtidsinriktade uttalanden till féljd av ny information, framtida handelser eller dylikt, annat &n om sa kravs enligt bestdmmelserna om
tilldggsprospekt enligt lagen om handel med finansiella instrument. Aven om HANZA anser att forvéntningarna som beskrivs i sddana framtidsinriktade
uttalanden ar rimliga, finns det ingen garanti for att dessa framtidsinriktade uttalanden forverkligas eller visar sig vara korrekta. Foljaktligen bér presumtiva
investerare inte lagga otillborlig vikt vid dessa och andra framtidsinriktade uttalanden.

En investering i vardepapper ar forenad med risk. Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste de gora oberoende bedémningar av legala, skattemas-
siga, affarsmassiga, finansiella och 6vriga konsekvenser och forlita sig pa egna undersoékningar, analyser och utredningar av Bolaget. Varje investerare
bor infor ett investeringsbeslut konsultera sina egna radgivare. | avsnittet Riskfaktorer finns en beskrivning, som inte ar uttdmmande, av faktorer som kan
medfora att faktiskt resultat eller utveckling skiljer sig avsevart fran framtidsinriktade uttalanden.

Prospektet innehaller historisk marknadsinformation och branschprognoser. Viss information har inhamtats fran flera olika utomstaende kallor och Bolaget
har strivat efter att terge sadan information korrekt i detta Prospekt. Aven om Bolaget anser dessa kallor vara tillférlitliga har ingen oberoende verifiering
gjorts, varfor riktigheten eller fullstandigheten i informationen inte kan garanteras. Marknadsstatistik ar till sin natur forenad med osékerhet och reflekterar
inte nddvandigtvis faktiska marknadsforhallanden. Vardet av jamforelser av statistik for olika marknader &r begransat av flera anledningar, bland annat
genom att marknaderna definieras olika samt att informationen kan ha insamlats genom anvandande av olika metoder och med olika antaganden. Viss
statistik i detta Prospekt har sammanstallts av HANZA, i vissa fall pa basis av olika antaganden. Aven om Bolaget anser att sammanstéllningsmetod och
antaganden ar rimliga har dessa endast i begransad omfattning kunnat bekraftas eller verifieras av oberoende kallor. Mot bakgrund harav uppmarksam-
mas lasaren av Prospektet sarskilt pa att marknadsstatistik som presenteras i Prospektet ar forenad med osakerhet och att ingen garanti kan ges for dess
riktighet. Savitt Bolaget kanner till och kan férsékra genom jamforelse med annan information som offentliggjorts av de tredje parter varifran informationen
hamtats, har dock inga uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller missvisande. Vissa siffror i detta Prospekt
har varit féremal for avrundning. Detta medfor att vissa tabeller inte synes summera korrekt. Detta ar fallet da belopp anges i tusen- eller miljontal och fére-
kommer sarskilt i avsnitten Utvald finansiell information, Operationell och finansiell éversikt och Eget kapital, skulder och annan finansiell information samt
avsnittet Historisk finansiell information. Férutom nar sa uttryckligen anges har ingen information i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisor.
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Sammanfattning

Prospektsammanfattningar bestar av punkter som ska innehalla viss information. Dessa punkter & numrerade i avsnitt
A-E (A.1- E.7). Denna sammanfattning innehaller de punkter som ska inga i en sammanfattning avseende upptagande
till handel péa reglerad marknad. Eftersom inte alla punkter ar tillampliga, finns det luckor i numreringen av punkterna.
Aven om en punkt i och fér sig ska ingd i nu aktuell sammanfattning, kan det férekomma att relevant information betréf-
fande sadan punkt saknas. | dessa fall innehéller sammanfattningen en kort beskrivning av informationskravet tillsam-
mans med angivelsen "Ej tillamplig”.

Avsnitt A — Introduktion och varningar

A1 Varning Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till prospektet. Varje beslut om att investera i de
vardepapper som erbjuds ska baseras pa en bedémning av prospektet i sin helhet fran investerarens sida.
Om yrkande avseende uppgifterna i prospektet anfors vid domstol kan den investerare som ar karande i en-
lighet med medlemsstaternas nationella lagstiftning bli tvungen att svara for kostnaderna vid éversattning av
prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds. Civilrattsligt ansvar kan alaggas de personer som lagt fram
sammanfattningen, inklusive 6versattningar darav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig
eller oférenlig med de andra delarna av prospektet eller om den inte, tillsammans med andra delar av prospek-
tet, ger nyckelinformation for att hjalpa investerare i 6vervagandet att investera i de vardepapper som erbjuds.

A2 Samtycke Ej tillamplig. Upptagande till handel pa reglerad marknadsplats sker utan emission av aktier.

Avsnitt B — Information om emittenten

B.1 Firma och Bolagets registrerade firma ar HANZA Holding AB (publ), med organisationsnummer 556748-8399. Bolagets
handelsbeteckning handelsbeteckning ar HANZA Holding AB.

B.2 Sate och HANZA Holding AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag, som bildades i Sverige och registrerades hos
bolagsform Bolagsverket den 11 januari 2008. Bolaget regleras av, och verksamheten bedrivs i enlighet med, aktiebolags-
lagen (2005:551). Bolaget har sitt sate i Danderyds kommun.

B.3 Verksamhet HANZA ar en industriell aktor och affarspartner inom kontraktstillverkning, vilket innebar att Bolaget utvecklar
och bearbetar produkter pa uppdrag av ett produktadgande bolag. HANZA erbjuder Bolagets kunder en kom-
bination av radgivning och skraddarsydda tillverkningslésningar. HANZA har specialiserat sig pa elektronik-
och mekanikprodukter och Bolagets kunder ar verksamma inom en rad olika branscher. Genom att samla
olika tillverkningsteknologier lokalt skapar HANZA kortare ledtider och 6kad I6nsamhet at Bolagets kunder.
HANZA grundades 2008 och har idag verksamhet i Sverige, Finland, Estland, Polen, Tjeckien och Kina. Bland
HANZAs kunder finns ledande bolag inom sina branscher som ABB, Atlas Copco, Getinge, SAAB Defense
och Siemens.
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Sammanfattning

B.4a Trender Bolaget ser en trend med 6kat fokus pa hallbarhet och ansvarstagande i samhallet inom tillverkningsindustrin.

Manga kontraktstillverkande bolag stravar efter att rationalisera tillverkningsprocessen och minimera transpor-
ter, dels av ekonomiska skal, dels for att varna om miljon.

Bolaget ser en tendens till 6kad protektionism under de senaste aren (i motsats till den globalisering som
har varit radande sedan borjan av 2000-talet) vilket har inneburit att flera tillverkare flyttat tillbaka outsourcad
tillverkning fran t ex Kina till mer narliggande omraden*. Detta har bland annat varit Donald Trumps agenda
sedan han vann presidentvalet i USA 2016**. Aven i Storbritannien ligger fokus pa att sékerstélla landets sjalv-
standighet efter Brexitomréstningen. Aven EU har infért tullar pa import av kinesiskt handelsstél, rostfritt stal
och vissa specialstal***. Europeiska staltullar kan indikera en viss strévan efter en mer skyddad och reglerad
produktionsmiljé i Europa som pa sikt kan gynna europeiska tillverkare, daribland HANZA.

* Gowling WIg report, Global Protectionism - are you leaving yourself open?, 2017.
** Rabobank Economic Research - Why Trump’s protectionist trade agenda fails, 2017.

*** ww w . reuters.com/article/us-eu-steel-tariffs/eu-sets-duties-on-brazil-iran-russia-ukraine-steel-idUSKBN1CBOL7.

B.5 Koncernstruktur . - . . . .
HANZA Holding AB (publ) &r moderbolag i koncernen som, férutom HANZA Holding AB (publ), bestar av
20 dotterbolag. Tabellen nedan visar information om bolagen i koncernen. Samtliga dotterbolag ar helagda.

HANZA Holding AB
(publ) Danderyd
556748-8399
HANZA Metalliset HANZA AB, HANZA KA
Oy, Heinavesi - Arjiing Atvidaberg AB,
Finland 0735704-5 556746-2436 Atvidaberg
556404-2371
I I % | |
Toolfac Oy,
lisalmi, Finland AS HANZA HANZA Alfaram HANZA HANZA Finland OY, HANZA Shared Wermland Mechanics
1895668-4 — Mechanics Tartu, Finland OY, Kaarina, Elektromekan AB, Kempele Finland Service AB, Group AB, Stockholm
Estonia Tartu Finland Arjang 2072052-3 Arjing 556894-1826
10019012 1065763-9 556253-8289 556893-0449
HANZA i ‘
Narva AsKalesi HANZA Tarkon HANZA Alfaram HANZA Poland HANZA Finland, HANZA ssC HANZA Wermech AB,
Kyla, Narva Estonia | | Sweden AB, Electric Co Ltd, Suzhou Spzoo. Vaasa OY Finland Tartu OU, Arjéng
11011627 Danderyd China Wolow Poland 1505141-7 Tartu 556560-4187
556833-2257 9132059472801435XQ 0000302360 12775321
HANZA Mechanics ‘
P S
26217465 Arjang 556497-3237
HANZA Mechanics
Maanshan,Co.Ltd
China
91340500587233283M
B.6 Agarstruktur Per den 28 februari 2019 hade HANZA cirka 1 200 aktiedgare. Per dagen for Prospektet finns det, enligt HAN-

ZAs kannedom, inga fysiska eller juridiska personer som ager fem procent eller mer av aktierna eller résterna
i Bolaget utéver vad som framgar nedan.

Namn Antal aktier* Kapital (%) Roster (%)
Farna Invest AB** 5710637 18,43 18,43
Francesco Franzé*** 3410 000 11,01 11,01
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 2599 935 8,39 8,39
Nordnet Pensionsforsakring AB 2 593 069 8,37 8,37
Hakan Halén 1997 470 6,45 6,45
Svenska Handelsbanken for PB 1751654 5,65 5,65
Lannebo Nanocap 1202573 3,88 3,88
Setraco AB 1175000 3,79 3,79
Skandinaviska Enskilda Banken S.A. 1007 562 3,25 3,25
UBS Switzerland AG 581213 1,88 1,88
Ledande befattningshavare 518 436 1,67 1,67
Ovriga styrelseledaméter 71500 0,23 0,23
Ovriga 8 360 879 26,99 26,99
Totalt 30979 928 100,00 100,00

* Avser eget samt narstaende fysiska och juridiska personers innehav
** Farna Invest AB ar ett helagt bolag till styrelseledamot Gerald Engstrom
*** Francesco Franzés kontrollerade innehav av aktier i Bolaget uppgar till 2 130 000. Utdver detta ager Francesco Franzé

1 280 000 aktier i Bolaget via en kapitalférsakring. Sammanlagt uppgar Francesco Franzés innehav till 3 410 000 aktier.

Kaélla: Euroclear
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Sammanfattning

B.7 Finansiell information
i sammandrag Finansiell information avseende HANZA

Om inte annat anges har den utvalda finansiella informationen som redovisas nedan hamtats fran HANZAs
reviderade historiska finansiella information for rakenskapsaren 2018, 2017 och 2016, vilka har upprattats i
enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de har antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Uppgifterna ar reviderade av Bolagets revisorer, i enlighet med vad som anges i deras rapport
(RevR5) som ar bilagd till den historiska finansiella informationen.

Rapport over totalresultat i sammandrag
1 januari - 31 december

2018 2017 2016
Belopp i MSEK (reviderad) (reviderad) (reviderad)
Nettoomsittning 1810,6 1399,7 1 305,8
Férandring av lagervaror under tillverkning, fardiga varor
och pagaende arbete for annans rékning -9,6 18,0 4,3
Ravaror och fornddenheter -996,1 -825,0 -722,6
Ovriga externa kostnader -248,4 -191,1 -196,2
Personalkostnader -445,7 -339,2 -332,8
Avskrivningar -591 -43,4 -47.5
Ovriga rorelseintakter 9,4 21,4 20,7
Ovriga rérelsekostnader -7,0 -4,7 -6,5
Rorelseresultat 541 35,7 25,2
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,3
Finansiella kostnader -24,9 -16,3 -22,0

-24,9 -16,3 -21,7
Resultat fore skatt 29,2 19,4 3,5
Inkomstskatt -8,4 -3,0 -1,6
Periodens resultat 20,8 16,4 1,9
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen 12,9 10,0 11,4
Totalresultat for perioden 33,7 26,4 13,3
Summa totalresultat ar i sin helhet hanforligt till
moderféretagets aktiedgare
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,74 0,69 0,08
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,74 0,69 0,08
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Sammanfattning

B.7 Finansiell information ~ Balansrékning i sammandrag
i sammandrag forts. 31 december

2018 2017 2016
Belopp i MSEK (reviderad) (reviderad) (reviderad)
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 330,4 151,4 145,6
Materiella anlaggningstillgangar 269,6 205,8 243,5
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,3 0,3 0,3
Uppskjutna skattefordringar 16,4 16,7 17,2
Summa anlaggningstillgangar 616,7 374,2 406,6
Omsittningstillgangar
Varulager 290,1 270,2 243,5
Kundfordringar 83,8 49,4 57,2
Aktuella skattefordringar 5,6 4,7 7.9
Ovriga fordringar 12,5 8,8 6,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9,9 6,4 9,6
Likvida medel 77,5 56,1 241
Summa omsattningstillgangar 479,4 395,6 349,0
SUMMA TILLGANGAR 1096,1 769,8 755,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 3,0 2,2 21
Ovrigt tillskjutet kapital 376,0 310,11 2961
Reserver 31,0 18,1 8,1
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 0,5 =211 -37,5
Summa eget kapital 410,5 309,3 268,8
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 207,2 87,3 69,1
Uppskjutna skatteskulder 28,9 3,4 3,4
Erséttningar till anstallda efter avslutad anstallning 4,5 4,0 3,7
Summa langfristiga skulder 240,6 94,7 76,2
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 45,3 68,8 74,5
Skulder till kreditinstitut 68,1 39,9 86,4
Konvertibla lan - - 13,9
Ovriga réntebarande skulder 171 21 6,9
Leverantorsskulder 219,4 167,4 155,2
Aktuella skatteskulder - 0,1 0,4
Ovriga skulder 29,1 44,3 24,7
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 66,0 43,2 48,6
Summa kortfristiga skulder 445.,0 365,8 410,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1096,1 769,8 755,6
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Sammanfattning

B.7 Finansiell Kassaflodesanalys i sammandrag 1 januari - 31 december
information 2018 2017 2016
i sammandrag forts. Belopp i MSEK (reviderad) (reviderad) (reviderad)
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 113,5 72,0 41,6
Kassafléde fran investeringsverksamheten -189,1 8,7 0,3
Kassaflode finansieringsverksamheten 95,1 -48,1 -68,0
Forandring likvida medel 19,5 32,6 -26,1
Likvida medel vid periodens bdrjan 56,1 241 48,8
Kursdifferenser i likvida medel 1,9 -0,6 1,4
Likvida medel vid periodens slut 77,5 56,1 241

Utvalda nyckeltal

Prospektet innehaller vissa finansiella nyckeltal som inte har definierats enligt IFRS. Bolaget bedomer att
dessa nyckeltal ger en battre forstaelse for Bolagets ekonomiska utveckling. Dessa finansiella nyckeltal har,
om inget annat anges, inte reviderats och ska inte betraktas for sig sjalva eller som ett alternativ till presta-
tionsnyckeltal som har framtagits i enlighet med IFRS.

Nedanstaende nyckeltal ar inte reviderade eller 6versiktligt granskade om ej annat anges.

1 januari - 31 december

Belopp i MSEK 2018 2017 2016
Nettoomsattning' 1810,6* 1399,7* 1305,8*
EBITDA-marginal, % 6,3 57 5,6
Roérelsemarginal, % 3,0 2,6 1,9
Operativa affarsomradens rorelseresultat, MSEK 64,1 39,8 30
Operativ rérelsemarginal, % 85| 2,8 2,3
Operativt kapital, MSEK 670,7 451,3 4955
Rantabilitet pa operativt kapital, % 10,9 7,6 51
Kapitalomsattning pa operativt kapital, ggr 3,2 2,9 2,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,5 7,0 4,8
Réantebarande nettoskuld, MSEK 260,2 142,0 226,7
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,5 0,8
Nettoskuldsattning i forhallande till EBITDA, ggr 2,3 1,8 31
Soliditet, % 37,5 40,2 35,6
Utdelning per aktie, SEK 0,0 0,0 0,0
Antal aktier vid periodens slut, st 29 869 718 22 324 008 20 709 369
Medelantal anstallda 1402 1305 1346

Varav kvinnor 521 504 480

* Reviderad

' Definierat enligt IFRS
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B.7 Finansiell
information
i sammandrag forts.

Definitioner av alternativa nyckeltal
EBITDA, MSEK

Rorelseresultat plus avskrivningar och nedskrivningar.

Affarsutvecklingskostnader, MSEK

Inkluderar kostnader av engangskaraktar for att
utveckla affarsmodellen och organisationen, sasom
borsnoteringskostnader, kostnader for 6vergang till
IFRS, avveckling av oldnsamma fabriker vid forvarv,

forvarvskostnader i form av s.k. due diligence.

EBITDA-marginal, %

EBITDA i procent av periodens nettoomsattning.
Nyckeltalet anses vara relevant da det ger en bild av
Bolagets operativa Idnsamhet fére avskrivningar och

nedskrivningar.

Rorelsemarginal, %
Rorelseresultat i procent av periodens nettoomsattning.
Bolaget anser att nyckeltalet ar ett relevant matt for att ge

en bild av Bolagets operativa Idnsamhet.

Operativa affirsomradens rorelseresultat, MSEK
Rorelseresultat fore affarsutvecklingskostnader.
Nyckeltalet anses vara relevant da det ger en bild av

Bolagets operativa Idnsamhet.

Operativ rorelsemarginal, %
Operativa affarsomradens rorelseresultat dividerat med
nettoomsattning. Nyckeltalet anses vara relevant da det

ger en bild av Bolagets operativa Id6nsamhet.

Operativt kapital, MSEK

Summa tillgangar minskad med likvida medel, finansiella
tillgangar och icke rantebarande skulder. Bolaget anser
att mattet ar relevant da det visar hur mycket kapital som

anvands i rorelsen.

Réntabilitet pa genomsnittligt operativt kapital, %
Rorelseresultat dividerat med genomsnittligt operativt
kapital. Genomsnittligt operativt kapital berédknas som
summan av operativt kapital plus operativt kapital for
foregaende period dividerat med tva. Bolaget anser att
nyckeltalet ar relevant da det visar vilken avkastning som

ges pa agarens investerade kapital.

Kapitalomsattning pa genomsnittligt operativt kapital, ggr
Nettoomsattning dividerat med genomsnittligt operativt

kapital. Bolaget anser att mattet ar relevant da det
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visar hur effektivt Bolaget anvander kapitalet, d v s hur

kapitalintensiv verksamheten ar.

Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital, %
Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital, %
Resultat fére skatt fore finansiella kostnader dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt
kapital berdknas som genomsnittlig balansomslutning
minus genomsnittligt rantebarande skulder minus
genomsnittligt uppskjutna skatteskulder. For att fa fram
genomsnittliga poster adderas poster for gallande och
féregaende period vilket sen divideras med tva. Sysselsatt
kapital avser balansomslutning med avdrag for icke
rantebarande skulder och uppskjutna skatteskulder.
Bolaget anser att mattet ar relevant da det visar hur stor

del av det totala kapitalet som anvands i rorelsen.

Rantebarande nettoskuld, MSEK
Rantebarande skulder minus likvida medel samt
kortfristiga placeringar. Bolaget anser att nyckeltalet ar ett

relevant matt for att bedéma Bolagets finansiella risk.

Nettoskuldséttning i forhallande till EBITDA, ggr
Réntebarande skulder minus likvida medel i férhallande
till rérelseresultat 6kat med avskrivningar och
nedskrivningar av immateriella tillgangar och materiella
anlaggningstillgangar. Bolaget anser att nyckeltalet ar ett
relevant matt pa skuldséattning i férhallande till Bolagets

operativa Idnsamhet.

Soliditet, %

Eget kapital i procent av balansomslutningen. Bolaget
anser att mattet ar relevant da det ger en bild av hur
stor del av finansieringen som kommer fran eget kapital

respektive extern finansiering.

Utdelning per aktie, SEK
Periodens utdelning dividerat med antal utestaende aktier

vid utdelningstillfallet.

Medelantal anstallda, st

Antalet anstéllda omréknat till heltidstjanster och
raknat som ett medeltal under perioden. Bolaget
anser att medelantal anstallda askadliggoér Bolagets

organisationsstorlek.




Sammanfattning

B.7 Finansiell Avstamningstabeller till alternativa nyckeltal
information

i sammandrag forts.

1 januari - 31 december

EBITDA, MSEK och EBITDA-marginal, % 2018 2017 2016
+ Rorelseresultat 541 35,7 25,2
+ Avskrivningar 48,2 43,4 47,5
+ Nedskrivningar 10,9 0,0 0,0
= EBITDA 113,2 79,3 72,7
/ Nettoomsattning, MSEK 1810,6 1399,7 1305,8
= EBITDA-marginal, % 6,3 5,7 5,6
1 januari - 31 december
Rorelsemarginal, % 2018 2017 2016
+ Rorelseresultat 541 35,7 25,2
/ Nettoomsattning 1810,6 1399,7 1305,8
= Rorelsemarginal 3,0 2,6 1,9
Operativa affirsomradens 1 januari - 31 december
rorelseresultat, MSEK 2018 2017 2016
+ Rorelseresultat 541 35,7 25,2
+ Affarsutvecklingskostnader 10,0 41 4,8
= Operativa affairsomradens rorelseresultat 64,1 39,8 30,0
1 januari - 31 december
Operativ rorelsemarginal, % 2018 2017 2016
+ Operativa affarsomradens rorelseresultat 641 39,8 30,0
/ Nettoomsattning 1810,6 1399,7 1305,8
= Operativ rorelsemarginal 3,5 2,8 2,3
31 december
Operativt kapital, MSEK 2018 2017 2016
+ Balansomslutning 1096,1 769,8 755,6
- Likvida medel -77,5 -56,1 -241
- Finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0
- Icke rantebarande skulder -347,9 -262,4 -236,0
= Operativt kapital 670,7 451,3 495,5
1 januari - 31 december
Rantabilitet pa operativt kapital, % 2018 2017 2016
+ Rorelseresultat 541 35,7 25,2
/ Genomsnittligt operativt kapital 561,0 473,4 496,9
= Réantabilitet pa operativt kapital 9,6 7,5 5.1
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B.7

Finansiell
information
i sammandrag forts.

Kapitalomsattning pa operativt

1 januari - 31 december

kapital, ggr 2018 2017 2016
+ Nettoomsattning 1810,6 1399,7 1305,8
/ Genomsnittligt operativt kapital 561,0 473,4 496,9
= Kapitalomsattning pa operativt kapital 3,2 3,0 2,6

Avkastning pa genomsnittligt

1 januari - 31 december

sysselsatt kapital, % 2018 2017 2016
(+ Resultat fore skatt 29,2 19,4 B85
+ finansiella kostnader) 24.9 16,3 22,0
/ (+ Genomsnittlig balansomslutning 933,0 762,7 766,0
- genomsnittligt icke rantebarande skulder -284,8 -242,0 -255,6
- genomsnittligt uppskjutna skatteskulder) -16,2 -3,4 -3,4
= Avkastning pa sysselsatt kapital 8,6 6,9 4,7

Réantebarande nettoskuld, MSEK och

31 december

Nettoskuldsattningsgrad, ggr 2018 2017 2016
+ Rantebarande skulder 337,7 1981 250,8
- Likvida medel =775 -56,1 -241
- Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0
= Réntebarande nettoskuld 260,2 142,0 226,7
/ Eget kapital 410,5 309,3 268,8
= Nettoskuldsattningsgrad 0,6 0,5 0,4

Nettoskuldsattning i forhallande

1 januari - 31 december

till EBITDA, ggr 2018 2017 2016
(+ Rantebarande skulder 337,7 198,1 250,8
- Likvida medel) -77,5 -56,1 -241
/(+Rorelseresultat 541 35,7 25,2
+ Avskrivningar + Nedskrivningar) 5911 43,4 47,5
Nettoskuld i forhallande till EBITDA 2,3 1,8 3.1

31 december

Soliditet, % 2018 2017 2016
+ Eget kapital 410,5 309,3 268,8
/ Balansomslutning 10961 769,8 755,6
Soliditet 37,5 40,2 35,6
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B.7 Finansiell Visentliga hindelser under perioden som den historiska finansiella informationen omfattar
information

i sammandrag forts. 2016

. HANZA transfererar verksamhet fran en produktionsenhet i Arukiila, Estland, till Bolagets 6vriga verksamhet
i Tartu, Estland.

. HANZA expanderar i Centraleuropa och bygger ut Bolagets fabrik i Tjeckien. HANZA samordnar ledningen
av Bolagets fabriker i Kina enligt HANZAs klusterkoncept.

. HANZA erhaller uppdrag att implementera en ny tillverkningslosning at norska RVM Systems AS. Det be-
démda ordervardet uppgar till drygt 40 MSEK arligen. Produktionen pabdrjas under tredje kvartalet 2016.

. HANZA omvandlar sin tunnplatsfabrik i Vasa, Finland, till ett logistik- och servicecenter.

2017

. Bolaget avslutar fas 2 (klusterfasen).

. Konvertibellan fran 2015 I6ses i fortid och konverteras till aktier till langivaren Farna Invest AB, ett bolag som
ags i sin helhet av styrelseledamoten Gerald Engstrom.

. En rekonstruktion av dotterbolaget i Vasa mojliggor att verksamheten slutligen kan flyttas.

. HANZA tecknar ytterligare ett produktionsavtal med Saab, som utvecklar produkter for militart férsvar och
civil sakerhet. Avtalet omfattar produktion av datorprodukter till internationell marknad och har ett totalt
ordervarde om ca 16 MSEK.

. HANZA tecknar avtal om att genomféra en ny tillverkningslésning till en kunds produktionsanlaggning i
Finland med en uppskattad arlig omsattning om 5 MEUR.

. HANZA etablerar en tillverkningsldsning for det intelligenta kraftstyrningssystemet eSite till off-grid energile-
verantdren Flexenclosure, genom vilken HANZA kommer att leverera samtliga elektriska delar.

. HANZA séljer Bolagets fastighet i Tallinn, Estland, varefter Bolaget salt samtliga fastigheter inom ramen for
Bolagets klusterprogram.

. HANZA annonserar fas 3 (expansionsfasen).

2018

. HANZA erhaller en order fran Harju Elekter med ett arligt varde 6verstigande 30 MSEK avseende tillverkning
av mekanikskap och platkonstruktioner. Tillverkningen startar omgaende och nar full volym senast andra
kvartalet 2018.

. HANZA foérvarvar Wermech, en tillverkare av tunnplatsdetaljer. Kopeskillingen uppgick till 145 MSEK med
en tillaggskopeskilling om hogst 22,5 MSEK, baserat pa Wermechs utveckling ar 2018. HANZA tillfors cirka
57 MSEK i en foretradesemission som delfinansierar detta forvarv tillsammans med en langfristig kredit om
cirka 90 MSEK. Tilltrade sker den 1 februari 2018

. HANZA tecknar ett avtal med Silva, en aktdr inom utrustning for utomhussport dar HANZA fatt i uppdrag att
omstrukturera Silvas tillverkningskedja i Kina. Affaren bedéms 6verstiga 100 MSEK 6ver en femarsperiod.

. HANZA beslutar om en engangsnedskrivning av Narva-fabrikens tillgangar med cirka 1 MEUR. Nedskriv-
ningen belastar HANZAs resultat under det fjarde kvartalet 2018. Atgarden medfér ingen kassaflddespa-
verkan.

. HANZA tecknar avtal med livsmedelsforetaget Picadeli om tillverkning av elektronik till Picadelis salladsdis-
kar. Affaren har ett arligt varde pa éver 12 miljoner kronor.

Vasentliga hdndelser efter den 31 december 2018

. HANZA forvarvar Toolfac, en finsk tillverkare med fokus pa skarande bearbetning. Toolfac har cirka 60
anstallda och en arsomsattning om cirka 80 MSEK. Kdpeskillingen utgdrs av en kontantdel, en aktiedel samt
en tillaggskopeskilling, och bedéms sammanlagt uppga till cirka 34 MSEK. Toolfac kommer att integreras i
HANZAs tillverkningskluster i Finland.

. HANZA tecknar ett globalt tillverkningsavtal med Epiroc avseende leveranser av monterad mekanik och
delsystem till bolagets gruvmaskiner. Implementationen pabdrjas omgaende och tillverkning kommer att ske
pa flera av HANZAs fabriker globalt. VVardet pa hittills erhallna ordrar ar begransat.

Utdver ovanstaende har det inte férekommit nagra vasentliga forandringar avseende Bolagets finansiella stallning
eller stallning pa marknaden sedan den 31 december 2018.
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B.8 Utvald proforma- Ej tillamplig. Prospektet innehaller ingen proformaredovisning.
redovisning

B.9 Resultatprognos Ej tillamplig. Prospektet innehaller ingen resultatprognos eller berékning av forvantat resultat.

B.10  Anmarkningar fran Ej tillamplig. Inga anmarkningar har lamnats.
Bolagets revisor

B.11  Tillrckligt

Rorelsekapital Det ar styrelsens bedémning att det befintliga rérelsekapitalet ar tillrackligt for de aktuella behoven

under den kommande tolvmanadersperioden.
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Avsnitt C — Vardepapperen

CA
C.2
C.3

C.4

Aktieslag
Valuta

Antal aktier och
nominellt varde

Rattigheter
avseende aktierna

Aktier i HANZA med ISIN-kod SE0005878543.
Aktierna ar denominerade i svenska kronor ("SEK”).

Bolagets registrerade aktiekapital uppgar till 3 097 992,80 SEK, fordelat pa 30 979 928 aktier, envar med ett
kvotvarde om cirka 0,10 SEK. Samtliga emitterade aktier ar fullt inbetalda och ar fritt dverlatbara.

Aktierna i HANZA har emitterats i enlighet med bestammelserna i aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget ar
anslutet till Euroclears kontobaserade vardepapperssystem, varfor inga fysiska aktiebrev utfardas. Samtliga
till aktien knutna rattigheter tillkommer den som ar registrerad i den av Euroclear forda aktieboken. En (1)
aktie berattigar till en (1) rost pa Bolagets bolagsstamma. Varje rostberattigad aktiedgare far vid bolags-
stdmma rosta for fulla antalet av denne dgda och foretradda aktier. Aktiedgare har normalt foretradesratt till
teckning av nya aktier, teckningsoptioner och konvertibla skuldebrev i enlighet med aktiebolagslagen, savida
inte bolagsstamman eller styrelsen med st6d av bolagsstdmmans bemyndigande beslutar om avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt.

Varje aktie ger lika ratt till andel i Bolagets tillgangar och vinst. Vid en eventuell likvidation av Bolaget har aktie-
agare ratt till andel av 6verskott i forhallande till det antal aktier som aktiedgaren innehar. Inga begréansningar
foreligger avseende aktiernas overlatbarhet. Bolagets aktier ar inte foremal for erbjudande som lamnats till
foljd av budplikt, inlésenratt eller 16sningsskyldighet. Det har inte forekommit nagra offentliga uppkdpserbju-
danden betraffande Bolagets aktier under innevarande eller foregaende rakenskapsaret.

C.5

Inskrankningar i
vardepapperens fria
Overlatbarhet

Ej tillamplig. Aktierna ar inte foremal for nagra overlatelsebegransningar.

C.6

Upptagande till
handel pa reglerad
marknad

Bolaget har ansokt om upptagande av aktierna till handel pa Nasdaq Stockholms huvudmarknad. Ansékan
godkéndes av Nasdags bolagskommitté den 14 mars 2019. Bolagets aktier ar sedan den 19 juni 2014 féremal
for handel pa First North Premier som inte ar en reglerad marknad utan en handelsplattform. Aktierna har
kortnamn HANZA och ISIN-kod SE00005878543.

C.7

Utdelningspolicy

Vinstmedel ska i forsta hand aterinvesteras i rérelsen for att mojliggora en fortsatt affarsutveckling av Bolaget
och darigenom skapa omsattnings- och resultattillvaxt. Vid bedémning av utdelningens storlek ska darfér
hansyn forst tas till att Bolagets utveckling kan ske med finansiell styrka och god handlingsfrihet. Forutsatt att
affarsutvecklingen sa medger ska utdelningen motsvara 30 procent av vinsten efter skatt.

Styrelsen foreslar en utdelning om SEK 0,25 (0,00) per aktie for rakenskapsaret 2018.

Vinstutdelning beslutas av arsstdamman och utbetalning ombesorjs av Euroclear. Om aktiedgare ej kan nas
for mottagande av utdelning kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget och begrénsas endast genom allménna
regler for preskription. Vid preskription tillfaller hela beloppet Bolaget. Bolaget tillampar inte nagra restriktioner
eller sarskilda férfaranden vad avser kontant utdelning till aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Med undantag
for eventuella begransningar som foljer av bank- och clearingsystem sker utbetalning pa samma satt som
for aktiedgare bosatta i Sverige. For aktiedgare som inte ar skatterattsligt hemmahorande i Sverige utgar
dock normalt svensk kupongskatt. Det finns inga garantier for att det for ett visst ar kommer att foreslas eller
beslutas om nagon utdelning i Bolaget.
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Avsnitt D — Risker

Sammanfattning

D.1

Huvudsakliga risker
specifika for
emittenten eller
branschen

Bolaget ar foremal for risker som helt eller delvis ar utanfor Bolagets kontroll och som paverkar eller kan
komma att paverka Bolagets verksamhet, finansiella stallning, resultat och framtidsutsikter. Nedanstaende
riskfaktorer, som beskrivs utan sarskild ordning och utan ansprak pa att vara uttdmmande, bedéms vara de
huvudsakliga riskerna relaterade till HANZA och dess verksamhet.

HANZA ar verksamt pa en starkt konkurrensutsatt marknad

Marknaden for kontraktstillverkning ar mycket konkurrensutsatt vilket kan leda till 6kad prispress pa kompo-
nenter och produkter. Det finns en risk att HANZA inte kommer att kunna erbjuda tillverkningslésningar och
tjanster som ar tillrackligt konkurrenskraftiga med avseende pa till exempel pris, kvalitet och tekniska krav.
Med beaktande av den marknad som finns fér Bolagets erbjudanden finns ocksa en risk att konkurrenter, sa-
val kdnda som okanda, utvecklar liknande och/eller effektivare produkt- och tjansteerbjudanden, vilket skulle
kunna leda till férsamrad efterfragan for Bolagets erbjudanden. Darutover finns en risk att Bolaget kommer ut-
sattas for konkurrens fran andra storre, mer valetablerade eller finansiellt starkare aktérer som kan komma att
férvarva, investera i, eller etablera samarbeten med, andra foretag eller konkurrenter som jamfért med HANZA
bedriver samma typ av eller liknande verksamhet. Sddana samgaenden och/eller samarbeten kan i sin tur leda
till aggressiv prispress i syfte att ta marknadsandelar eller att Bolaget tvingas sanka sina marginaler for att
kunna erbjuda ett konkurrenskraftigt erbjudande. Det finns ocksa en risk att Bolagets existerande och framtida
kunder sjalva tar tillbaka sadan tillverkning som har lagts ut, eller kan komma att laggas ut, pa HANZA, vilket i
sin tur kan leda till minskad efterfragan for Bolagets produkter och tjanster. Om en eller flera av ovanstaende
risker realiseras kan det medféra att Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat paverkas negativt.

HANZA kan paverkas av den allmanna konjunkturutvecklingen

Kontraktstillverkning ar en relativt konjunkturkanslig verksamhet dar HANZA ar beroende av hur och i vilken
omfattning HANZAs kunder valjer att driva sina inkdpsvolymer. Det finns en risk att en férsamring i det all-
manna konjunkturlaget kan paverka HANZAs omsattning, resultat och finansiella stéllning negativt.

Enskilda dotterbolag och produktionsenheter inom HANZA-koncernen har ett betydande kundberoende
Enskilda dotterbolag och produktionsenheter inom HANZA-koncernen har ett betydande kundberoende i for-
hallande till en eller ett fatal storre kunder. Det finns en risk att dessa kunder reducerar sina ink6psvolymer
eller avslutar sin affarsrelation med HANZA, vilket kan fa en vasentlig paverkan pa resultat och dverlevnads-
formaga for det enskilda dotterbolaget. Detta kan i sin tur paverka HANZAs verksamhet, finansiella stallning
och resultat negativt.

HANZA kan paverkas av produktionsavbrott eller andra produktionsstorningar

HANZA ar beroende av att kunna flytta tillverkning mellan olika anlaggningar i handelse av produktionsstor-
ningar men ocksa for att kunna leverera den helhetslésning till kund som ar karnan i HANZAs affarsmodell.
Om Bolagets processer och logistik inte skulle fungera enligt plan kan det medféra produktionsstérningar och
okade kostnader for Bolaget vilket kan paverka Bolagets finansiella stallning och resultat negativt.

HANZAs verksamhet bestar av en kedja av processer dar driftavbrott eller -stérningar, till exempel till foljd av
brand, sabotage, maskinhaveri eller IT-haveri kan fa konsekvenser for HANZAs férmaga att leverera till kund
i enlighet med Bolagets ataganden. Om HANZA drabbas av avbrott eller stérningar i produktionskedjan kan
det paverka Bolagets anseende, verksamhet, finansiella stallning och resultat negativt.

HANZA kan paverkas av storningar i leveranser fran HANZAs leverantorer

Vasentliga eller langvariga storningar i leveranser av kritiska insatsvaror och tillverkningsmaterial riskerar
att medféra produktionsstorningar och forsenade leveranser till kund, vilket kan paverka HANZAs finansiella
stallning och resultat negativt.

Vissa av HANZAs leverantorer ar sa kallade single source-leverantorer, vilket innebar att HANZA ar bero-
ende av en leverantor for samtliga leveranser av den aktuella ravaran eller komponenten. Om HANZA inte
har tillrackligt av de aktuella ravarorna eller komponenterna i lager eller kan sakerstélla leveranser fran en
annan leverantor kan detta i sin tur paverka HANZAs leveranser till kundoch medféra att ansvarskrav riktas
mot HANZA. Om ovanstaende risker realiseras kan det paverka HANZAs anseende, finansiella stallning och
resultat negativt.
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D.1 H kliga risk
uvudsakliga risker HANZAs lager av komponenter och produktionsmaterial kan vara inkurant

ifika fo
specilika for HANZA behover, i syfte att kunna uppfylla Bolagets ataganden gentemot olika kunder, halla ett visst lager av

i Il
zmltten;en f :r komponenter och produktionsmaterial. Det finns en risk att inkurans kan uppsta med foljd att Bolaget behéver
ranschen forts. gobra nedskrivningar pa eventuellt lager som inte kommer till anvandning for kund vilket kan paverka HANZAs

finansiella stallning och resultat negativt.

| december 2018 beslutade HANZA att genomfora en nedskrivning av vardet pa tillgangarna vid HANZAs
fabrik i Narva med cirka 1 MEUR, vilket medférde en paverkan pa Bolagets resultat for det fjarde kvartalet
2018 samt for helaret 2018. Nedskrivningsbehovet upptacktes vid en processgenomgang rérande varulager,
underlag for vardering och rutiner i samband med ett systembyte till HANZAs huvudsakliga ERP-system.
Eventuella framtida nedskrivningar hanférliga till Bolagets lager av komponenter och produktionsmaterial kan
ha en vasentligt negativ inverkan pa Bolagets resultat.

Nedskrivningar av immateriella tillgangar (fraimst goodwill och kundrelationer) och anlaggningstill-
gangar kan paverka Bolagets finansiella stéllning och resultat

Bolaget genomfor arliga nedskrivningsprévningar av immateriella tillgangar (framst goodwill och kundrelatio-
ner) och anlaggningstillgangar for att identifiera eventuella nedskrivningsbehov. Nedskrivningsbehov testas
aven i de fall da det finns indikationer pa att tillgangen kan ha minskat i varde. Om ledningens bedémningar,
uppskattningar och antaganden férandras kan det bokfoérda vardet av immateriella tillgangar (framst goodwill
och kundrelationer) och anlaggningstillgangar minska avsevart och leda till en nedskrivning. Om affarsklimatet
foérsamras eller om de férvarvade verksamheterna inte utvecklas enligt forvantan finns det en risk att Bolagets
faktiska resultat inte dverensstammer med ledningens bedémningar, uppskattningar och antaganden och
Bolagets goodwill kan saledes komma att minska. Vidare kan det bokforda vardet av Bolagets kundrelationer
minska om kunder som ingar i Bolagets forvarvade kundbas valjer att minska eller avsluta sina affarsrelationer
med Bolaget.

HANZA kan drabbas av reklamationer och ersattningskrav

Brister i tillverkningsprocessen, till exempel maskinfel, bristande eller felaktiga leveranser fran Bolagets leve-
rantorer, operatorsmisstag eller komponentfel, kan resultera i reklamationer och ersattningskrav fran Bolagets
kunder. Det finns en risk att Bolagets kunder framstaller betydande ersattningskrav mot Bolaget i samband
med reklamationer, i synnerhet om aktuell brist beror ett stort antal levererade produkter. En del av HANZAs
tillverkning ar vidare férlagd utanfér Sverige och finns i bland annat Finland, Estland, Polen, Tjeckien och Kina.
Rattsystemen i sadana lander kan skilja sig fran det svenska systemet och ersattningskrav vid eventuella tvis-
ter i sadana jurisdiktioner kan vara svara att férutse och bedéma. Det finns en risk att HANZA, i forekommande
fall, inte kan gora gallande motsvarande krav mot Bolagets underleverantorer i syfte att erhalla kompensation
for skador och uppkomna kostnader. Om ovanstaende risker realiseras kan det paverka Bolagets anseende,
verksamhet, finansiella stéllning och resultat negativt.

HANZA ar beroende av vél fungerande IT-system

HANZAs verksamhet kréver omfattande och integrerade IT-system och Bolaget ar beroende av en effektiv och
oavbruten drift av olika IT-system for att driva sin verksamhet samt for att sakerstalla effektiv styrning, kontroll
och informationsutbyte inom koncernen.

Ett betydande haveri eller annan stérning i IT-systemen kan paverka Bolagets formaga att bedriva verksam-
heten i stort och leda till produktionsstoérningar och produktionsavbrott. Det finns ocksa en risk att HANZAs
befintliga IT-system visar sig vara otillrackliga for HANZAs planerade expansion och tillvaxt och att ytterligare
investeringar i IT-system kan bli nédvandiga.

Bolagets IT-miljo styrs av ingripande lagar, regler och férordningar, inklusive, men inte begransade till, data-
sekretess och dataskydd som ofta genomgar andringar. Bolagets atgarder for att uppréatthalla sékerhet och
integritet avseende personuppgifter och skyddad information, samt Bolagets sakerhetsatgarder avseende sys-
tem och andra sakerhetsrutiner, kan vara otillrackliga. Det finns &ven en risk for att anstallda och andra parter
inte agerar i enlighet med Bolagets instruktioner och riktlinjer for att uppratthalla en ndédvandig IT-sékerhet.
Det finns darmed en risk for olovligt intrang eller att personuppgifter eller skyddad information rojs. Detta skulle
kunna skada Bolagets anseende och medféra att Bolaget blir skadestandsansvarigt och darmed resultera i
Okade kostnader och/eller forlorade intédkter. Om nagon av dessa handelser skulle intraffa skulle det kunna fa
vasentlig negativ effekt pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning eller resultat.
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Sammanfattning

D.3

Huvudsakliga risker
specifika for
vardepapperen

Nedan beskrivna riskfaktorer, som presenteras utan nagon sarskild ordning och utan ansprak pa att vara
fullstandiga, anses vara de huvudsakliga riskerna relaterade till HANZAs aktier.

Bolagets aktiekurs kan utvecklas negativt

En investering i aktier ar forenad med risk och Bolagets aktier kan komma att bade 6ka och minska i varde.
Det finns darfor en risk att en investerare inte kommer att fa tillbaka det investerade kapitalet. Varje investe-
ringsbeslut avseende aktier bor darfor foregas av en noggrann analys. Aktiekursens utveckling ar beroende
av en rad faktorer, varav en del ar bolagsspecifika och andra ar knutna till aktiemarknaden som helhet.

Bolagets aktiekurs kan paverkas av bland annat Bolagets resultatutveckling och finansiella stallning och
forandringar i kapitalmarknadens intresse for Bolaget. Kursvariationer kan ocksa uppkomma genom stora
férandringar av kép- och saljvolymer och behdver inte nédvandigtvis ha ett samband med Bolagets underlig-
gande varde. Aktiekursen kan ocksa paverkas negativt som ett resultat av framtida nyemissioner av aktier
eller andra vardepapper i Bolaget.

Utvecklingen pa aktiemarknaden generellt kan paverkas av olika orsaker sasom rantehdjningar, politiska ut-
spel, valutakursforandringar och séamre konjunkturella forutsattningar. Bolagets aktie kan paverkas pa samma
satt som alla andra aktier av dessa faktorer, vilka till sin natur manga ganger kan vara problematiska for
aktieagare att forutse och skydda sig mot.

Begransad likviditet

Aktierna i HANZA har sedan den 19 juni 2014 handlats pa den oreglerade handelsplattformen Nasdaq First
North Premier. Bolaget styrelse har beslutat att anséka om upptagande till handel av aktierna pa Nasdaq
Stockholm. Upptagande till handel pa Nasdaq Stockholm bor inte tolkas som att det kommer finnas en likvid
marknad for aktierna. | den utstrackning en aktiv handel i Bolagets aktier inte utvecklas kan det forsvara for
HANZAs aktiedgare att salja sina aktier utan att priset pa aktierna paverkas negativt for saljaren. Det finns
vidare en risk for att priset for HANZA-aktien blir mycket volatilt i samband med upptagandet till handel pa Nas-
daq Stockholm. Av illikviditets- och volatilitetsskal kan darfor en kortsiktig investering i aktierna vara olamplig.

Risker relaterat till storre aktieagare

Bolagets styrelseledaméter ager, direkt och indirekt, cirka 36,1 procent av det totala antalet aktier i Bolaget
vid dagen for Prospektet. Dessa agare kan saledes utdva ett betydande inflytande 6ver Bolaget i fragor som
ar foremal for godkannande av aktiedgarna, daribland utndmning och avsattning av styrelseledaméter, beslut
om nyemission och andring av bolagsordningen. Dessa aktiedgares intressen kan avvika vasentligt fran, eller
konkurrera med, Bolagets intressen eller andra aktieagares intressen och dessa aktiedgare kan komma att
utdva sitt inflytande 6ver Bolaget pa ett satt som inte ligger i 6vriga aktiedgares intresse. Vidare kan forsalj-
ning av betydande aktieposter som genomférs av storre aktieagare, styrelseledaméter eller ledande befatt-
ningshavare, eller en uppfattning hos marknaden att sadan forsaljning kan komma att ske, paverka kursen
for Bolagets aktier negativt.
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Sammanfattning

Avsnitt E — Erbjudandet

E.A1

E.2a

E.3

E.4

E.5

E.6

E.7

Emissionsbelopp och
kostnader relaterade
till Erbjudandet

Bakgrund och motiv

Former och villkor

Intressen och
eventuella
intressekonflikter

Saljare av
vardepapper och
avtal om lock-up

Utspadningseffekt

Kostnader som
alaggs investerare

Ej tillamplig. Upptagande till handel pa reglerad marknadsplats sker utan
erbjudande till allmanheten.

Ej tillamplig. Ingen likvid erhalls.
Motivet fér ans6kan om notering av Bolagets aktier ar féljande.

Bolagets styrelse ser en notering av HANZA-aktien pa Nasdag Stockholm som ett naturligt nasta steg for att
skapa battre forutsattningar for framtida vardeskapande for Bolagets aktiedgare. Genom handel pa Nasdags
huvudlista skapas battre forutsattningar for institutionellt &gande, 6kad spridning av agandet, 6kad kdnnedom
om och genomlysning av Bolaget och aktien fran analytiker och media samt generellt 6kat intresse for HANZA
och Bolagets verksamhet. Bolaget far aven tillgang till investerare med fokus pa aktier upptagna till handel pa
en reglerad marknad. En notering pa Nasdags huvudlista forvantas dven géra HANZAs aktie mer attraktiv som
betalningsmedel i samband med féretagsforvarv.

HANZAs aktier listades pa Nasdaq First North Premier den 19 juni 2014. Bolaget har under perioden pa First North
Premier byggt upp och utvecklat en organisation som ar val dimensionerad och kompetent for saval Bolagets
framtida utveckling som de krav som en notering pa Nasdaq huvudlista innebar.

Ej tillamplig. Upptagande till handel pa reglerad marknadsplats sker utan
erbjudande till allmanheten.

Ej tillamplig. Upptagande till handel pa reglerad marknadsplats sker utan
erbjudande till allmanheten.

De forutvarande agarna av Toolfac har atagit sig att inte salja eller pa annat satt éverlata aktier i HANZA till och
med den 31 januari 2020. Styrelsen i HANZA &ger ensidig ratt att férkorta denna lock-up period. Sammantaget
omfattas 1 000 000 aktier av lock-up, vilket utgor cirka 3,2 procent av totalt antal aktier.

Ej tillamplig. Upptagande till handel pa reglerad marknadsplats sker utan
erbjudande till allméanheten.

Ej tillamplig. Inga kostnader alaggs investerare i samband med Bolagets upptagande till handel av aktierna.

18 | Upptagande till handel av aktier i Hanza Holding AB (publ)




Riskfaktorer

En investering i aktier &r alltid férenad med risk. Ett antal faktorer utanfér Bolagets kontroll, liksom ett flertal faktorer vars
effekter Bolaget kan paverka, kan komma att f& en negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stéllning, vilket kan medféra att vérdet pa Bolagets aktier minskar och att en aktiedgare kan f6rlora hela eller delar av sitt
investerade kapital. Féljande avsnitt gér inte ansprék pa att vara uttémmande. Aven andra risker och osékerheter som per
dagen fér Prospektet &r okénda fér Bolaget eller som Bolaget per dagen for Prospektet inte betraktar som vésentliga, kan
ocksa komma att inverka negativt pa Bolagets verksamhet, finansiella stéllning, resultat och aktiekurs. Ordningsféljden
i riskbeskrivningen &r inte sammanstélld efter betydelse och den &r inte avsedd att rangordna sannolikheten fér att de
olika omsténdigheterna skulle kunna intréffa och ger heller ingen indikation pa hur stor inverkan riskerna skulle kunna
ha pa Bolagets verksamhet, finansiella stéllning, resultat och aktiekurs.

Vid en bedémning av Bolagets framtida utveckling &r det viktigt att beakta och bedéma dessa riskfaktorer. Agande
av aktier &r alltid férenat med risk och den som bvervéger att férvérva aktier i Bolaget uppmanas dérfér att, utéver
den information som ges i Prospektet, géra sin egen bedémning av ndmnda och potentiella tillkommande riskfaktorer
och osédkerhetsfaktorer och deras betydelse fér den framtida utvecklingen. Prospektet innehaller vidare framatriktade
uttalanden som kan péverkas av framtida hdndelser, risker och osdkerheter. Bolagets faktiska resultat kan skilja sig
vésentligt fran de resultat som indikeras i de framatriktade uttalandena péa grund av ett antal faktorer, varav vissa &r utom
Bolagets kontroll. Vid osékerhet géllande riskbedémningen bér réd inhdmtas fran kvalificerade radgivare.

Verksamhets- och branschrelaterade risker

HANZA &r verksamt pa en starkt konkurrensutsatt marknad

HANZA &r en internationell kontraktstillverkare som grundades 2008. Bolaget har ett brett tillverkningserbjudande som
omfattar maskinbearbetning, platmekanik, lackering, produktion av kretskort och kablage, slutmontering inklusive kvalitets-
kontroll, intern och extern logistik samt radgivning avseende optimerad konstruktion och produktion.

Marknaden for kontraktstillverkning &r mycket konkurrensutsatt vilket kan leda till 6kad prispress pa komponenter och
produkter. Per dagen fér Prospektet ar HANZAs framsta konkurrenter svenska AQ Group samt finska Scanfil. Bada dessa
aktorer har ett brett erbjudande, likt HANZA. Den harda konkurrensen medfor att det ar nddvandigt for HANZA att ha ett
attraktivt och konkurrenskraftigt erbjudande, vilket i sin tur kraver att HANZA kan tillhandahalla tids- och kostnadseffektiva
tillverkningstjanster av hog kvalitet. Det finns en risk att HANZA inte kommer att kunna erbjuda tillverkningslésningar och
tjanster som ar tillrackligt konkurrenskraftiga med avseende pa till exempel pris, kvalitet och tekniska krav. Med beaktande
av den marknad som finns for Bolagets erbjudanden finns ocksa en risk att konkurrenter, saval kdnda som okanda, ut-
vecklar liknande och/eller effektivare produkt- och tjansteerbjudanden, vilket skulle kunna leda till forsamrad efterfragan for
Bolagets erbjudanden. Darutdver finns en risk att Bolaget kommer att utsattas for konkurrens fran andra stérre, mer val-
etablerade eller finansiellt starkare aktorer som kan komma att forvarva, investera i, eller etablera samarbeten med, andra
foretag eller konkurrenter som jamfort med HANZA bedriver samma typ av eller liknande verksamhet. Sddana samgaenden
och/eller samarbeten kan i sin tur leda till aggressiv prispress i syfte att ta marknadsandelar eller att Bolaget tvingas séanka
sina marginaler for att kunna erbjuda ett konkurrenskraftigt erbjudande. Det finns ocksa en risk att Bolagets existerande och
framtida kunder sjalva tar tillbaka sadan tillverkning som har lagts ut, eller kan komma att laggas ut, pa HANZA, vilket i sin
tur kan leda till minskad efterfragan for Bolagets produkter och tjanster. Om en eller flera av ovanstaende risker realiseras
kan det medfdra att Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat paverkas negativt.

HANZA kan paverkas av den allmanna konjunkturutvecklingen

Kontraktstillverkning ar en relativt konjunkturkanslig verksamhet dar HANZA ar beroende av hur och i vilken omfattning
HANZAs kunder valjer att driva sin produktion. En forsvagad konjunktur i Sverige eller internationellt kan innebara att
HANZAs kunder minskar sina inkdpsvolymer betydligt, vilket i sin tur paverkar HANZAs verksamhet. Det finns en risk att
en forsamring i det allménna konjunkturldget kan paverka HANZAs omséttning, resultat och finansiella stalining negativt.
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Riskfaktorer

Enskilda dotterbolag och produktionsenheter inom HANZA-koncernen har ett betydande kundbe-
roende

Enskilda dotterbolag och produktionsenheter inom HANZA-koncernen har ett betydande kundberoende i férhallande till en
eller ett fatal storre kunder. Det finns en risk att dessa kunder reducerar sina inkdpsvolymer eller avslutar sin affarsrelation
med HANZA, vilket kan fa en vasentlig paverkan pa resultat och éverlevnadsférmaga for det enskilda dotterbolaget eller
produktionsenheten. Detta kan i sin tur paverka HANZAs verksamhet, finansiella stallning och resultat negativt.

HANZA kan paverkas av produktionsavbrott eller andra produktionsstorningar

HANZA bedriver avancerad tillverkning som inbegriper flera olika tillverkningstekniker och bedrivs vid flera olika produk-
tionsanlaggningar i Sverige, Estland, Finland, Polen och Kina. Bolaget ar beroende av att kunna flytta tillverkning mellan
olika anlaggningar i handelse av produktionsstorningar men ocksa for att kunna leverera den helhetslésning till kund som ar
karnan i HANZAs affarsmodell. Om Bolagets processer och logistik inte fungerar enligt plan kan det medféra produktions-
storningar och 6kade kostnader for Bolaget vilket kan paverka Bolagets finansiella stallning och resultat negativt.

HANZAs verksamhet bestar av en kedja av processer dar driftavbrott eller -stérningar, till exempel till f6ljd av brand, sabo-
tage, maskinhaveri eller IT-haveri kan fa konsekvenser for HANZAs formaga att leverera till kund i enlighet med Bolagets
ataganden. Att ersatta tillgangar och/eller produkter som skadats i samband med sadana handelser kan vara svart och
kostsamt. HANZAs kunder ar regelmassigt beroende av planerade leveranser fran HANZA, och vid férsenade leveranser
kan Bolagets kunder komma att tvingas lagga om sin produktion eller férséljning. Det kan i sin tur medfdra att krav riktas
mot HANZA. Produktionsavbrott eller andra risker kopplade till HANZAs tillverkning kan dven skada HANZAs anseende
hos befintliga eller potentiella kunder och kan saledes paverka kundrelationer och férsaljning negativt. Det finns en risk att
forluster till féljd av eventuella produktionsstérande handelser inte kommer att tdckas av Bolagets befintliga forsakringar.
Om HANZA drabbas av avbrott eller stérningar i produktionskedjan kan det paverka Bolagets anseende, verksamhet,
finansiella stallning och resultat negativt.

HANZA kan paverkas av storningar i leveranser fran HANZAs leverantorer

HANZA ar beroende av leveranser av insatsvaror, delkomponenter och tillverkningsmaterial fér att kunna fullgéra Bolagets
ataganden gentemot kund. Vasentliga eller langvariga storningar i leveranser av kritiska insatsvaror och tillverkningsmaterial
riskerar att medfora produktionsstérningar och férsenade leveranser till kund, vilket kan paverka HANZAs finansiella
stéllning och resultat negativt.

Vissa av HANZAs leverantorer ar sa kallade single source-leverantoérer, vilket innebar att HANZA ar beroende av en
leverantor for samtliga leveranser av den aktuella ravaran eller komponenten. Det finns en risk att leverantéren inte kan
leverera ravaror och komponenter i enlighet med HANZAs vid var tid gallande behov till féljd av (utan begransning):
ekonomiska trangmal, évertradelser av lagar, férordningar eller andra regler fér den aktuella verksamheten, franvaro
av nodvandiga tillstand eller godkdnnanden, produktionsavbrott eller bristande transportkapacitet. Om HANZA inte har
tillrackligt av de aktuella ravarorna eller komponenterna i lager eller kan sékerstélla leveranser fran en annan leverantor
kan detta i sin tur paverka HANZAs leveranser till kund och medféra att ansvarskrav riktas mot HANZA. Om ovanstaende
risker realiseras kan det paverka HANZAs anseende, finansiella stallning och resultat negativt.

HANZA kan paverkas av prisvariationer pa insatsmaterial

HANZAs kunduppdrag stracker sig ofta éver langa tidsperioder under vilka materialpriser naturligt kan variera. De for
HANZA mest vasentliga insatsmaterialen utgors av tunnplat och elektronikkomponenter. Om marknadspriserna for viktiga
material 6kar kan Bolaget tvingas kompensera kostnadsdkningar genom hojda priser, vilket kan leda till att befintliga el-
ler potentiella kunder avslutar eller skjuter upp sina mellanhavanden med Bolaget. Stora priskningar pa insatsvaror och
tillverkningsmaterial, alternativt minskad tillgang till desamma, kan paverka Bolagets verksamhet, finansiella stallning och
resultat negativt.

HANZAs lager av komponenter och produktionsmaterial kan vara inkurant

HANZA behdver, i syfte att kunna uppfylla Bolagets ataganden gentemot olika kunder, halla ett visst lager av komponenter
och produktionsmaterial. Det finns en risk att inkurans kan uppsta med foljd att Bolaget behdver gora nedskrivningar pa
lager som inte kommer till anvandning for kund vilket kan paverka HANZAs finansiella stallning och resultat negativt.
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Riskfaktorer

| december 2018 beslutade HANZA att genomféra en nedskrivning av vardet pa tillgangarna vid HANZAs fabrik i Narva
med cirka 1 MEUR, vilket medférde en paverkan pa Bolagets resultat fér det fjarde kvartalet 2018 samt fér helaret 2018.
Nedskrivningsbehovet upptacktes vid en processgenomgang rérande varulager, underlag for vardering och rutiner i sam-
band med ett systembyte till HANZAs huvudsakliga ERP-system. Eventuella framtida nedskrivningar hanférliga till Bolagets
lager av komponenter och produktionsmaterial kan ha en vasentligt negativ inverkan pa Bolagets resultat.

Nedskrivningar av immateriella tillgangar (framst goodwill och kundrelationer) och anldaggnings-
tillgangar kan paverka Bolagets finansiella stallning och resultat

Bolaget genomfor arliga nedskrivningsprovningar av immateriella tillgangar (framst goodwill och kundrelationer) och an-
laggningstillgangar for att identifiera eventuella nedskrivningsbehov. Nedskrivningsbehov testas aven i de fall da det finns
indikationer pa att tillgangen kan ha minskat i varde. Processen for att prova om det finns ett nedskrivningsbehov innefattar
manga bedémningar, antaganden och uppskattningar som har gjorts av ledningen, som i sig aterspeglar en hég grad av
osakerhet. Om ledningens bedémningar, uppskattningar och antaganden férandras kan det bokférda vardet avimmateriella
tillgangar (framst goodwill och kundrelationer) och anlaggningstillgangar minska avsevart och leda till en nedskrivning. Om
affarsklimatet férsdmras eller om de férvarvade verksamheterna inte utvecklas enligt forvantan finns det en risk att Bolagets
faktiska resultat inte 6verensstammer med ledningens bedémningar, uppskattningar och antaganden och Bolagets goodwill
kan saledes komma att minska. Vidare kan det bokforda vardet av Bolagets kundrelationer minska om kunder som ingar i
Bolagets forvarvade kundbas vaéljer att minska eller avsluta sina affarsrelationer med Bolaget.

HANZA kan drabbas av reklamationer och ersattningskrav

HANZAs affarsmodell innebar att Bolaget tar ett helhetsgrepp om kundens tillverkning, dock utan att vara produktagare
med fullstdndigt produktionsansvar. HANZA ansvarar som regel for att tillverkningen sker i enlighet med kundens specifika-
tion. Brister i tillverkningsprocessen, till exempel maskinfel, bristande eller felaktiga leveranser fran Bolagets leverantorer,
operatdrsmisstag eller komponentfel, kan resultera i reklamationer och ersattningskrav fran Bolagets kunder. Det finns en
risk att Bolagets kunder framstaller betydande ersattningskrav mot Bolaget i samband med reklamationer, i synnerhet om
aktuell brist beror ett stort antal levererade produkter. En del av HANZAs tillverkning ar vidare férlagd utanfér Sverige och
finns i bland annat Finland, Estland, Polen, Tjeckien och Kina. Rattsystemen i sddana lander kan skilja sig fran det svenska
systemet och ersattningskrav vid eventuella tvister i sddana jurisdiktioner kan vara svara att férutse och bedéma. Det finns
en risk att HANZA, i forekommande fall, inte kan géra gallande motsvarande krav mot Bolagets underleverantdrer i syfte
att erhalla kompensation fér skador och uppkomna kostnader. Ovanstaende risker kan, om de materialiseras, paverka
Bolagets anseende, verksamhet, finansiella stallning och resultat negativt.

HANZA éar beroende av att kunna rekrytera och behalla kvalificerad personal

HANZAs affarsmodell innebar att HANZA erbjuder en helhetslésning for olika kunders tillverkning. En férutsattning for
detta ar att Bolaget I6pande kan sakerstalla tillracklig kompetens inom omraden som materialval, produktion, supply chain
management och logistik. Férmagan att rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare ar av stor vikt for att sékerstalla
kompetensnivan i Bolaget. Det finns en risk att rekryteringar inte kan ske pa tillfredsstéllande villkor till féljd av konkurrens
om arbetskraft. Om Bolaget skulle forlora nyckelpersoner, inklusive om nyckelpersoner vasentligen féréandrar sina enga-
gemang, eller om Bolaget framdver inte kan rekrytera kvalificerade medarbetare kan detta medféra att Bolaget inte kan
tillhandahalla konkurrenskraftiga tjanster vilket skulle kunna fa en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet och resultat.

Eftersom HANZAs verksamhet bedrivs i manga olika jurisdiktioner finns en risk att Bolaget, av organisatoriska, kostnads-
massiga eller effektivitetsmassiga skal, maste genomféra organisatoriska férandringar i den verksamhet sasom den ser
ut per dagen foér Prospektet, och befintliga tillverkningskluster kan komma att flyttas till andra omraden eller jurisdiktioner.
Detta kan fa till foljd att nyckelpersoner avslutar eller vasentligen féréandrar sina engagemang med Bolaget. Det finns
ingen garanti for att sddana nyckelpersoner kan ersattas och rekryteringsunderlaget vid de platser dar Bolaget bedriver
verksamhet kan variera, bade vad avser antal potentiella rekryter och deras kompetensniva. Om ovanstaende eller andra
risker kopplat till organisatoriska forandringar realiseras kan det fa en negativ inverkan pa Bolagets verksamet, finansiella
stéllning och resultat.
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Riskfaktorer

HANZA omfattas av strikta regelverk avseende miljo, sdkerhet och halsa som kan ge upphov till
betydande kostnader och forpliktelser

Bolagets verksamhet forutsatter ett valfungerande arbete med arbetsmiljo, sdkerhetsfragor och férebyggande risk- och
krishantering. Det finns en risk att arbetsplatsolyckor intraffar inom ramen fér bolagets verksamhet, vilka i allvarliga fall
kan leda till personskador eller dédsfall. Sddana olyckor kan medféra ansvar for Bolaget samt skada avseende Bolagets
renommeé. Olyckor kan ocksa leda till produktionsstérningar, egendomsskador och férlust av nyckeltillgangar.

Bolaget omfattas av miljorattsliga regelverk som bland annat reglerar utslapp, avfallshantering och sanering av férorenade
fastigheter. Dartill omfattas Bolaget av halso- och sakerhetsféreskrifter i de jurisdiktioner Bolaget har verksamhet. Efter-
levnad av befintliga regelverk samt anpassningar till nya eller férandrade regelverk kan innebara betydande kostnader for
Bolaget, liksom fér andra bolag som omfattas av samma eller motsvarande regelverk (till exempel Bolagets konkurrenter).
Bristande regelefterlevnad avseende miljé-, hdlso- och sakerhetsforeskrifter kan leda till civil- och straffrattsliga paféljder,
att tillstand upphavs eller aterkallas, tillfalliga eller permanenta stangningar av produktionsanlaggningar samt krav och
stamningar fran tredje part. Samtliga dessa omsténdigheter kan ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella
stéllning och resultat.

HANZA ar beroende av vél fungerande IT-system

HANZAs verksamhet kréver omfattande och integrerade IT-system och Bolaget ar beroende av en effektiv och oavbruten
drift av olika IT-system for att driva sin verksamhet samt for att sakerstalla effektiv styrning, kontroll och informationsutbyte
inom koncernen.

Ett betydande haveri eller annan stérning i IT-systemen kan paverka Bolagets formaga att bedriva verksamheten i stort och
leda till produktionsstérningar och produktionsavbrott. Det finns ocksa en risk att HANZAs befintliga IT-system visar sig vara
otillrackliga for HANZAs planerade expansion och tillvaxt och att ytterligare investeringar i IT-system kan bli nédvandiga.

Bolagets IT-miljé styrs av ingripande lagar, regler och férordningar, inklusive, men inte begransade till, datasekretess och
dataskydd som ofta genomgar andringar. Bolagets atgarder for att uppratthalla sékerhet och integritet avseende person-
uppgifter och skyddad information, samt Bolagets sakerhetsatgarder avseende system och andra sakerhetsrutiner, kan vara
otillrackliga. Det finns aven en risk for att anstéllda och andra parter inte agerar i enlighet med Bolagets instruktioner och
riktlinjer for att uppratthalla en nédvandig IT-sakerhet. Det finns darmed en risk for olovligt intrang eller att personuppgifter
eller skyddad information rdjs. Detta skulle kunna skada Bolagets anseende och medféra att Bolaget blir skadestandsan-
svarigt och darmed resultera i 6kade kostnader och/eller férlorade intakter. Om nagon av dessa héndelser skulle intréffa
skulle det kunna fa vasentlig negativ effekt pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Bolaget kan komma att behdva gora betydande investeringar

Tillverkningsindustrin ar kapitalintensiv och en del av kassaflédet fran den I6pande verksamheten, som genereras fran
forsaljningen av de kontraktstillverkade produkterna, anvands till att genomféra nédvandiga investeringar. Bolaget kan
komma att behdva gdra betydande investeringar i sina produktionsanlaggningar for att genomféra sin affarsstrategi, dra
nytta av framtida majligheter, bibehalla och 6ka sin konkurrenskraft, eller fér att uppfylla befintliga och framtida kunders
forvantningar och krav pa teknisk utveckling.

Investeringar kravs lI6pande for att ersatta foraldrad utrustning samt for det I6pande underhallet av Bolaget produktionsan-
laggningar. Férsamringar i de egna produktionsanldggningarna kan pa lang sikt resultera i hogre underhalls- och ateran-
skaffningskostnader. Darutdver kan uppskjutna investeringar minska vardet pa Bolagets produktionsanlaggningar, utsétta
dessa for en hogre olycksrisk och ha en negativ inverkan pa Bolagets férmaga att konkurrera effektivt.

Bolagets investeringsbehov kan foréandras 6ver tid, vilket kan medféra att Bolagets kapitalbehov ¢kar. Det finns ocksa
en risk for att ndédvandiga eller strategiskt viktiga investeringar inte kan finansieras pa for Bolaget acceptabla villkor. Om
Bolaget inte kan anskaffa kapital pa acceptabla villkor kan Bolaget inte heller utveckla eller uppgradera sina anlaggningar,
genomfdra sin affarsstrategi, dra nytta av framtida mojligheter, svara pa konkurrenstryck eller uppfylla befintliga och framtida
kunders férvantningar och krav pa teknisk utveckling. Samtliga dessa omstandigheter kan ha en vasentlig negativ inverkan
pa Bolagets férmaga att uppna sina utvecklingsmal samt Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.
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Riskfaktorer

Foretagsforvarv och integration av forvarvade bolag ar féorenat med risk

HANZAs tillvaxtstrategi innefattar bade organisk tillvaxt och tillvéaxt genom foérvarv av bolag eller tillgangar i andra féretag.
Vid foretagsforvarv fokuserar HANZA pa bade stdrre bolag som kan starka Bolagets kunderbjudande samt strategiskt pro-
filerade forvarv som kan komplettera HANZAs kunderbjudande. Exempel pa forvarv i linje med Bolagets forvarvsstrategi
ar forvarvet av Wermech i februari 2018 samt Toolfac i januari 2019. | samband med foretagsférvarv évertas vanligen,
forutom samtliga tillgangar, aven det forvarvade bolagets historiska och existerande skyldigheter. For det fall HANZA inte
lyckas erhalla erforderligt kontraktuellt skydd for utfall av negativa risker forenade med ett forvarv skulle detta negativt kunna
paverka HANZAs verksamhet och Idnsamhet.

Forvarv medfor vidare i allmanhet risker att det forvarvade bolaget inte kan integreras framgangsrikt inom HANZA. Utéver
bolagsspecifika risker skulle det forvarvade foretagets relationer till nyckelpersoner, kunder och leverantérer kunna paver-
kas negativt. Det finns ocksa en risk att integrationsprocessen, till exempel avseende IT-system, finansiell rapportering och
personal, tar langre tid eller blir mer kostsam an beraknat. Likasa kan férvantade synergier helt eller delvis utebli. Integra-
tion av foretagsférvarv kan innebara organisationsférandringar som pa kort sikt kan medféra férseningar i genomférande
av planer och malsattningar. Kontraktstillverkningsféretag ar i grunden kunskapsforetag, vilket innebéar att integrationen
normalt ocksa innebar risker vad avser formaga att behalla kompetens och sakerstalla en gemensam foretagskultur. Det
finns vidare en risk att HANZA inte hittar I1ampliga forvarvskandidater, att Bolaget inte kan slutféra férvarv pa acceptabla
villkor, eller éverhuvudtaget, eller att Bolaget misslyckas med att finansiera férvarvsinvesteringen. Det finns ocksa en
risk att forvarv, av finansmarknaden generellt eller tongivande investerare, betraktas som nagot negativt, till exempel om
kopeskillingen bedéms vara for hog eller att férvarvet inte anses vara i linje med Bolagets 6vergripande strategi, vilket i
sin tur kan paverka priset for Bolagets aktie. Om HANZA inte framgangsrikt skulle lyckas integrera de verksamheter som
forvarvas, eller om dessa efter genomford integration inte skulle prestera som férvantat, kan HANZAs omséattning, resultat
och finansiella stallning paverkas negativt.

HANZAs mojligheter att erhalla finansiering kan forsdamras

HANZA kan komma att behdva ta upp ny finansiering eller att refinansiera vissa, eller samtliga, utestaende krediter i
framtiden. Bolagets formaga att framgangsrikt ta upp ny finansiering eller att refinansiera Bolagets nuvarande krediter
ar beroende av flera faktorer, bland annat omstandigheter pa den finansiella marknaden, Bolagets kreditvardighet samt
mojligheten att 6ka skuldsattningen vid en sadan tidpunkt. Det finns en risk att HANZA inte kan anskaffa nytt kapital vid
behov, att nytt kapital endast kan anskaffas till for Bolaget oférdelaktiga villkor, eller att tillgangligt kapital inte ar tillrackligt
for att finansiera Bolagets utvecklings- och expansionsplaner. Realisering av sadana risker kan medfora att Bolaget tvingas
skjuta upp nédvandiga investeringar i verksamheten och att Bolagets marknadsposition forsamras i forhallande till Bolagets
konkurrenter. Det finns aven en risk att HANZA skulle kunna bryta mot villkoren i gallande kreditavtal, vilket skulle kunna
bero pa ett antal olika faktorer saval inom som bortom Bolagets kontroll. Bolagets eventuella oférmaga att infria villkoren i
gallande kreditavtal skulle kunna innebéra fortida krav pa aterbetalning av alla eller delar av Bolagets utestaende krediter,
vilket skulle kunna fa en vasentligt negativ paverkan pa Bolagets verksamhet och finansiella stallning.

HANZA kan drabbas av kreditforluster

HANZA arbetar i stor utstrdckning med factoring avseende kundfakturor vilket innebar att kundfakturor éverlats till kre-
ditgivaren. Detta innebar for HANZA att kreditrisken férs over till kreditgivaren med undantag av 5 - 10 procent av faktu-
rabeloppet som inte tacks av kreditgivarens kreditférsakring vid en kunds eventuella konkurs. HANZA Iamnar fér évriga
kunder 30 — 90 dagars kredit, vilket medfér en kreditrisk i det fall en kund inte skulle kunna fullgéra sin betalningsskyldighet.
HANZA arbetar efter en fastlagd kreditpolicy, samt med kundkreditférsakringar. Kreditrisk foreligger vid sidan av utelépande
kundfordringar i HANZAs likvida medel, samt exponering mot derivatinstrument och tillgodohavanden hos banker och fi-
nansinstitut. Framtida kreditférluster skulle negativt kunna paverka Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

HANZA kan paverkas av valutakursfordandringar och forandringar i det allmanna rantelaget
HANZAs omfattande internationella verksamhet innebar en betydande férsaljning i olika valutor och darmed exponering
for valutarisk, framfor allt avseende EUR och USD. Valutarisk uppstar genom framtida affarstransaktioner, omrékning av
redovisade tillgangar och skulder samt nettoinvesteringar i Bolagets utlandsverksamhet. | Bolaget finns exponering i extern
upplaning da denna delvis sker i annan valuta an HANZAs funktionella valuta. Extern upplaning sker huvudsakligen i SEK
eller EUR. Valutakursférandringar kan fa en negativ inverkan pa HANZAs omséattning och resultat.

Genom att HANZAs finansiering till viss del bestar av réantebarande skulder paverkas vidare HANZAs nettoresultat av for-

andringar i det allméanna rantelaget. Hur snabbt en rénteféréandring far genomslag i nettoresultatet beror pa olika krediters ran-
tebindningstid. Forandringar i rantelaget skulle negativt kunna paverka Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.
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Riskfaktorer

HANZAs skattesituation kan férsamras

HANZA har ackumulerade skattemdassiga underskott i Finland, Sverige och Tjeckien. HANZAs mdjlighet att i framtiden
nyttja skattemassiga underskott kan begransas eller falla bort till féljd av framtida forandringar i skattelagstiftning eller,
enligt nuvarande svenska regler, som ett resultat av dgarforandringar, vilket HANZA inte har nagon kontroll dver. Om un-
derskottsavdragen inte kan anvandas for att reducera beskattning av framtida vinster blir HANZAs skattekostnader hogre,
vilket kommer att paverka HANZAs resultat och finansiella stallning negativt.

Det finns en risk att HANZAs tolkning av skattereglerna i olika I&nder ar felaktig eller att gallande lagstiftning férandras,
eventuellt med retroaktiv verkan. Sadana foérandringar i lagstiftningen eller felaktig tolkning av skatteregler samt svenska
och utlandska skattemyndigheters beslut kan medféra att HANZAs tidigare och nuvarande skattesituation kan komma att
forandras, vilket kan komma att fa en negativ inverkan pa HANZAs verksamhet, resultat och finansiella stéllning.

Nya regler for ranteavdragsbegriansningar kan paverka HANZA negativt

Den 1 januari 2019 tradde nya skatteregler for féretag ikraft, innebarande bland annat en generell begransning av avdrags-
ratten for negativt rantenetto samt en sankning av bolagsskatten till 20,6 procent i tva etapper, fran 22,0 procent till 21,4
procent den 1 januari 2019 och till 20,6 procent fran den 1 januari 2021.

Avdragsbegransningen innebér att bolag endast har méjlighet att dra av ett negativt réntenetto motsvarande maximalt 30
procent av ett bolags EBITDA (huvudregeln) eller ett negativt réntenetto pa hégst 5 MSEK (férenklingsregeln). Det kom-
mer att vara mgjligt att utjdmna ranteavdragsutrymme inom en koncern nar koncernbidragsratt finns. Vidare ska rénta som
inte kunnat dras av ett visst ar kunna sparas och dras av ett senare ar. Detta géller dock i maximalt sex ar och forloras vid
agarfoérandring. Vid finansiell leasing ska en del av erlagda leasingavgifter behandlas som ranta.

De nya réanteavdragsbegransningarna kan, beroende pa framtida rantenetto och koncernbolagens skatteméassiga EBITDA,
komma att 6ka Bolagets skattekostnader och detta kan ha en negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stall-
ning och resultat.

HANZA kan bli inblandat i tvister och rattsprocesser

Det finns en risk att HANZA blir inblandat i tvister och rattsprocesser, saval inom ramen for den ordinarie affarsverksamhe-
ten som till féljd av genomférda forvarv och som kan avse till exempel avtalsfragor, ansvar for felaktiga produkter, pastadda
fel i leveranser, miljofragor och immateriella rattigheter. Tvister och rattsprocesser kan vara tidskravande, stéra den I6pande
verksamheten, skada Bolagets anseende, avse betydande belopp eller principiellt viktiga fragor samt medféra betydande
kostnader och negativt paverka Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

HANZA ér beroende av produktionsanlaggningar och utrustning

HANZAs verksamhet ar beroende av tillgang till sérskilt anpassade produktionslokaler, maskiner och tillverkningsutrust-
ning. Det finns en risk for att hyresavtalen avseende Bolagets lokaler sdgs upp eller inte kan forlangas pa rimliga villkor.
Det finns vidare en risk for att Bolagets lokaler eller utrustning skadas genom exempelvis brand, stold eller sabotage, vilket
kan komma att innebara produktionsstérningar, forsenade leveranser samt 6kade kostnader och/eller férlorade intakter
for Bolaget. Om nagon av ovanstaende risker realiseras kan det paverka Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och
resultat negativt.

HANZAs forsakringsskydd kan vara otillrackligt

HANZAs verksamhet ar beroende av att HANZA kan upphandla ett tillfredsstallande férsakringsskydd till en rimlig kostnad.
Det finns en risk for att HANZAs befintliga forsakringsskydd inte ar tillrackligt fér nuvarande och framtida behov samt att
Bolaget framgent inte kan uppratthalla det befintliga foérsékringsskyddet till en rimlig kostnad eller éverhuvudtaget. Vidare
kan det skydd som Bolaget erhaller genom foérsakringarna vara begransat pa grund av till exempel beloppsbegransningar
och krav pa betalning av sjalvrisk eller att inte hela det férlorade beloppet ersétts av férsakringsbolaget. Aven om férlusten
tacks av Bolagets forsakringar kan det vara svart och tidskravande att erhalla ersattning fran respektive forsakringsbolag.
Det finns saledes en risk for att HANZAs forsakringsskydd inte técker alla potentiella forluster, oavsett orsak, eller att rele-
vant forsakringsskydd inte alltid finns tillgangligt till en acceptabel kostnad. Krav mot HANZA kan vidare, oavsett Bolagets
forsakringsskydd, resultera i en 6kning av de premier som Bolaget betalar enligt sina férsakringsavtal. Om nagon av ovan-
staende risker realiseras kan det paverka Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat negativt.
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Riskfaktorer

HANZA verkar i en internationell miljé och @r exponerat for risker kopplad till lokal lagstiftning,
politiska beslut och féorsamringar i internationella handelsrelationer

HANZA verkar i en global miljé med egna produktionsanlaggningar i bland annat Sverige, Estland, Finland, Polen och Kina
och forsaljning till kunder i flera olika lander. HANZAs verksamhet omfattas av ett antal internationella, EU-réattsliga och
nationella regelverk avseende till exempel tullar, export- och importkontroll, korruption, arbetsmilj, miljdskydd och pro-
duktsakerhet. HANZA behdver saledes ta hansyn till ett stort antal regelsystem i olika jurisdiktioner som standigt férandras.

Om HANZA inte foljer tillampliga lagar och regler kan HANZA bli foremal for sanktioner fran myndigheter. Bristande regelef-
terlevnad kan ocksa skada Bolagets anseende och leda till att Bolagets kunder valjer att avsluta sina affarsrelationer med
Bolaget. Efterlevnad av befintliga och framtida regelverk kan vidare krava att HANZA gér ytterligare investeringar. Det finns
aven en risk for att de atgarder som Bolaget vidtar for att efterleva nuvarande och framtida regelverk blir kostsamma och/
eller stér den dagliga verksamheten. Politisk instabilitet och féorsamringar i internationella handelsrelationer, till exempel i
form av 6kade handelsrestriktioner eller forsamrade villkor for utlandska bolag, kan paverka HANZAs verksamhet negativt.
Om nagon av ovanstaende risker realiseras kan det paverka Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat negativt.

Behandling av personuppgifter

Bolaget behandlar personuppgifter inom ramen for sin verksamhet. Behandling av personuppgifter ar inom EU och i vissa
andra jurisdiktioner foremal for komplex och omfattande reglering. Bolaget ansvarar dven for behandling av personuppgif-
ter som genomférs for Bolagets rékning av underleverantdrer och samarbetspartners, och for att tillse att personuppgifter
inte lamnas ut eller dverférs utanfor EU i strid mot lagstiftningen. Det finns en risk att Bolaget inte for narvarande eller i
framtiden uppfyller samtliga krav som uppstalls pa behandlingen av personuppgifter, brister i sina aligganden gentemot de
personer personuppgifterna avser eller pa annat satt misslyckas med att uppfylla kraven i gallande personuppgiftslagstift-
ning. Det finns vidare en risk att felaktig behandling av personuppgifter leder till sanktioner fran myndigheter, skadestand
till enskilda och/eller skadar Bolagets anseende, vilket kan medféra en negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

I maj 2018 tradde EU:s dataskyddsférordning (GDPR) i kraft varigenom felaktig behandling av personuppgifter kan leda till
sanktioner i form av bland annat administrativa avgifter uppgaende till det hgre av 20 MEUR eller 4 procent av Koncernens
globala arliga omséattning. Om Bolaget skulle bli foremal for sddana sanktionsavgifter kan det medféra en betydande negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning. Om Bolaget skulle bli féremal fér andra sanktioner kan
det bli kostsamt och/eller stora den dagliga verksamheten, vilket kan medféra en negativ inverkan pa Bolagets verksam-
het, resultat och finansiella stallning.

Det finns aven en risk att de atgarder som Bolaget vidtar for att efterleva nuvarande och framtida lagstiftning blir kostsamma
och/eller stor den dagliga verksamheten, vilket kan medféra en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Risker relaterade till HANZAs aktie

Bolagets aktiekurs kan utvecklas negativt

En investering i aktier &r forenad med risk och Bolagets aktier kan komma att bade 6ka och minska i varde. Det finns darfor
en risk att en investerare inte kommer att fa tillbaka det investerade kapitalet. Varje investeringsbeslut avseende aktier bor
darfor foregas av en noggrann analys. Aktiekursens utveckling ar beroende av en rad faktorer, varav en del ar bolagsspe-
cifika och andra &r knutna till aktiemarknaden som helhet.

Bolagets aktiekurs kan paverkas av bland annat Bolagets resultatutveckling och finansiella stallning och férandringar i
kapitalmarknadens intresse for Bolaget. Kursvariationer kan ocksa uppkomma genom stora forandringar av kdp- och séljvo-
lymer och behéver inte nédvandigtvis ha ett samband med Bolagets underliggande varde. Aktiekursen kan ocksa paverkas
negativt som ett resultat av framtida nyemissioner av aktier eller andra vardepapper i Bolaget.

Utvecklingen pa aktiemarknaden generellt kan paverkas av olika orsaker sdsom rantehdjningar, politiska utspel, valutakurs-

forandringar och samre konjunkturella forutsattningar. Bolagets aktie kan paverkas pa samma satt som alla andra aktier
av dessa faktorer, vilka till sin natur manga ganger kan vara problematiska for aktiedgare att forutse och skydda sig mot.
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Begrédnsad likviditet

Aktierna i HANZA har sedan den 19 juni 2014 handlats pa den oreglerade handelsplattformen Nasdaq First North Premier.
Bolaget styrelse har beslutat att anséka om upptagande till handel av aktierna pa Nasdaq Stockholm. Upptagande till han-
del pa Nasdaq Stockholm bor inte tolkas som att det kommer finnas en likvid marknad for aktierna. | den utstrackning en
aktiv handel i Bolagets aktier inte utvecklas kan det forsvara for HANZAs aktiedgare att sélja sina aktier utan att priset pa
aktierna paverkas negativt for saljaren. Det finns vidare en risk for att priset for HANZA-aktien blir mycket volatilt i samband
med upptagandet till handel pa Nasdaq Stockholm. Av illikviditets- och volatilitetsskal kan darfor en kortsiktig investering i
aktierna vara olamplig.

Risker relaterat till storre aktiedgare

Bolagets styrelseledaméter &ger, direkt och indirekt, cirka 36,1 procent av det totala antalet aktier i Bolaget vid dagen for
Prospektet. Dessa dgare kan saledes utdva ett betydande inflytande 6ver Bolaget i fragor som ar féremal for godkan-
nande av aktiedgarna, daribland utndmning och avsattning av styrelseledaméter, beslut om nyemission och éndring av
bolagsordningen. Dessa aktiedgares intressen kan avvika vasentligt fran, eller konkurrera med, Bolagets intressen eller
andra aktiedgares intressen och dessa aktiedgare kan komma att utéva sitt inflytande dver Bolaget pa ett satt som inte
ligger i 6vriga aktiedgares intresse. Vidare kan forséljning av betydande aktieposter som genomférs av storre aktieagare,
styrelseledamoter eller ledande befattningshavare, eller en uppfattning hos marknaden att saddan forsaljning kan komma
att ske, paverka kursen fér Bolagets aktier negativt.

Befintliga aktiedgare kan drabbas av utspadning vid nyemissioner med mera

HANZA kan i framtiden komma att emittera aktier eller andra vardepapper for att till exempel kunna genomféra forvarv eller
g6ra andra investeringar. Eventuella framtida emissioner av aktier eller andra vardepapper kan innebéara en utspadning av
befintliga aktiedgares innehav i Bolaget.

Framtida utdelning

Enligt svensk lag beslutar bolagsstdmman om utdelning. Utdelning far ske endast om det finns utdelningsbara medel i
moderbolaget och under forutsattning att ett sadant beslut framstar som forsvarligt med hansyn till de krav som verksam-
hetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av eget kapital i Bolaget samt Bolagets konsolideringsbehov, likviditet
och finansiella stéllning. Vidare kan aktieagarna som huvudregel inte besluta om hdgre utdelning &n vad som féreslagits
eller godkants av styrelsen. Med undantag fér aktiedgarminoritetens ratt att begara utdelning enligt aktiebolagslagen kan,
om bolagsstdmman inte beslutar om utdelning i enlighet med ovanstaende, aktiedgare inte stalla krav avseende utdelning
och Bolaget har inget atagande att betala nagon utdelning.

Det finns manga faktorer som kan komma att paverka Bolagets verksamhet negativt och det finns darfor en risk att Bolaget
inte kommer att kunna generera resultat som mdjliggér utdelning i framtiden eller att bolagsstdmman inte fattar beslut om
utdelning. Om utdelning inte Iamnas kommer en investerares eventuella avkastning enbart att vara beroende av aktiekur-
sens framtida vardeutveckling.

Vissa utldndska aktiedgare kan vara forhindrade fran att utnyttja sin foretradesratt

Aktiedgare som ar bosatta i eller har en adress registrerad i vissa andra jurisdiktioner an Sverige, daribland aktiedgare i
USA, kan vara férhindrade att utnyttja sin féretradesratt avseende de aktier de ager i Bolaget vid framtida nyemissioner
savida inte en registreringsatgard eller motsvarande atgarder enligt tillamplig lag i respektive jurisdiktion vidtagits avseende
sadana aktier eller ett undantag fran krav pa registrering eller motsvarande enligt tillamplig lag i respektive jurisdiktion ar
tillamplig. Bolaget kan valja att genomféra nyemissioner utan att vidta sddana atgarder, vilket innebar att det proportionella
agandet och roéstandelen for aktiedgare bosatta i vissa andra jurisdiktioner an Sverige kan minska till féljd av framtida
nyemissioner.
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Bakgrund och motiv

HANZA moderniserar och effektiviserar tillverkningsindustrin. Genom att samla olika tillverkningsteknologier lokalt i kluster,
bidrar Bolaget till att skapa kortare ledtider och 6kad I6nsamhet fér sina kunder. HANZA grundades 2008 och har idag
verksamhet i Sverige, Finland, Estland, Polen, Tjeckien och Kina. Bland HANZAs kunder finns ledande bolag inom sina
branscher som ABB, Atlas Copco, Getinge, SAAB Defense och Siemens.

Bolagets styrelse ser en notering av HANZA-aktien pa Nasdaqg Stockholm som ett naturligt nasta steg for att skapa battre
forutsattningar for framtida vardeskapande for Bolagets aktiedgare. Genom handel pa Nasdags huvudlista skapas battre
forutsattningar for institutionellt &gande, 6kad spridning av dgandet, 6kad kdnnedom om och genomlysning av Bolaget
och aktien fran analytiker och media samt generellt 6kat intresse for HANZA och Bolagets verksamhet. Bolaget far aven
tillgang till investerare med fokus pa aktier upptagna till handel pa en reglerad marknad. En notering pa Nasdags huvudlista
forvantas aven géra HANZAs aktie mer attraktiv som betalningsmedel i samband med foretagsforvarv.

HANZAs aktier listades pa Nasdaq First North Premier den 19 juni 2014. Bolaget har under perioden pa First North Premier
byggt upp och utvecklat en organisation som ar val dimensionerad och kompetent fér saval Bolagets framtida utveckling
som de krav som en notering pa Nasdaq huvudlista innebar.

Forsta dag for handel med HANZAs aktier pa Nasdags huvudlista berdknas infalla den 25 mars 2019.
Styrelsen i HANZA &r ansvarig for innehallet i Prospektet och férsédkrar hdrmed att den har vidtagit alla rimliga forsiktighets-

atgdrder for att sékerstélla att uppgifterna i Prospektet, savitt styrelsen vet, verensstdmmer med faktiska férhallanden och
att ingenting &r utelédmnat som skulle kunna paverka dess innebérd.

Stocksund den 21 mars 2019
HANZA Holding AB (publ)
Styrelsen
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VD har ordet

HANZA moderniserar och effektiviserar tillverkningsindustrin.
Traditionellt tillverkas en produkt i delar. Ett bolag tillverkar kretskortet,
ett annat bolag tillverkar de mekaniska delarna, ytterligare ett bolag
tillverkar plathéljet. Och inte nog med det, i och med globaliseringen
har tillverkningen av de olika delarna spridits 6ver varlden, till fabriker i
sa kallade laglonelander. Att tillverka en produkt pa detta satt optimerar
varken produktpris, leveransprecision eller kvalitet.

Vidare finns ocksa en politisk aspekt. Vi hor fran World Economic Fo-
rum i Davos, Schweiz, hur diskussionen gar kring nya tullar i kdlvattnet
av Brexit och USAs handelskonflikt med Kina. Detta skapar nya ut-
maningar med komponenter som ska tillverkas pa olika platser for att
sedan sattas samman pa en annan plats.

Vi har tidigare sett ett monster att olika politiska konflikter, till exempel
med effekt i sanktioner, hAmmat efterfragan for traditionell tillverknings-
industri. HANZAs klusterstrategi har under hand visat sig pa ett positivt
satt kunna tillgodose olika kunders behov av narhet mellan produktion
och slutkund.

Sist, men langt ifran minst, finns hallbarhetsaspekten. En globalt utspridd tillverkning belastar inte bara bolagens konkur-
renskraft, den belastar ocksa miljon. | en situation dar vi forsoker minska resandet for att minska koldioxidutslappen, ar
det ohallbart att lata komponenter resa runt varlden for att till sist bli till en produkt, som i sin tur beger sig pa en ny resa
till slutkunden.

Darfor utvecklar HANZA en ny strategi for tillverkningsindustrin. Genom att samla olika teknologier i speciella tillverknings-
kluster, kan produkter tillverkas pa ett nytt och effektivt satt. Genom att vidare lagga dessa kluster strategiskt, det vill séga
i samma del av varlden som slutkunden, kan bade kostnader och milj¢ sparas.

Likval kan det ibland vara en utmaning for ett produktbolag att foréandra sin tillverkningskedja pa detta satt. Da bolaget lagt
ut sin tillverkning, kan bade kompetens och resurser saknas for att genomféra den nédvandiga férandringen. For att mota
detta behov har vi ocksa utvecklat en radgivningsdel. HANZA ger sina kunder rad om hur tillverkningen kan effektiviseras
genom skraddarsydda, unika konsulttjanster sdsom MIG (Manufacturing Solutions for Increased Growth and Earnings) och
MCS (Material Compliance Solution). Radgivningstjansterna star for en begransad del av HANZAs nettoomsattning men
de skapar ett stort mervarde for vara kunder vilket kan vara avgorande for att valja HANZA som affarspartner.

Affarsmodellen har burit frukt. Sedan starten ar 2008 har vi vuxit till ett bolag med i storleksordningen tva miljarder i omsatt-
ning. Avgorande har varit att vi behallit var kompasskurs och byggt HANZA langsiktigt och metodiskt. | en forsta fas samlade
vi tillverkningsteknologier, i en andra fas omgrupperade vi dessa i fem tillverkningskluster; i Sverige, Finland, Baltikum,
Centraleuropa och Kina. | den andra fasen utvecklade vi ocksa vara konsulttjanster. | var nuvarande fas, den tredje fasen,
ar siktet installt pa att addera nya geografiska kundomraden till vara kluster.

Parallellt kommer vi I6pande att utveckla vara kluster, sdsom genom forvarvet av Toolfac i januari i ar. Toolfac har en ledan-
de kompetens inom tillverkning av trycksatta komponenter fér hydraulik och pneumatik och utgor ytterligare ett kvalificerat
verktyg i var verktygslada for vara kunder.

HANZA har en tydlig, innovativ och vardeskapande strategi for tillverkningsindustrin. Valkommen att félja med pa var resa!

Stocksund den 21 mars 2019
HANZA Holding AB (publ)
Erik Stenfors
VD
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Marknadsoversikt

| detta avsnitt presenteras en 6versikt av den marknad ddr HANZA &r verksamt och de sérskilda férutséttningar som
praglar Bolagets verksamhet. Prospektet innehaller offentligt tillgdnglig bransch- och marknadsinformation, statistik och
berdkningar hdmtade fran branschrapporter och studier, marknadsunders6kningar samt kommersiella publikationer.
Viss information avseende den bransch inom vilken HANZAs verksamhet bedrivs, samt Bolagets stéllning i férhéllande
till olika konkurrenter, &r inte baserad péa publicerad statistik eller information frén oberoende tredje part. Sadan infor-
mation speglar snarare Bolagets bédsta bedémningar med utgangspunkt i information som erhallits fran bransch- och
affdrsorganisationer samt andra kéllor inom den bransch dér Bolaget konkurrerar samt information som har publicerats
av HANZAs konkurrenter. Bolaget anser att sadan information &r vardefull fér investerarens forstaelse av den bransch i
vilken Bolaget &r verksamt och Bolagets stéllning inom branschen. Bolaget har emellertid inte tillgang till alla de fakta och
antaganden som ligger bakom olika uppgifter, marknadsinformationen och annan information som hamtats fran offentligt
tillgéngliga kéallor. Bolaget har inte heller genomfért nagon oberoende verifiering av den information om marknaden som
har tillhandahallits genom tredje part, branschen eller allmdnna publikationer.

Marknaden for kontraktstillverkning

Nar ett foretag tillverkar produkter som ags av, och pa uppdrag av, ett annat foretag benamns det vanligen kontraktstill-
verkning. Kontraktstillverkning &r vanligt forekommande inom elektronik- och mekanikproduktion samt inom kemteknisk
produktion och inom lakemedelsindustrin. Kontraktstillverkning vaxte framférallt fram under 90-talet nar produktbolag bor-
jade outsourca tillverkningen av diverse komponenter for den slutliga produkten, till exempel kretskort, svarvade delar
eller platchassin. Idag ar det vanligt att ett antal kontraktstillverkare tillverkar olika delar av kundens produkt. De framsta
anledningarna till att stérre produktbolag valjer att outsourca tillverkning till kontraktstillverkare ar:

¢ Kostnadsreduktion: Produktbolaget behéver inte investera i den utrustning och de maskiner som erfordras for att till-
verka de produkter/komponenter som kontraktstillverkaren tillverkar. Produktbolaget behdver inte heller ha lika manga
anstallda vilket minskar I6nekostnaderna.?

¢ Forbattrad resursallokering: Produktbolagets framsta styrka ar ofta att marknadsféra och sélja sina produkter. Om
tillverkningen ar outsourcad till en kontraktstillverkare kan produktbolaget fokusera pa sina kundrelationer och uppratt-
halla en mer flexibel och effektiv organisationsstruktur.?

«  Okad innovation och kvalitet: Nar ett produktbolag letar efter en tredje part for att producera en komponent eller en
hel produkt under eget varumarke, kommer produktbolaget forst att férsakra sig om att kontraktstillverkaren kan leve-
rera med erforderlig kvalitet. Darfér brukar kontraktstillverkaren som far uppdraget ofta vara specialist pa tillverkning
av den specifika komponenten. | det avseendet ses kontraktstillverkaren som en specialist eller expert vid tillverkning
och leverans av produkten eller tjansten. Detta sakerstéller att komponenten som ska anvandas kommer att vara av
erforderlig kvalitet.?

Den totala kontraktstillverkningsmarknaden ar betydande och spanner dver olika foretag med alltifran tillverkning av sing-
elkomponenter i langa produktserier till tillverkning av sammansatta produkter med hogre foradlingsvarde. Vid traditionell
kontraktstillverkning bestaller kunden de komponenter som ska inga i produkten fran olika leverantérer. Kunden kan dar-
efter slutmontera produkten sjalv, alternativt I1dgga ut montering pa en annan leverantdr. Traditionell kontraktstillverkning
ar i huvudsak beroende av stora volymer, ar ofta nischad pa ett fatal komponenttyper och tillfor ett begransat mervarde for
kunden. Det finns dock aktérer pa marknaden som, i likhet med HANZA, har ett bredare erbjudande som omfattar flera till-
verkningsteknologier och kvalificerad radgivning kring tillverkningsprocessen, se avsnittet "Konkurrens” fér mer information.

Prispress och 6kad globalisering har medfért att kontraktstillverkare som tillverkar detaljer mot samma slutproduktion kan
vara lokaliserade i olika delar av varlden. Detta kan leda till komplikationer i tillverkningsprocessen, bland annat svarighe-
ter med 6versyn och kvalitetssakring av tillverkningen, men aven konsekvenser i form av betydande fraktkostnader och
en 6kad miljopaverkan. Detta har bidragit till en utveckling dar tillverkningen i stérre utstréackning flyttas tillbaka till Europa
fran lagkostnadslander i till exempel Asien. Det finns aven politiska aspekter, sdsom handelshinder och politisk oro i anled-
ning av till exempel Brexit och situationen i Ukraina/Krim, som har inneburit 6kat behov att aterfora tillverkning ndrmare
slutmarknaden. HANZA beddmer att det finns stor potential att optimera tillverkningsprocessen och reducera de totala
tillverkningskostnaderna genom att kombinera storskalig tillverkning, i exempelvis Osteuropa och Kina, med tillverkning av
kortare serier och mer komplicerade produkter i lAnder som Sverige, Norge, Finland och Tyskland.

2 Cleverism, How Businesses Utilize Contract Manufacturing - 2017
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Marknadsoversikt

Den totala marknaden for HANZA ar svar att uppskatta da den innehaller kontraktstillverkare inom flera olika segment och
aven tillverkare med egna produkter. Det finns darmed ingen tillganglig information om den totala marknaden, daremot finns
det tillférlitlig information om den befintliga marknaden for kontraktstillverkning av elektronik, som 2016 bedémdes uppgéa
till 383 Mdr EUR®. HANZA anser att elektronikmarknaden ar den dominerande delmarknaden som aterkommer i de flesta
produkter, varfor den ger en relevant indikation pa tillvaxt och trender inom den totala kontraktstillverkningsmarknaden.

Marknaden for kontraktstillverkning av elektronik

Den totala marknaden for kontraktstillverkning av elektronik har vaxt snabbt i takt med den 6kade globaliseringen och
uppgick 2017 till ca 395 Mdr EUR® varav Europa beddms sta fér 30,6 Mdr EUR, motsvarande nastan 8 procent av varlds-
produktionen®. Den europeiska marknaden beddms fram till 2022 véaxa till ca 35,6 Mdr EUR, motsvarande en arlig tillvaxt
om cirka 3,1 procent.*| tabellen nedan presenteras utvecklingen fér den europeiska marknaden fér kontraktstillverkning av
elektronik for perioden 2017 - 2022. 2017 avser faktiska siffror och 2018 - 2022 avser uppskattade siffror.

Europeiska marknaden for kontraktstillverkning av elektronik*

40000 -
35000
30000
25000
20000
15000
10000
5000
0

MEUR

2017A 2018E 2019E 2020E 2021E 2022E

mVasteuropa mCentraleuropa mTotala Europa

Konkurrens

Eftersom kontraktstillverkare inte har nagra patent eller starka varumarken ar traditionell kontraktstillverkning konkurrens-
utsatt. Bolaget bedomer att konkurrensen inom tillverkning av enskilda komponenter till exempel platdetaljer &r hog, vilket
i kombination med en lag grad av resursutnyttjande i olika fabriksanlaggningar kan leda till 6kad prispress.

Nar konkurrensen okar och produktagarna vill leverera hogre kvalitet till I1agre pris, maste kontraktstillverkarna anpassa sig
till kraven. Att enbart konkurrera med pris kan vara utmanande, eftersom detta bara kan sdnkas sa lange produktionen ar
I6nsam. For att inte tvingas att enbart konkurrera med pris har ett antal kontraktstillverkare bérjat synliggéra andra konkur-
rensférdelar, som prototypkunskap och logistisk expertis samt mojligheten att erbjuda tillverkning av hela system. Det kraver
ofta tillverkning inom olika omraden samt pa olika geografiska marknader, for att kunna tillgodose kundens behov. Genom
att 16sa tillverkningen av hela system blir samarbetet inte bara baserat pa lagsta pris utan framfor allt pa den kompetens
som kontraktstillverkaren besitter. Exempel pa bolag som erbjuder sddana I6sningar ar, férutom HANZA, svenska AQ Group
och finska Scanfil. Radande global konkurrens och snabb innovationstakt medfér ocksa ett 6kat fokus pa time-to-market,
det vill sdga formagan att med kort utvecklingsperiod kommersialisera nya produktidéer pa marknaden.

| och med att HANZA har ett bredare utbud av tjanster an traditionella kontraktstillverkare, bedomer Bolaget att det finns en
storre potential for uthallig Ionsamhet relativt branschen. Vid finansiella nedgangar finns det ofta &nnu stdrre incitament for
produktagande bolag att sdnka sina kostnader, minska sitt bundna kapital och bli mindre kanslig for upp- och nedgangar i
konjunkturen. Detta gynnar HANZA som har detta som en del in sin affarsmodell.

3 Research and Markets, The Worldwide Electronics Manufacturing Services Market - 2018 Edition
“ Reed Research, EMS Revenues for Western Europe and CEE/MENA and Other 2017-2022
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Marknadsoversikt

Exempel pa kontraktstillverkare

AQ Group

Svenska AQ Group grundades 1994 och har idag drygt 5 000 anstéllda, varav ca 75% i tillvéxtlander utanfér Sverige. Ars-
omsattningen uppgick 2017 till cirka 4 Mdr SEK. | likhet med HANZA erbjuder AQ Group tillverkning inom flera teknologier
pa olika geografiska marknader inom ramen for ett systemerbjudande till kund. AQ Group har i dagslaget verksamhet i
Sverige, Bulgarien, Serbien, Ungern, Estland, Polen, Litauen, Mexiko, Italien, Indien, Kina och Thailand.’

Scanfil

Scanfil ar en finsk kontraktstillverkare med cirka 3 500 anstéllda och arsomsattningen under 2017 uppgick till drygt 5 Mdr
SEK. Scanfil ar specialiserat inom elektroniktillverkning och erbjudandet stracker sig fran produktdesign, prototypframta-
gande, volymtillverkning till underhall och reservdelsservice efter leverans. Typiska produkter inkluderar dvervakningssys-
tem, natverksenheter, kontrollsystem for liftar och meteorologiska matinstrument. Scanfil har i dagslaget verksamhet i Kina,
Polen, Estland, Finland, Sverige, Tyskland och USA.®

Kitron

Kitron ar en norsk kontraktstillverkare med cirka 1 500 anstallda och arsomsattningen under 2017 uppgick till drygt 2,5 Mdr
SEK. Kitron &r specialiserat inom elektroniktillverkning och sarskilt pa komplexa tillverkningsprocesser som kraver nischex-
pertis. Kitron har de senaste aren utokat sitt serviceerbjudande till att &ven inkludera produktutveckling, supply chain mana-
gement, logistik och eftermarknadstjanster. Kitron har tillverkningsanléaggningar i Norge, Sverige, Litauen, Kina och USA.”

GPV

GPV ér en dansk kontraktstillverkare med cirka 1 400 anstéallda. Omsattningen under 2017 uppgick till drygt 1,15 Mdr DKK.
Bolaget ar specialiserat inom komplex elektroniktillverkning och har fabriker i Danmark, Thailand och Mexico. Kunderna
finns bland annat inom Cleantech, medicinteknik, och forsvarsindustrin.®

Note

Note ar en svensk kontraktstillverkare med nastan 1 000 anstéllda och arsomsattningen under 2017 uppgick till drygt 1,1
Mdr SEK. Note tillverkar kretskort for komplexa dvervaknings- och sékerhetssystem. Kunderna ar framst verksamma inom
medicinteknik, férsvar, kommunikation och avancerad konsumentelektronik. Note har tillverkningsanlaggningar i Sverige,
Finland, Estland, England och Kina.®

Enics

Enics ar en estnisk kontraktstillverkare cirka 3 500 anstallda och arsomsattningen under 2017 uppgick till drygt 5 Mdr SEK.
Enics ar en totalleverantor av tillverknings elektronik, kablage och systemintegration med tillverkningsanlaggningar i Sve-
rige, Estland, Finland, Kina, Slovakien och Schweiz.

5 AQ Groups arsredovisning 2017
% Scanfils arsredovisning 2017

7 Kitrons arsredovisning 2017

8 GPVs arsredovisning 2017

® Notes arsredovisning 2017

10 (www.)enics.com
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Marknadsoversikt

Trender pa kontraktstillverkningsmarknaden
Det ar Bolagets bedémning att nedanstaende avsnitt, utan inbérdes rangordning, beskriver viktiga trender pa Bolagets
marknad. Om kélla inte &r angiven, dr nedanstaende trender beskriva utifrdn Bolagets egen uppfattning.

Kontraktstillverkare fungerar som tillverkningsexperter

Produktbolagens 6kade fokus pa att forkorta ledtiden fran produktutveckling till marknadslansering av produkten har okat
behovet av att involvera kontraktstillverkare tidigt i processen. Det ar bland annat vanligt att kontraktstillverkaren involve-
ras i diskussionen om vilka material och tillverkningsprocesser som lampar sig bast for en viss produkt. Detta staller h6ga
krav pa kontraktstillverkaren att ha bred kompetens inom bade tillverkningsteknik, tillverkningseffektivitet och olika typer
av kvalitetstester." Genom att samarbeta med produktbolagen redan i produktutvecklingsstadiet kan kontraktstillverkaren
upptécka och férhindra problem som kan uppsta i inkdps- och tillverkningsprocessen vilket kan férkorta utvecklingsproces-
sen och i férlangningen &ven tillverkning och kvalitetstester."

Tidigare tillverkade kontraktstillverkare en komponent till produkten, som darefter levererades till produktbolaget for kva-
litets- och verifieringstester fore slutmontering och leverans till slutkund. ldag ar det vanligt att produktbolagen litar till
kontraktstillverkarens tester och att de anfortros aven slutmontering och leverans till slutkund."

HANZA har for att méta detta behov utvecklat en speciell tjansteprodukt Manufacturing Solutions for Increased Growth &
Earnings, ("MIG") som inte bara samlar alla tillverkningsteknologier hos en tillverkare, utan dven analyserar och férandrar
kundens hela tillverknings- och logistikkedja. HANZA har darmed utvecklats till ett kunskapsféretag inom komplicerad till-
verkning, vilket ger en speciell konkurrensférdel.

Fokus pa totalkostnad istéllet for kostnad per enhet
For nagra ar sedan var affarsrelationen mellan produktbolag och kontraktstillverkare mest fokuserad pa att ha lagst kostnad
per tillverkad enhet. Detta fokus hade ofta negativ paverkan pa bade produktdesign och produktens hallbarhet. Idag ar det
vanligare att produktbolagen utgar fran ett totalkostnadskoncept och efterstravar sa lag kostnad som mgjligt for produktens
hela livslangd. Genom att utga fran ett totalkostnadskoncept kan tillverkningen vara nagot dyrare om kvaliteten pa produk-
ten ar hogre och produkten darigenom far en langre livslangd."

Marknaden bestar av ett stort antal aktérer med lag grad av differentiering. For att inte tvingas att enbart konkurrera med
pris har ett antal kontraktstillverkare utokat erbjudandet till ett systemtédnkande med till exempel expertis inom logistik och
produktutveckling. Detta kraver ofta tillverkning inom flera teknologier pa olika geografiska marknader inom ramen for ett
systemerbjudande for att kunna I6sa kundens behov. Genom att I6sa en produktégares tillverkning av hela system blir
samarbetet inte bara baserat pa lagsta pris utan framfor allt pa den kompetens som kontraktstillverkaren besitter.

Tillverkning flyttar tillbaka till Europa fran lagkostnadslander

En konsekvens av nya totalkostnadsanalyser ar omlokalisering av tillverkning. Kontraktstillverkning har tidigare i stora
stycken legat i lagkostnadslander i till exempel Asien. Monstret ar dock pa senare tid att manga kunder valt att flytta tillbaka
produktionen till Europa ("backsourcing”), framst av kostnadsskal, men &ven pa grund av ett 6kat fokus pa miljé. En stor
del av tillverkningen kan utféras billigt i lagkostnadslander, men genom att kombinera storskalig tillverkning i exempelvis
Osteuropa och Kina med tillverkning i Sverige, Norge, Finland och Tyskland av kortare serier eller mer komplicerade pro-
dukter kan tillverkningskostnaden optimeras och sammantaget bli Iagre fér produktagaren.

HANZA har utvecklat sina tillverkningskluster med avseende pa totalkostnad och for att kunna moéta efterfragan av omlo-
kalisering av tillverkning. Darfor ar, till exempel, HANZAs kluster i Kina inriktat pa produktion for leverans i Kina, snarare an

export till Europa. Ett annat exempel ar att en kund till HANZA kan starta tillverkningen i Sverige fér den svenska marknaden
och sedan anvanda HANZA for tillverkning i Centraleuropa fér den tyska marknaden.

" Reed Research, EMS Revenues for Western Europe and CEE/MENA and Other 2016-2021
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Verksamhetsbeskrivning

HANZA effektiviserar och moderniserar tillverkningsindustrin med fokus pa kunder med medellanga tillverkningsserier
av produkter med komplext produktionsinnehéll. Bolagets tillverkninserbjudande innefattar maskinbearbetning, platme-
kanik, lackering, produktion av kretskort och kablage, slutmontering inklusive kvalitetskontroll, intern och extern logistik
samt radgivning avseende optimerad konstruktion och produktion. HANZA grundades 2008 och &r idag ett bolag med en
miljardomséttning och verksamhet i Sverige, Finland, Estland, Polen, Tjeckien och Kina. Bland HANZAs uppdragsgivare
finns bolag som &r ledande inom sina branscher, daribland ABB, Atlas Copco, Getinge, SAAB Defense och Siemens.

Vision och affarsmodell - med kundvarde i fokus
HANZAs vision ar att vara en unik vardeskapande affarspartner inom tillverkning. Detta betyder att Bolaget efterstravar
att skapa ett hdogre kundvarde an traditionella kontraktstillverkare kan erbjuda.

HANZAs affarsmodell ar att utveckla och erbjuda tillverkningsldsningar och radgivande tjanster for att oka tillvaxt och
vinst for Bolagets kunder. Konkret sker det dels genom att HANZA utvecklar fabriksparker och tillverkningskluster, dar
produkter kan tillverkas rationellt, till IAgre kostnad och mindre miljopaverkan jamfort med traditionella kontraktstillverkare,
dels genom att HANZA utvecklar vardeskapande radgivningstjanster kopplade till produkttillverkning.

HANZA och den traditionella kontraktstillverkningen

Tillverkningsindustrin ar omfattande och arbetar i spannvidd fran langa leveransserier inom bilindustrin till leverans av
mycket korta serier av prototypkaraktar. Vid traditionell kontraktstillverkning bestaller kunden de komponenter som ska
inga i produkten fran olika leverantdrer. Kunden kan darefter slutmontera produkten sjalv, alternativt aven lagga ut mon-
tering pa en leverantor. Traditionell kontraktstillverkning &r i huvudsak nischad pa ett fatal komponentstyper och tillfor ett
begransat mervarde fér kunden.

Genom att samla kompetens och olika tillverkningsteknologier tar HANZA ett helhetsgrepp och skapar ett mervarde for
kunden genom att reducera antalet parter kunden behdver ha kontakt med. En komplett och samlad kontraktstillverkning
forstarker kundens kontroll éver tillverkningskedjan och framjar effektivitet i produktionen.

HANZA erbjuder férutom kontraktstillverkning aven kvalificerade radgivningstjanster; en tjansteprodukt inom tillverknings-
I6sningar — Manufacturing Solutions for Increase Growth and Earnings ("MIG”) samt en miljéinriktad tjanst — Material
Compliance Solution ("MCS”). Med MIG analyseras och férbattras kundens tillverkningskedjor, vilket skapar férutsatt-
ningar for hdgre tillvaxt och forbattrad I16nsamhet. MCS resulterar i en rapport dar efterlevnad av miljodirektiv foljs upp
och komponentdata sparas mot materiallistor, vilket forbattrar kundens mdjligheter att méta nya och strangare miljodi-
rektiv. HANZA blir darmed en strategisk affarspartner som skapar mervarde till kunden genom hela produktlivscykeln.
Radgivningstjansterna star idag for en begransad del av Bolagets nettoomsattning och HANZA goér bedémningen att de
inte heller framéver kommer sta for en vasentlig del av Bolagets nettoomséattning.

HANZA har vidare ett mindre konjunkturberoende an traditionella kontraktstillverkare. | hdgkonjunktur kan tillverknings-
kedjor optimeras for battre kapacitet, kvalitet och flode. | lagkonjunktur kan tillverkningskedjor optimeras for att sanka
kostnader och kapitalbindning. Darmed kan HANZA skapa varde dar andra tillverkare huvudsakligen endast kan konkur-
rera med pris. Vidare ar det svarare att ersatta HANZAs erbjudande med flera olika tillverkare for olika moment, vilket
skapar stabilitet genom svangningar i konjunkturen.
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HANZAs tillverkningsteknologier

Maskinbearbetning
HANZA erbjuder bland annat svarvning, frasning, gnistning, slipning, vdrmebehandling och oférstérande provning. Bolaget
erbjuder bearbetning av saval stora som sma detaljer i olika seriestorlekar.

Platbearbetning
HANZA har ett erbjudande som omfattar bade tunn- och grovplat. Férutom stansning, skarning och bockning erbjuds ro-
botsvetsning, manuell svetsning, ytbehandling och lackering.

Kretskort

HANZA har kompetens i spannvidd fran montering av flexkort till montering av stora kretskort. Med senaste teknik inom AOI
(Automated Optical Inspection), réntgen, selektividdning och testning uppratthalls en hdg kvalitetsniva. Blyad och oblyad
process inom ytmontering och vaglédning kombineras med ingjutning och lackeringsprocesser av kretskort.

Kablage
HANZA tillverkar och levererar kablage och kablagestammar for olika applikationer, bland annat prototypkablage, volym-
kablage, ingjutning och markning.

Slutmontering och test

Som komplement till de olika tillverkningsteknologierna erbjuder HANZA komplex montering, produkttester och emballering
av fardigstallda produkter. Detta férenklar for kunden och skapar samtidigt en mer hallbar tillverkningsmodell med avseende
pa konkurrenskraft och miljopaverkan.

Logistik
HANZA erbjuder produktion fér kundens rakning férdelat éver ett antal produktionsanlaggningar i olika lander och svarar
inom ramen for detta fér en optimerad och effektiv intern och extern logistik.

Styrkor och konkurrensfordelar

HANZAs breda och integrerade utbud av tillverkningsprocesser ger hog flexibilitet, kapacitets- och kvalitetskontroll i enlighet
med Overenskommelse med olika kunder, vilkas efterfragan kan variera betydligt och med kort framférhallning. HANZA har
en tydlig konkurrensfordel da kunden endast behdver nyttja en kontraktstillverkare med all verksamhet integrerad, i stallet
for att kunden behdver arbeta med fler parter under egen synkronisering inklusive slutmontering och leverans till kund.

Formaga att stilla om verksamheten efter dndrad efterfragan och behov

Tillfalliga svangningar och systematiska forandringar i marknadens efterfragan kan medféra att kundernas bestaliningsvoly-
mer kan variera betydligt. HANZAs produktion och forsaljning till olika kunder kan darfor vara svar att prognosticera. Genom
att kontrollera tillverkning av saval produktens olika komponenter som slutlig sammanséattning inom den egna koncernen
och det aktuella klustret, kan HANZA snabbt stélla om tillverkningen med hansyn till forandrade situationer och kundens
kapacitetsbehov. Fristallda resurser fran en produktion kan allokeras till parallell produktion fér en annan kund inom samma
fabrik. Genom att samla resurser inom samma geografi (tillverkningskluster) kan HANZA aven dela personal och kompe-
tens mellan olika fabriker, allteftersom efterfragan varierar. Ovantade reduktioner i olika kunders bestallningar som inte kan
pareras genom intern omfordelning av personal kan innebara att kostnader inte kan foérdelas pa kunder.

Korta ledtider

HANZA har skapat en organisation som méter kundens krav pa tydlig kommunikation och korta ledtider. HANZA bygger
upp kundens egen produktionsenhet i en sa kallad "business unit”, dar alla resurser som kravs for varje specifikt projekt
samlas, sasom projektledning, planering, inkop, produktion och kvalitet med mera.

Totallésningar

HANZA kan medverka genom hela produktlivscykeln. HANZA bygger prototyper, ger kunden feedback pa industriell de-
sign och layout sett ur produktionsaspekt, sammanséttning, leverans samt eftermarknad. HANZA har lang erfarenhet
inom produktionsteknik och industrialisering for allt ifran lagvolymprodukter till volymproduktion i ett stort antal branscher.
Tillsammans med Bolagets kunder beslutas var och hur den aktuella produkten ska tillverkas for att uppna optimala logis-
tikarrangemang och varde fér kunden och HANZA.
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Dynamik och flexibilitet

HANZA efterstravar enkelhet. Olika kunders verksamheter kraver ofta hdgt tempo, vilket stéller hoga krav pa dynamik och
flexibilitet hos deras samarbetspartners. HANZA fokuserar pa snabbhet, enkelhet och effektivitet fér att tillgodose olika
kunders behov.

HANZAs modell skapar varden

Elektronik Mekanik Kundvirden

* Kablags * Maskinbearbetning » Kvalificerad atfErsradgivning
= Kratskort * Plithearbathing » Tataldzning — koncept

zarietillverkning
Slutmontering, emballering » |dentfiera tillverkningsettekiivisaring
och eftermarknadstjanster » Minskad komplexitet — A in ane

= Ltnyttja HANZAs specialist
kompetenssar
» Kapacitetsflexibilifet

Tjdnst Tillverkning het
L MIG ““ ‘ “‘ Samhillsvarden
ST * Rasursutnyttjanda
MCS \» l { ~/ = Mindre milidpéverkan
‘ » Langsiktighet far personal

Tillverkningskluster

Kunder

HANZAs kunder ar produktbolag, det vill sdga foretag som utvecklar och séljer produkter. Spannet ar brett, fran produ-
center av returburksautomater och laboratorieinstrument till utvecklare av férsvarsprodukter och gasturbiner. Gemensamt
for dessa bolag ar att de utsatts for global konkurrens. Det racker inte att bara leverera en fullgod produkt. Fér framgang
kravs ocksa en optimerad tillverkningsprocess. Produktkostnaden maste vara konkurrenskraftig samtidigt som leveranser
maste synkroniseras med svangningar i efterfrdgan. Aven férméagan att snabbt omsétta nya idéer till produkter, sa kallat
time-to-market, ar avgorande for framgang for produktbolag i en internationell konkurrens.

Det erbjudande HANZA har utvecklat skapar fordelar fér kunden genom ett ndrmare samarbete med tillverkaren, vilket
minskar risken att kunden byter tillverkningsldsning. Kundernas sammanlagda volymer féljer i stort den allmanna konjunk-
turen. Vid sidan av avtalstiden finns en rad andra stabiliserande faktorer, som till exempel kostnader relaterade till att flytta
produktion samt specifik know-how hos befintlig leverantor.

HANZAs produktionsmodell tar fokus pa att skapa tillverkningsldsningar, snarare &n att passivt tillverka en detalj enligt
kundens specifikation. Det kan till exempel betyda att HANZA skapar en 16sning for kundens slutmonteringsfabrik — dar
olika monteringsstationer tidigare kopt in delar fran traditionella kontraktstillverkare sa levererar HANZA en fardig modul till
monteringslinan, vilket sénker kostnader och dkar leveransprecisionen till slutkund. At andra kunder, dar slutmonteringen
inte har ett kritiskt varde for kunden, kan HANZA ta 6ver hela tillverkningsprocessen, flytta kundens slutmontering till ett
av HANZAs kluster och darmed ta ett helhetsansvar och skapa kundvarde. Ytterligare ett exempel ar dad HANZA tar éver
tillverkning av flera ingaende komponenter till en produkt och anpassar dessa for slutmontering i dialog med kunden.

Hittills har HANZAs kundomrade varit Norden. Expansion av konceptet sker nu till nya lander i Europa. Tillverkningen sker
med fokus pa narhet, dels narhet till kundens FoU-avdelning, dels narhet till kundens slutmarknad. Av den orsaken har
HANZA utvecklat fem tillverkningskluster med fokus pa Sverige, Finland, Baltikum, Centraleuropa och Kina.

HANZA stravar efter att skapa en valbalanserad kundportfolj for att sénka affarsrisken och ge kostnadsfordelar for saval
HANZA som Bolagets kunder. En valbalanserad kundportfdlj innefattar saval en mix av kunder med langa respektive korta
produktionsserier, som en mix av kunder med olika exponering mot svangningar i konjunkturen. HANZA har uppdrag fran
ett flertal kunder inom ett antal olika tillverkningsteknologier. 2018 stod de tio stérsta kunderna for 41 procent av den totala
omsattningen. Bolagets uppfattning ar att varken enskilda tillverkningskluster eller koncernen som helhet ar beroroende av
enskilda kunder. Enskilda dotterbolag och produktionsenheter inom HANZA-koncernen har dock ett betydande kundbero-
ende i forhallande till en eller ett fatal storre kunder som star for en stor del av omséttningen hos det enskilda dotterbolaget
eller produktionsenheten. Om dessa kunder reducerar sina inkdpsvolymer eller avslutar sin affarsrelation med HANZA kan
detta innebara en vasentlig paverkan pa resultat och dverlevnadsférmaga for det enskilda dotterbolaget. HANZA arbetar
aktivt for att minska enskilda dotterbolags kundberoende genom strategisk allokering av nya kunduppdrag och samarbete
av personal och resurser inom klustren.
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Bolagets utveckling

HANZA grundades 2008 och har vuxit till ett bolag med miljardomséttning. Denna tillvaxt har skett och kommer att fortsatta
inom ramen for Bolagets 3-fasprogram som inleddes 2009 med syfte att samla fabriker till produktionskluster inom specifika
geografiska omraden.

Fas 1: Uppbyggnadsfasen 2009 — 2013

HANZAs forsta fas i uppbyggnaden av Bolaget inleddes 2009. Strategin var att skapa en global *fyrkiéver” av tillverknings-
teknologier: maskinbearbetning, tunnplat, kretskort, kablage och montering. Som ett led i detta férvarvades ett antal me-
kanik- och elektroniktillverkare i Sverige och Estland, samtidigt som ett par fabriker startas fran grunden. Da fokus var att
erhalla en bredd av tillverkningsteknologier, var det ekonomiskt fordelaktigt att inrikta forvarven mot bolag under ekonomiska
utmaningar. Utbudet pa sadana bolag var sarskilt stort efter finanskrisen 2008. Forvarvade fabriker omstrukturerades och
ny ledning tillsattes. Uppbyggnadsfasen finansierades delvis med réantebarande krediter.

Fas 2: Samla produktionen pa utvalda geografiska omraden samt erbjuda radgivning 2014 — 2017
Medan fas 1 syftade till att samla olika tillverkningsteknologier for utveckling till en komplett kontraktstillverkare, syftade fas
2 till att flytta och samla fabriker till vissa utvalda geografiska omraden, kluster, for att skapa en rationell tillverkningsmiljo.
Utdver detta utvecklade HANZA tva radgivningstjanster; MIG och MCS.

HANZA lanserade under 2016 ett accelerationsprogram, "Frontrunner" som syftade till att snabbare slutféra klusterstruktu-
ren. Under programmet avvecklades och/eller flyttades sex av HANZAs produktionsanlédggningar. Frontrunner avslutades
under Q4 2017 och de atgarder som vidtogs under programmet gav effekt i form av 6kad Iénsamhet genom lagre procen-
tuella kostnader fér personal och 6vriga kostnader i relation till omséattning och upparbetat lager. Under fas 2 har Bolaget
amorterat delar av de 1an som togs upp under uppbyggnadsfasen, vilket bidragit till en forstarkning av HANZAs balansrak-
ning och en minskning av Bolagets nettoskuld.

Fas 3: Fokus pa Ionsamhet och radgivning

Med férvarv och integration av fabriker till kluster har nu fas 1 och fas 2 avslutats och skapat férutsattningar for fortsatt
tillvaxt och 6kad I6nsamhet. | fas 3 skiftas fokus fran uppbyggnad till effektivisering av tillverkningsklustren. Under denna
fas avser HANZA &ven expandera inom nya kundmarknader. Férvarvet av Wermech under 2018 ar ett tydligt exempel pa
HANZAs strategi under fas 3 dar Bolaget forvarvar ett I6nsamt tillvéaxtbolag med en bred kundportfélj. Nyligen har dven
CORE-programmet inforts, Cluster Operational Excellence, vilket ar ett program for att hoja effektiviteten och kapaciteten
ytterligare i HANZAs kluster. Ett exempel dar effektivitetsprogram har tillampats ar i Narva, Estland, dar programmet har
okat effektivitet i anldggningen med 10 procent.

| denna fas ska HANZAs kluster, framst utanfér Norden, trimmas ytterligare. Vidare ska HANZAs affarsmodell tillampas pa
nya kundgrupper och marknadsomraden, till exempel Tyskland. | fas 3 bedéms HANZAs I6nsamhet 6ka, varfor styrelsen
beslutat om uppjusterade finansiella mal, se avsnittet "finansiella mal" nedan fér mer information.

Strategi framat

Foretagsforvarv ar ett viktigt element i HANZAs strategi. | HANZAs uppbyggnadsfas har férvarvsfokus varit att skapa den
"fyrkléver” av tillverkningsteknologier som beskrivits ovan, samt att skapa den efterstkta geografiska uppdelningen i fem
tillverkningskluster. Av den orsaken har urval av forvarvskandidater skett baserat pa tillverkningskompetens och geografi,
samtidigt som Bolaget initialt sett ekonomiska fordelar med att férvarva bolag med I6nsamhetsutmaningar. Nar HANZA
nu gar over till en expansionsfas ar fokus fortsatt att bredda teknologier och narvaro i de fem klustren, dock kommer
forvarvsurval att i 6kad grad inriktas mot redan Idnsamma bolag, for att uppna beslutade finansiella mal.

Foérvarven av Wermech i februari 2018 och Toolfac i januari 2019 méter HANZAs nya forvarvskriterier. Forvarvet av Wer-
mech innebar ett férvarv av ett valskott bolag med god vinstmarginal som stérker tillverkningskompetens och kapacitet inom
det svenska klustret. Toolfac ar ett valskott bolag med specialistkompetens inom hydraulik- och pneumatikkomponenter
samt ventilsystem och kompletterar HANZAs erbjudande i det finska klustret.
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HANZAs operationella struktur

Organisationsstruktur

Nedan illustreras Bolagets organisatoriska struktur. Varje kluster har egen ekonomiavdelning, inkdpsavdelning och HR-
avdelning. Dessa rapporterar direkt till respektive ansvarig pa koncernniva. Bolagets Chief Operating Officer rapporterar
direkt till VD for HANZA Holding AB.

VD, HANZA

Holding AB

Sverige Finland Estland Centraleuropa Kina

Business Ansvarig, kluster Ansvarig, kluster Ansvarig, kluster Ansvarig, kluster
Solutions Sverige Finland Estland Centraleuropa

Ansvarig, kluster

Kina
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Legal koncernstruktur
HANZA etablerades 2008 och har sedan dess vuxit till att omfatta 21 bolag. | koncernen ingar moderbolaget HANZA Holding
AB med séate i Danderyd samt 20 heldgda dotterbolag.

HANZA Holding AB
(publ) Danderyd
556748-8399

HANZA Metalliset HANZA AB, HANZA KA
Oy, Heindvesi __ Arjing Atvidaberg AB,
Finland 0735704-5 556746-2436 Atvidaberg
556404-2371
|
| I | | |
Toolfac Oy,
lisalmi, Finland AS HANZA HANZA Alfaram HANZA HANZA Finland OY, HANZA Shared Wermland Mechanics
1895668-4 — Mechanics Tartu, Finland OY, Kaarina, Elektromekan AB, Kempele Finland Service AB, Group AB, Stockholm
Estonia Tartu Finland Arjing 2072052-3 Arjing 556894-1826
10019012 1065763-9 556253-8289 556893-0449
HANZA hani I
Narva AS,Kalesi HANZA Tarkon HANZA Alfaram HANZA Poland HANZA Finland, HANZA ssC HANZA Wermech AB,
Kyla, Narva Estonia N Sweden AB, Electric Co Ltd, Suzhou Spzoo. Vaasa OY Finland Tartu OU, Arjﬁng
11011627 Danderyd China Wolow Poland 1505141-7 Tartu 556560-4187
556833-2257 9132059472801435XQ 0000302360 12775321

HANZA Mechanics
Kunovice s.r.o
Czech Republic
26217 465

— HANZA Mechanics
Sweden AB
Arjing 556497-3237

HANZA Mechanics
Maanshan,Co.Ltd

China
91340500587233283M
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Geografisk struktur

Nedan illustreras var HANZAs fem tillverkningskluster ar belagna samt medelantal anstallda under 2018. Siffrorna inklu-
derar Toolfac som férvarvades i borjan av 2019. Utdver angivet antal anstéllda tillkommer inhyrd personal som uppgick till
cirka 100 personer under 2018.
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SVERIGE CENTRAL- ESTLAND FINLAND KINA

Anstallda: 361 EUROPA Anstéllda: 725 Anstallda: 127 Anstallda: 73

Fabriker: 5 Anstallda: 181 Fabriker: 3 Fabriker: 3 Fabriker: 2
Fabriker: 2

Finansiella mal

Nedan beskrivs Bolagets finansiella mal:

*  Genomsnittlig omsattningstillvaxt 1agst 10 % per ar éver en konjunkturcykel
*  Genomsnittlig rérelsemarginal 1agst 6 % Over en konjunkturcykel

»  Soliditeten ska minst uppga till 30 %

»  Utdelning med cirka 30 % av resultatet efter skatt

Dessa mal ar langsiktiga och ska uppnas genom organisk tillvaxt kompletterat med strategiska férvarv.
De finansiella mal som beskrivs ovan utgér framatriktade uttalanden. Dessa framatriktade uttalanden utgér inga garantier
for framtida finansiella eller operationella utfall och HANZAs faktiska resultat kan vésentligt avvika fran det som uttalas eller

antyds genom dessa framatblickande uttalanden som ett resultat av flera faktorer, inklusive men ej begrénsat till de be-
skrivna under avsnittet "Riskfaktorer”. Investerare bér vdga dessa emot den samlade bild av Bolaget som ges i Prospektet.

Upptagande till handel av aktier i Hanza Holding AB (publ)



Forvarvet av Wermech

Den 1 februari 2018 férvarvade HANZA Wermland Mechanics Group AB ("Wermech”), en kontraktstillverkare av tunnplats-
detaljer. Utdver Wermland Mechanics Group AB ingar det heldgda dotterbolaget Wermlands Mechanics Tocksfors AB i for-
varvet. Sammanlagt har Wermech-koncernen nara 200 anstallda och omsatte 2017 cirka 366 MSEK, med ett rérelseresultat
om cirka 27 MSEK. HANZAs Tillverkningskluster i Sverige, som hittills bestatt av en fabrik i Atvidaberg och tv& fabriker i
Arjang, vidareutvecklas nu med Wermechs produktionsanléggningar i Técksfors och Svanskog.

Kopeskillingen uppgar till totalt hdgst 167,5 MSEK, och bestar av en fast del om 145,0 MSEK som erlades vid tilltrddet samt
en rorlig tillaggskopeskilling om hégst 22,5 MSEK som baseras pa den férvarvade koncernens omséttning 2018. Tillaggs-
kdpeskillingen ska erlaggas under det forsta kvartalet 2019. Den férvantade tillaggskopeskillingen har i férvarvsanalysen
beddmits till 16,5 MSEK vilket diskonterats till 15,8 MSEK. | férvarvet har en immateriell tillgang i form av kundrelationer om
66,0 MSEK identifierats. Kundrelationerna skrivs av linjart éver 10 ar. Darutdver redovisas en goodwill om 113,3 MSEK i
forvarvet. Forvarvsanalysen ar fortfarande preliminar. Wermech férvarvades av HANZAs helagda dotterbolag HANZA AB
och férvarvet finansieras dels genom krediter i Westra Wermlands Sparbank, dels genom en under férsta kvartalet 2018
genomford foretrddesemission som tillférde Bolaget cirka 57 MSEK efter emissionskostnader.

Forvarvet av Toolfac
Den 31 januari 2019 férvarvade HANZA Toolfac, en finsk tillverkare med fokus pa ské@rande bearbetning. Toolfac har cirka
60 anstallda och en arsomsattning om cirka 80 MSEK. Toolfac kommer att integreras i HANZAs tillverkningskluster i Finland.

Kdpeskillingen bestar av en kontantdel om 1,5 MEUR, som erlagts vid tilltradet, samt en aktiedel om 1 000 000 aktier i
HANZA. Vidare kan en tillaggskopeskilling komma att utgd om maximalt 0,4 MEUR, baserat pa Toolfacs resultat under
2019. Den sammanlagda képeskillingen beddms sammanlagt uppga till cirka 34 MSEK.

Aktiedelen av koépeskillingen har erlagts genom en nyemission om sammanlagt 1 000 000 aktier i HANZA till séljarna av
Toolfac. Teckningskursen i nyemissionen var 14,32 SEK per aktie, det vill sga totalt cirka 14,3 MSEK. Kursen motsvarar
den volymvagda genomsnittskursen for Bolagets aktie pa Nasdaq First North Stockholm under perioden 16 — 30 januari
2019, vilket utgor av styrelsen bedémt marknadsvarde. Betalning for aktierna skedde genom tillskjutande av apportegen-
dom i form av reverser som utfardats till séljarna i samband med forvarvet av Toolfac. Séljarna har férbundit sig att inte
avyttra de erhallna aktierna (s.k. lock-up) fram till och med den 1 februari 2020.
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Historik

En éversikt av vdsentliga milstolpar i HANZAs historik presenteras nedan.

2008

. HANZA grundas och Bolagets affarsmodell lanseras. Bola-
gets forsta fas inleds; att skapa en global "fyrkléver” av tillverk-
ningsteknologier; kretskort, kablage, tunnplatsbearbetning och
skarande bearbetning. HANZA forvarvar utvalda mekanik- och
elektronikbolag i Sverige och Estland. HANZA tar aven éver
en elektroniktillverkare i Polen med stora historiska forluster.

2009

. HANZAs kunder paverkas negativt av den globala finanskrisen.

2010

. HANZA forvarvar i arsskiftet 2009/2010 en elektroniktillverkare i
Sverige som forsatts i rekonstruktion pa grund av finanskrisen.
Ny ledning tillsatts och en befintlig HANZA-fabrik flyttas. HANZA
férvarvar mekanikfabrik i Sverige och en ny fabriksdel ppnas.

2011

. HANZA forvarvar en fabrik for plattillverkning i Finland. En
fabrik i Finland flyttas och en ny éppnas i Estland.

2012

. Greklandskrisen paverkar HANZAs kunder negativt och
HANZA avvaktar ytterligare expansion. HANZA tecknar ett
strategiskt avtal med Saab Defense om att flytta delar av
Saabs produktion i Géteborg till HANZA.

2013

. Forvarv av en en finsk kablagetillverkare med verksamhet
i Finland, Kina och Slovakien genomfors, varefter HANZAs
forsta fas ar helt genomférd. En fabrik i Finland flyttas och en
ny fabrik 6ppnas i Estland.

2014

. HANZA annonserar fas 2, "klusterfasen” dar HANZAs fa-
briker helt ska samlas inom olika geografiska omraden och
HANZA ska komplettera nuvarande erbjudande med radgiv-
ningstjanster. HANZA listas pa First North Premier. HANZA
lanserar tjansten MIG.

. HANZA férvarvar ett elektroniktillverkningsbolag i Atvidaberg.

2015

. HANZA genomfor en strategisk agarbreddning genom en rik-
tad nyemission som tillfor HANZA 13 MSEK.

. HANZA férvarvar en finsk mekaniktillverkare med verksamhet
i Finland, Estland, Tjeckien och Kina. Under aret intéktsfordes
negativ goodwill som uppstod i samband med férvarvet om
47,3 MSEK. HANZA tillférs cirka 50 MSEK i en foretrade-
semission som delfinansierar detta forvarv. HANZA inleder
nya samarbetsavtal baserat pa Bolagets tjansteprodukt MIG.

. HANZA lanserar tjansten MCS.

. HANZA avyttrar en mindre fabrik i Finland samt upptar ett kon-
vertibelt lan om 15 MSEK med I6ptid till den 31 december 2017.

. Klusterarbetet fortsatter; HANZA flyttar verksamheten i Tore-
boda till Bolagets industrikluster i Arjang.

2016

. HANZA flyttar verksamhet fran en produktionsenhet i Arukiila,
Estland, till Bolagets 6vriga verksamhet i Tartu, Estland.

. HANZA expanderar i Centraleuropa och bygger ut sin fabrik i
Tjeckien. HANZA samordnar ledningen av Bolagets fabriker i
Kina enligt HANZAs klusterkoncept.

. HANZA omvandlar sin tunnplatsfabrik i Vasa, Finland, till ett
logistik- och servicecenter.

2017

. Bolaget avslutar fas 2 (klusterfasen).

. Konvertibellan fran 2015 I6ses i fortid och konverteras till ak-
tier av langivaren Farna Invest AB, ett bolag som &gs i sin
helhet av styrelseledamoten Gerald Engstrom.

. En rekonstruktion av dotterbolaget i Vasa mojliggér att verk-
samheten kan flyttas.

. HANZA séljer en fastighet i Tallinn, Estland, varefter HANZA salt
samtliga fastigheter inom ramen for Bolagets klusterprogram.

. HANZA annonserar fas 3 (expansionsfasen).

2018

. HANZA erhaller en order fran Harju Elekter med ett arligt var-
de 6verstigande 30 MSEK avseende tillverkning av mekanik-
skap och platkonstruktioner. Tillverkningen startar omgaende
och nar full volym under andra kvartalet 2018.

. HANZA forvarvar Wermech, en tillverkare av tunnplatsdetal-
jer. Képeskillingen uppgick till 145 MSEK med en tillaggs-
kopeskilling om hogst 22,5 MSEK, baserat pa Wermechs
utveckling ar 2018. HANZA tillférs cirka 57 MSEK i en fore-
tradesemission som delfinansierar detta forvarv. Tilltrade sker
den 1 februari 2018

. HANZA tecknar ett avtal med Silva, en aktor inom utrustning
for utomhussport avseende en omstrukturering av Silvas till-
verkningskedja i Kina. Affaren beddéms 6verstiga 100 MSEK
Over en femarsperiod.

. HANZA lanserade under maj tva nya tillverkningsteknologier,
varmebehandling och oférstérande provning, som tidigare
upphandlats externt, vilket ytterligare starker erbjudandet fran
HANZAs tillverkningskluster i Sverige.

. Efter att ha genomfort en processgenomgang rorande varulager,
underlag for vardering och rutiner beslutar HANZA att skriva ned
lagertillgangar i kluster Baltikum med 1 MEUR.

. HANZA tecknar avtal med livsmedelsforetaget Picadeli om
tillverkning av elektronik till Picadelis salladsdiskar. Affaren
har ett arligt varde pa éver 12 MSEK.

2019

. HANZA forvarvar Toolfac, en finsk tillverkare med fokus pa
skarande bearbetning. Toolfac har cirka 60 anstallda och
en arsomsattning om cirka 80 MSEK. Kdpeskillingen utgors
av en kontantdel, en aktiedel samt en tillaggskdpeskilling,
och bedéms sammanlagt uppga till cirka 34 MSEK. Toolfac
kommer att integreras i HANZAs tillverkningskluster i Finland.

. HANZA tecknar ett globalt tillverkningsavtal med Epiroc
avseende leveranser av monterad mekanik och delsystem
till bolagets gruvmaskiner. Implementationen pabdrjas
omgaende och tillverkning kommer att ske pa flera av
HANZAs fabriker globalt. VVardet pa hittills erhallna ordrar ar
begransat.
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Utvald finansiell information

Om inte annat anges har den utvalda finansiella informationen som redovisas nedan hdmtats fran HANZAs reviderade
historiska finansiella information for rékenskapsaren 2018, 2017 och 2016, vilka har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de har antagits av EU och &rsredovisningslagen. Uppgifterna &r reviderade
av Bolagets revisorer, i enlighet med vad som anges i deras rapport (RevR5) som &r bilagd till den historiska finansiella
informationen.

Den finansiella informationen ska l&sas tillsammans med avsnitten "Riskfaktorer”, "Operationell och finansiell 6versikt",
"Eget kapital, skulder och annan finansiell information” samt den historiska finansiella informationen som éaterfinns i
avsnitt "Historisk finansiell information". Férutom nér sa uttryckligen anges har ingen information i Prospektet granskats
eller reviderats av Bolagets revisor. Belopp som anges i detta avsnitt har i vissa fall avrundats och dérfér summerar
tabellerna inte alltid nédvéandigtvis exakt.

Rapport 6ver totalresultat i sammandrag
1 januari - 31 december

2018 2017 2016
Belopp i MSEK (reviderad) (reviderad) (reviderad)
Nettoomsattning 1810,6 1399,7 1 305,8
Forandring av lagervaror under tillverkning, fardiga
varor och pagaende arbete for annans rakning -9,6 18,0 4,3
Ravaror och férnddenheter -996,1 -825,0 -722,6
Ovriga externa kostnader -248,4 -1911 -196,2
Personalkostnader -44577 -339,2 -332,8
Avskrivningar -59,1 -43,4 -47,5
Ovriga rérelseintakter 9,4 21,4 20,7
Ovriga rérelsekostnader -7,0 -4,7 -6,5
Rorelseresultat 541 35,7 25,2
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,3
Finansiella kostnader -24,9 -16,3 -22,0

-24,9 -16,3 -21,7
Resultat fore skatt 29,2 19,4 3,5
Inkomstskatt -8,4 -3,0 -1,6
Periodens resultat 20,8 16,4 1,9
Poster som senare kan aterféras i resultatrékningen 12,9 10,0 11,4
Totalresultat for perioden 33,7 26,4 13,3
Summa totalresultat ar i sin helhet hanforligt till
moderforetagets aktieagare
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,74 0,69 0,08
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,74 0,69 0,08
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Utvald finansiell information

Balansrdkning i sammandrag
31 december

2018 2017 2016
Belopp i MSEK (reviderad) (reviderad) (reviderad)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 330,4 151,4 145,6
Materiella anlaggningstillgangar 269,6 205,8 243,5
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,3 0,3 0,3
Uppskjutna skattefordringar 16,4 16,7 17,2
Summa anldaggningstillgangar 616,7 374,2 406,6
Omsittningstillgangar
Varulager 29011 270,2 243,5
Kundfordringar 83,8 494 57,2
Aktuella skattefordringar 3,0 4.7 7,9
Ovriga fordringar 151 8,8 6,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 9,9 6,4 9,6
Likvida medel 77,5 56,1 241
Summa omsaittningstillgangar 479,4 395,6 349,0
SUMMA TILLGANGAR 1096,1 769,8 755,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 3,0 2,2 21
Ovrigt tillskjutet kapital 376,0 310,1 2961
Reserver 31,0 18,1 8,1
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 0,5 -211 -37,5
Summa eget kapital 410,5 309,3 268,8
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 207,2 87,3 69,1
Uppskjutna skatteskulder 28,9 3,4 3,4
Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning 4,5 4,0 3,7
Summa langfristiga skulder 240,6 94,7 76,2
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 45,3 68,8 74,5
Skulder till kreditinstitut 68,1 39,9 86,4
Konvertibla 1an - - 13,9
Ovriga rantebarande skulder 171 21 6,9
Leverantorsskulder 219,4 167,4 155,2
Aktuella skatteskulder - 0,1 0,4
Ovriga skulder 29,1 44,3 24,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 66,0 43,2 48,6
Summa kortfristiga skulder 445,0 365,8 410,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1096,1 769,8 755,6
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Utvald finansiell information

Kassaflodesanalys i sammandrag
1 januari - 31 december

2018 2017 2016
Belopp i MSEK (reviderad) (reviderad) (reviderad)
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 29,2 19,4 B3A5)
Avskrivningar 59,1 43,4 47,5
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 4,7 -1,8 -7,4
Betalda inkomstskatter -7,3 0,8 -4,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 85,7 61,8 39,0
férandring i rorelsekapital
Férédndring i rérelsekapital
Forandring av varulager 6,7 -20,6 2,0
Foérandring av kundfordringar 34,5 8,3 -4.4
Foérandring av Kortfristiga fordringar -5,5 1,4 41
Foérandring av leverantorsskulder 6,6 8,1 5,5
Forandring av kortfristiga skulder -14,5 13,0 -4,6
Forandring rorelsekapital 27,8 10,2 2,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 113,5 72,0 41,6
Investeringsverksamhet
Forvarv av dotterbolag, efter avdrag for forvarvade
likvida medel -144.,4 - -
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -2,9 -3,9 -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -43,6 -10,4 -28,2
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1,8 22,9 28,3
Ovriga poster - 01 0,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -189,1 8,7 0,3
Finansieringsverksamhet
Nyemission 66,7 - -0,2
Upptagna lan 232,8 541 62,0
Amortering av lan -204,4 -102,2 -129,8
Kassaflode finansieringsverksamheten 95,1 -48.1 -68,0
Forandring likvida medel 19,5 32,6 -26,1
Likvida medel vid periodens boérjan 56,1 241 48,8
Kursdifferenser i likvida medel 1,9 -0,6 1,4
Likvida medel vid periodens slut 77,5 56,1 241
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Utvald finansiell information

Utvalda nyckeltal

Prospektet innehaller vissa finansiella nyckeltal som inte har definierats enligt IFRS. Bolaget beddmer att dessa nyckel-
tal ger en battre forstaelse for Bolagets ekonomiska trender. Dessa finansiella nyckeltal har, om inget annat anges, inte
reviderats och ska inte betraktas for sig sjalva eller som ett alternativ till prestationsnyckeltal som har framtagits i enlighet
med IFRS.

Nedanstaende nyckeltal ar inte reviderade eller dversiktligt granskade om ej annat anges.

1 januari - 31 december

Belopp i MSEK 2018 2017 2016
Nettoomsattning’ 1810,6 1399,7* 1305,8*
EBITDA-marginal, % 6,3 57 5,6
Rorelsemarginal, % 3,0 2,6 1,9
Operativa affairsomradens rorelseresultat, MSEK 64,1 39,8 30
Operativ rérelsemarginal, % 5A5) 2,8 2,3
Operativt kapital, MSEK 670,7 451,3 495,5
Rantabilitet pa operativt kapital, % 9,6 8,4 6,0
Kapitalomsattning pa operativt kapital, ggr 3,2 29 2,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,5 7,0 4,8
Rantebarande nettoskuld, MSEK 260,2 142,0 226,7
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,5 0,8
Nettoskuldsattning i forhallande till EBITDA, ggr 2,3 1,8 3.1
Soliditet, % 37,5 40,2 35,6
Utdelning per aktie, SEK 0,0 0,0 0,0
Antal aktier vid periodens slut, st 29869 718 22324 008 20 709 369
Medelantal anstallda 1402 1305 1346

Varav kvinnor 521 504 480

* Reviderad

! Definierat enligt IFRS
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Definition av alternativa nyckeltal

EBITDA, MSEK
Rorelseresultat plus avskrivningar och nedskrivningar.

Affarsutvecklingskostnader, MSEK

Inkluderar kostnader av engangskaraktar for att utveckla affars-
modellen och organisationen, sadsom borsnoteringskostnader,
kostnader for dvergang till IFRS, avveckling av olonsamma fa-
briker vid forvary, férvarvskostnader i form av s.k. due diligence.

EBITDA-marginal, %

EBITDA i procent av periodens nettoomsattning. Nyckeltalet an-
ses vara relevant da det ger en bild av Bolagets operativa 16n-
samhet fore avskrivningar och nedskrivningar.

Rorelsemarginal, %

Rorelseresultat i procent av periodens nettoomsattning. Bolaget
anser att nyckeltalet &r ett relevant matt for att ge en bild av Bo-
lagets operativa Ionsamhet.

Operativa affairsomradens rorelseresultat, MSEK
Rorelseresultat fore affarsutvecklingskostnader. Nyckeltalet an-
ses vara relevant da det ger en bild av Bolagets operativa 16n-
samhet.

Operativ rérelsemarginal, %
Operativa affarsomradens rorelseresultat dividerat med nettoom-
sattning. Nyckeltalet anses vara relevant da det ger en bild av
Bolagets operativa Idnsamhet.

Operativt kapital, MSEK

Summa tillgangar minskad med likvida medel, finansiella tillgang-
ar och icke réantebarande skulder. Bolaget anser att mattet ar
relevant da det visar hur mycket kapital som anvands i rérelsen.

Réntabilitet pa genomsnittligt operativt kapital, %
Rorelseresultat dividerat med genomsnittligt operativt kapital. Ge-
nomsnittligt operativt kapital beréknas som summan av operativt
kapital plus operativt kapital for foregaende period dividerat med
tva. Bolaget anser att nyckeltalet ar relevant da det visar vilken av-
kastning som ges pa agarens investerade kapital.
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Kapitalomsattning pa genomsnittligt operativt kapital, ggr

Nettoomsattning dividerat med genomsnittligt operativt kapital.
Bolaget anser att mattet ar relevant da det visar hur effektivt Bola-
get anvander kapitalet, d v s hur kapitalintensiv verksamheten ar.

Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital, %

Resultat fére skatt fore finansiella kostnader dividerat med ge-
nomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt kapital
berdknas som genomsnittlig balansomslutning minus genomsnitt-
ligt rantebarande skulder minus genomsnittligt uppskjutna skat-
teskulder. For att fa fram genomsnittliga poster adderas poster
for gallande och féregaende period vilket sen divideras med tva.
Sysselsatt kapital avser balansomslutning med avdrag for icke
rantebarande skulder och uppskjutna skatteskulder. Bolaget an-
ser att mattet ar relevant da det visar hur stor del av det totala
kapitalet som anvands i rérelsen.

Réantebarande nettoskuld, MSEK

Rantebarande skulder minus likvida medel samt kortfristiga pla-
ceringar. Bolaget anser att nyckeltalet ar ett relevant matt for att
beddma Bolagets finansiella risk.

Nettoskuldsattning i forhallande till EBITDA, ggr
Rantebarande skulder minus likvida medel i férhallande till ro-
relseresultat 6kat med avskrivningar och nedskrivningar av im-
materiella tillgangar och materiella anlaggningstillgangar. Bolaget
anser att nyckeltalet ar ett relevant matt pa skuldsattning i forhal-
lande till Bolagets operativa Idnsamhet.

Soliditet, %

Eget kapital i procent av balansomslutningen. Bolaget anser att
mattet ar relevant da det ger en bild av hur stor del av finansie-
ringen som kommer fran eget kapital respektive extern finansie-
ring.

Utdelning per aktie, SEK
Periodens utdelning dividerat med antal utestaende aktier vid
utdelningstillfallet.

Medelantal anstéllda, st

Antalet anstallda omraknat till heltidstjanster och raknat som ett
medeltal under perioden. Bolaget anser att medelantal anstéllda
askadliggor Bolagets organisationsstorlek.




Avstamningstabeller till alternativa nyckeltal

Utvald finansiell information

1 januari - 31 december

EBITDA, MSEK och EBITDA-marginal, % 2018 2017 2016
+ Rorelseresultat 541 35,7 25,2
+ Avskrivningar 48,2 43,4 47,5
+ Nedskrivningar 10,9 0,0 0,0
= EBITDA 113,2 79,3 72,7
/ Nettoomsattning, MSEK 1810,6 1399,7 1305,8
= EBITDA-marginal, % 6,3 5,7 5,6

1 januari - 31 december

Rorelsemarginal, % 2018 2017 2016
+ Rorelseresultat 54,1 35,7 25,2
/ Nettoomsattning 1810,6 1399,7 1305,8
= Rorelsemarginal 3,0 2,6 1,9

Operativa affirsomradens

1 januari - 31 december

rorelseresultat, MSEK 2018 2017 2016
+ Rorelseresultat 54,1 35,7 25,2
+ Affarsutvecklingskostnader 10,0 41 4,8
= Operativa affirsomradens rorelseresultat 64,1 39,8 30,0

1 januari - 31 december

Operativ rorelsemarginal, % 2018 2017 2016
+ Operativa affarsomradens rorelseresultat 64,1 39,8 30,0
/ Nettoomsattning 1810,6 1399,7 1305,8
= Operativ rorelsemarginal 3,5 2,8 2,3
31 december
Operativt kapital, MSEK 2018 2017 2016
+ Balansomslutning 1096,1 769,8 755,6
- Likvida medel -77,5 -56,1 -241
- Finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0
- Icke réantebarande skulder -347,9 -262,4 -236,0
= Operativt kapital 670,7 451,3 495,5

Rantabilitet pa genomsnittligt

1 januari - 31 december

operativt kapital, % 2018 2017 2016
+ Rorelseresultat 541 35,7 25,2
/ Genomsnittligt operativt kapital 561,0 473,4 496,9
= Rantabilitet pa operativt kapital 9,6 7,5 51
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Kapitalomsattning pa genomsnittligt 1 januari - 31 december

operativt kapital, ggr 2018 2017 2016
+ Nettoomsattning 1810,6 1399,7 1305,8
/ Genomsnittligt operativt kapital 561,0 473,4 496,9
= Kapitalomsattning pa operativt kapital 3,2 3,0 2,6
Avkastning pa genomsnittligt 1 januari - 31 december

sysselsatt kapital, % 2018 2017 2016
(+ Resultat fore skatt 29,2 19,4 89
+ finansiella kostnader) 24,9 16,3 22,0
/ (+ Genomsnittlig balansomslutning 933,0 762,7 766,0
- genomsnittligt icke rantebarande skulder -284,8 -242,0 -255,6
- genomsnittligt uppskjutna skatteskulder) -16,2 -3,4 -3,4
= Avkastning pa sysselsatt kapital 8,6 6,9 4,7
Réntebarande nettoskuld, MSEK och 31 december
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 2018 2017 2016
+ Rantebarande skulder 337,7 1981 250,8
- Likvida medel -717,5 -56,1 -241
- Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0
= Réntebarande nettoskuld 260,2 142,0 226,7
/ Eget kapital 410,5 309,3 268,8
= Nettoskuldsattningsgrad 0,6 0,5 0,4
Nettoskuldsattning i forhallande 1 januari - 31 december

till EBITDA, ggr 2018 2017 2016
(+ Rantebarande skulder 337,7 198,1 250,8
- Likvida medel) -77,5 -56,1 -24.1
/(+Rorelseresultat 541 35,7 25,2
+ Avskrivningar + Nedskrivningar) 59,1 43,4 47,5
Nettoskuld i forhallande till EBITDA 2,3 1,8 &l

31 december

Soliditet, % 2018 2017 2016
+ Eget kapital 410,5 309,3 268,8
/ Balansomslutning 1096,1 769,8 755,6
Soliditet 37,5 40,2 35,6
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Operationell och finansiell oversikt

Information nedan bér l4dsas tillsammans med avsnittet “Utvald finansiell information” samt avsnittet "Historisk finansiell
information" som innehéller reviderad finansiell information fér rékenskapsaren 2018, 2017 och 2016. Den information
som presenteras nedan innehéller framatblickande uttalanden som omfattas av diverse risker och osdkerheter. Bolagets
verkliga resultat kan skilja sig vésentligt fran de resultat som férutspas i dessa framatblickande uttalanden pa grund av
manga olika faktorer, daribland, men inte begréansat till, vad som beskrivs i avsnitten Riskfaktorer, Marknadséversikt
samt pa annan plats i Prospektet.

Oversikt

HANZA har utvecklat en ny strategi for tillverkningsindustrin, vilket bland annat bidrar till att korta ledtider och 6ka I6nsamhe-
ten for Bolagets kunder. HANZA erbjuder dels tillverkning av produkter genom en bred uppsattning tillverkningsteknologier,
sasom maskinbearbetning, platmekanik, tillverkning av kretskort och kablage samt slutmontering inklusive kvalitetskontroll,
intern och extern logistik, dels kunskap inom tillverkningsindustrin genom radgivningstjanster, bland annat tjansteproduk-
terna MIG och MCS. Nettoomsattningen under 2018 uppgick till 1 810,6 MSEK. Bolaget hade per den 31 december 2018
1 514 medarbetare.

Segmentsindelning
HANZA tillampar en klusterbaserad segmentsindelning som beddms spegla affarsmodellen, organisationen och det satt pa
vilket styrelse och ledning féljer upp och bedémer verksamheten. Verksamheten redovisas uppdelad pa foljande segment:

Segment Norden

Norden omfattar tillverkningskluster som i férsta hand inriktas mot kunder inom HANZAs priméara geografiska kundmarknad,
Norden. Produktion sker i anlaggningar i Sverige och Finland. Verksamheten k&nnetecknas av hdg automatiseringsgrad,
samt ett ndra samarbete med kundernas utvecklingsavdelningar. Kluster Sverige &r HANZAs ursprungliga kluster och det
som utvecklats langst. Under 2018 hade klustret cirka 360 anstéllda och bestar av fem anlaggningar som omfattar en stor
bredd av tillverkningsteknologier. Produkter med lamplig komplexitet och volym fér de svenska och norska marknaderna
tillverkas i kluster Sverige. Kluster Finland har genomgatt en stérre omstallning, dar verksamhet i hdgkostnadsomraden
flyttats ut till ett landsbygdsomrade med hdg kompetens och lagre kostnader. Inklusive Toolfac hade verksamheten under
2018 cirka 127 anstéllda i tre anlaggningar. Kluster Finland tillverkar framst fér den finska marknaden.

HANZAs tillverkningskluster i Norden visar god Iénsamhet och Bolaget arbetar med att vidareutveckla den nordiska verk-
samheten for att méta nya, storre forsaljningsvolymer till bade befintliga och nya kunder. Under 2018 har segmentet Norden
svarat for 50 procent av Bolagets nettoomsattning och 113 procent av rérelseresultatet.

Segment Ovriga vérlden

Ovriga véarlden omfattar tillverkningskluster utanfér HANZAs priméra geografiska kundomraden, men som &r belagna i
narhet till viktiga slutkundsomraden. Idag utgérs dessa kluster av Baltikum, Centraleuropa och Kina. Verksamheten kan-
netecknas av ett hdgt arbetsinnehall, komplex montering, samt fokus pa effektiv logistik. Baltikum ar HANZAs storsta kluster
med cirka 725 anstéllda under 2018. Dessa kluster ar fortfarande under uppbyggnad. Tillverkningsklustren i Ovriga varlden
har stor effektiviserings- och automatiseringspotential samt mojligheter att etablera kundrelationer inom nya geografiska
slutkundsomraden. Bolaget avser att under 2019 fortsatta utveckla klustren inom segmentet samt investera i 6kad auto-
matisering (utdver nédvandiga ersattningsinvesteringar).

HANZAs tillverkningskluster i Ovriga varlden visar svagare I6nsamhet an Norden. Detta beror dels pa4 de CORE projekt
som Bolaget genomfor i Narva for att 6ka effektiviteten och 6ka kapaciteten pa den produktionsenheten, dels pa att belagg-
ningsgraden i Ovriga varlden &r nagot lagre &n i segment Norden. Under 2018 har segmentet Ovriga vérlden svarat fér 50
procent av Bolagets nettoomséattning och 6 procent av rérelseresultatet.

Afférsutveckling

Kostnader och intdkter som inte férdelas till tillverkningsklustren, vilket huvudsakligen ar koncerngemensamma funktioner
inom moderbolaget, samt koncerndvergripande justeringar som inte allokeras till de dvriga tva segmenten. Under 2018 har
Affarsutveckling svarat for 0 procent av Bolagets nettoomséttning och -19 procent av rérelseresultatet.
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Omséttning per land 2016 - 2018 geografiskt férdelad pa kund
Tabellen nedan redovisar HANZAs nettoomsattning baserat pa kundens geografiska placering och &r saledes inte direkt
jamférbar med nettoomsattning per affarssegment som presenterats ovan.

Belopp i MSEK 2018 2017 2016
Sverige 870,9 650,6 601,0
Finland 415,8 4555 411,7
Estland 101,0 779 92,5
Polen 36,2 43,8 8.8
Ovriga EU 110,5 50,0 43,9
Norge 145,8 25,0 21,4
Nordamerika 911 59,2 67,9
Ovriga varlden 39,3 377 341
Summa 1810,6 1399,7 1 305,8

Viktiga faktorer som paverkar Bolagets resultat

HANZA beddmer att foljande faktorer ar de som i storst utstrackning paverkar Bolagets resultat:

*  Foérmagan att svara upp till marknadens och olika kunders efterfragan och behov av en ny tillverkningslésning jamfort
med traditionell kontraktstillverkning

*  Fdérmagan att beméta och kompensera for svangningar i konjunkturutveckling genom omdisponering av produktion
inom olika kluster

»  Foérmagan att generera operationell effektivitet innefattande kostnadseffektiv materialférsorjning, produktion, kostnads-
kontroll och effektivisering parallellt med en betydande tillvaxt

*  Foérmagan att integrera nya foretagsférvarv i HANZAs befintliga kluster

Formaga att svara upp till marknadens och olika kunders efterfragan

HANZA agerar mot ett brett spektrum av olika faktiska och potentiella kunder, fran tillverkare med langa serier under stor
kostnadspress till tillverkare med korta serier med storre tolerans for produktionskostnader. Manga av HANZAs potentiella
kunder har en val inarbetad tillverkningsprocess innefattande komplex logistik med transporter mellan olika produktionsen-
heter och skulle vinna pa att féra samman och integrera produktion och logistik inom ramen for en struktur likt HANZA som
enda kontraktstillverkare. Det ar av central betydelse fér HANZAs utveckling att kunna identifiera och belysa olika effektivi-
seringsmojligheter i olika potentiella kunders faktiska tillverkningsprocess. Detta ar ocksd HANZAs centrala fokus i dialog
med olika kunder. HANZAs klusterstrategi skapar forutsattningar for att tillhandahalla ett komplett erbjudande omfattande
ett antal produktionssteg inklusive logistik pa ett antal geografiska marknader. Det ar centralt for HANZA att moéta efterfra-
gan genom en effektiv offertprocess samt en effektiv projektledning vid nya bestallningar. Detta staller krav pa férmagan
att attrahera kompetens inom produktion samt att i egen regi kunna genomféra utbildning av ny personal inom klustren.

Formaga att bemota och kompensera for svangningar i konjunkturutveckling

Kontraktstillverkning ar relativt konjunkturkanslig. HANZA ar ytterst beroende av olika kunders avsattning for sina pro-
dukter pa marknaden, men ocksa sammansattning av kunder och deras kanslighet for konjunkturrérelser. Avgérande ar
ocksa vilken leveransberedskap olika kunder valjer att erbjuda. Detta kopplar naturligt till kundens valda serielangd i pro-
duktionen. En férsvagad konjunktur i Sverige eller internationellt inom olika klustermarknader innebar naturligt variationer i
efterfragan och Bolagets resultatutveckling. HANZA efterstravar en mix av kunder med olika exponering mot svangningar i
konjunkturen, dar fokus ar kunder med relativt neutral konjunkturexponering. Vidare har HANZA, med Bolagets modell med
tillverkningskluster, en méjlighet att méta svangningar i konjunkturen genom att omférdela personal mellan olika fabriker i
klustren, samt att reducera bemanning inom administration genom arbete med shared service center. Detta stéller sarskilda
krav pa ledningen i varje kluster.

Formaga att generera operationell effektivitet

Det ar strategiskt viktigt for HANZA att sakerstalla en konkurrenskraftig och effektiv produktion och logistik och darmed driva
vardeskapande processer for kunden. HANZA efterstravar vidare att uppratthalla en kostnadseffektiv materialférsorjning samt
I6pande halla en sa hdg industriell belaggning som mgjligt. Mojligheterna till detta 6kar i takt med att Bolaget véaxer och kan
ta dver produktion for leverans till fler och stérre marknader. Bolagets rorelseresultat paverkas i hog grad av belaggning av
maskiner och personal. HANZA efterstravar en sammansattning av kundkontrakt med korta respektive langa produktcykler
och att darigenom minska ledtider mellan olika uppdrag. Genom att verka pa olika geografiska marknader kan Bolaget ocksa
fordela resurser utifran efterfragan och konjunktur.
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HANZAs operationella effektivitet aterspeglas i formagan att uppratthalla Bolagets rérelsemarginal och kassaflode som ett
resultat av I6pande kostnadsbevakning. Detta galler férutom rena produktionskostnader inklusive ravaror dven kostnader
for marknadsforing och administration. En viktig faktor for att uppratthalla Bolagets kostnadseffektivitet ar formaga till au-
tomatisering och robotisering.

Formaga att integrera forvarv

HANZA arbetar med foretagsforvarv som en naturlig del i Bolagets affarsmodell for expansion. Nya férvarv ska anpassas till
HANZA vad avser IT-struktur, HANZAs karnvarden, finansiell rapportering med mera. Genom en utarbetad modell sker detta
framforallt under de forsta tre manaderna efter slutfort forvarv. En viktig forutsattning ar den decentralisering, modulisering
och skalbarhet som inforts i HANZAs organisation. Férmagan till framgangsrik integration &r avgérande for sakerstallande
av synergier och att finansiella resultat ska realiseras.

Forklaring av poster som paverkar resultatet

Nettoomséttning

HANZAs nettoomsattning bestar i huvudsak av intékter fran kontraktstillverkning. Denna spanner fran tillverkning av en-
skilda komponenter och undersystem till fardigt sammansatta produkter enligt kundens specifikation men dar HANZA varit
delaktig i att skraddarsy tillverkningsprocessen. Produkterna debiteras vanligtvis per producerad enhet. Bolaget erbjuder
aven kvalificerade konsulttjanster men dessa utgor fortfarande en liten del av Bolagets intakter. Intakter varderas till verkliga
vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas, minskat med rabatter.

Forandring av lagervaror under tillverkning, fardiga varor och pagaende arbete for annans rékning
Forandring av lagervaror under tillverkning, fardiga varor och pagaende arbete for annans rakning utgor nettovardet av
produktion som skett under aret men som annu inte intaktsforts utan tillforts lagervardet samt produktion som ingick i la-
gervardet vid arets bdrjan och som intéktsforts detta ar.

Ravaror och féornédenheter
Kostnaden for ravaror och fornédenheter bestar framst av kostnader for insatsmaterial till produktionen. Detta bestar av
saval ravaror, delkomponenter som férbrukningsmaterial som anvands i Bolagets tillverkning.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader bestar framst av produktionskostnader andra an personalkostnader och insatsvaror, sdsom ser-
vice och underhall av maskiner, kostnader for egna och hyrda fastigheter och kostnader fér underleverantérer. Darutover
ingar ocksa kostnader for telefoni och IT, resor, inhyrd specialistkompetens samt andra typer av administrativa kostnader.

Personalkostnader
Personalkostnader bestar av kostnader for I6ner, sociala avgifter, pensionskostnader samt andra ersattningar till och kost-
nader for Bolagets personal.

Avskrivningar

Avskrivningar avser till helt 6vervagande del materiella anlaggningstillgangar som anvénds i Bolagets produktion sasom
byggnader samt maskiner och andra tekniska anlaggningstillgangar. Under 2018 har avskrivningar pa immateriella till-
gangar, i form av kundrelationer som identifierades vid férvarvet av Wermland Mechanics Group, tillkommit. Samtliga an-
laggningstillgangar, utom goodwill som har en obestdmbar nyttjandeperiod samt mark, skrivs av linjart dver den bedémda
nyttjandeperioden.

Ovriga rorelseintikter

Intakter och kostnader som ligger utanfor den ordinarie verksamheten men som anda ska inga i rérelseresultatet redovisas
som Ovriga rorelseintékter respektive dvriga rorelsekostnader. Dessa bestar framst av vinster och forluster vid avyttring av
anlaggningstillgangar, valutakursvinster och -forluster pa operationella tillgangar och skulder. Under 2016 féorekom aven
en intakt vid omvardering av en tillaggslikvid och 2017 en intakt hanforlig till skuldnedskrivning i ett dotterféretag i Finland.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella kostnader bestar framst av rantekostnader for Bolagets upplaning samt kostnader som uppstar nar kundford-
ringar saljs till extern part. | finansiella intdkter och kostnader redovisas ocksa valutakursvinster och -forluster avseende
finansiella tillgangar och skulder. Hari ingar &ven vinster och forluster pa koncerninterna finansiella mellanhavanden.
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Inkomstskatt

Posten inkomstskatt omfattar aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar berédknad pa periodens skattemassiga
resultat enligt gallande skattesatser. En vasentlig del av koncernens verksamhet drivs i Estland dar vinster beskattas forst
vid utdelning. Moderbolaget styr dver utdelningen och gér bedémning att utdelning inte kommer att ske inom 6verskad-
lig framtid. Effektiv skattesats varierar darmed beroende pa hur stor del av resultatet fore skatt som harrér fran Estland.
Uppskjuten skatteintékt/kostnad uppstar vid férandringar i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder som hanfor sig till
temporara skillnader och outnyttjade underskott.

Intdkter och resultat

Jamforelse mellan rékenskapsaren 2018 och 2017

Under 2018 uppgick HANZAs nettoomsattning till 1 810,6 (1 399,7) MSEK och utgjordes huvudsakligen av intakter fr kon-
traktstillverkning. Okningen &r framst hanférlig till férvarvet av Wermech som genomférdes per 1 februari 2018. Wermech
redovisar extern forsaljning om 368,6 MSEK for perioden 1 februari - 31 december 2018, motsvarande 90 procent av den
totala 6kningen.

Rérelsens kostnader uppgick till 1 756,5 (1 364,0) MSEK och avsag huvudsakligen ravaror och férnédenheter 996,1 (825,0)
MSEK, personalkostnader 445,7 (339,2) MSEK, 6vriga externa kostnader 248,4 (191,1) MSEK samt avskrivningar 59,1
(43,4) MSEK. Kostnadstkningen forklaras framst av 6kade personalkostnader samt kostnader for ravaror och fornédenhe-
ter hanforligt till 6kade férsaljningsvolymer.

HANZAs rorelseresultat for 2018 uppgick till 54,1 (35,7) MSEK, motsvarande en 6kning om cirka 52 procent. Resultatfor-
battringen om 18,4 MSEK ar huvudsakligen sammansatt av forvarvet av Wermech som fran och med forvarvstidpunkten
redovisat ett rorelseresultat om 30,3 MSEK under 2018, resultatférbattring inom befintlig verksamhet i segmentet Norden
14,7 MSEK, minskat rérelseresultat i segment Ovriga varlden 20,7 MSEK samt kostnader fér byte av bérslista 5,3 MSEK.

Nettoomsattningen fér segment Norden uppgick till 910,4 (553,1) MSEK, en 8kning med 357,3 MSEK. Wermech, som
efter forvarvet integrerats i kluster Sverige som &r en del av segmentet, bidrog med 368,6 MSEK under perioden februari-
december 2018. Exklusive den omsattning som redovisats i Wermech redovisas en minskning om netto 11,5 MSEK jamfort
med 2017 och férklaras av dels minskad nettoomsattning, dels aktiv omférdelning av verksamhetsvolym inom klustret till
Wermech som ett led i strategisk produktionsoptimering. Nettoomséttningen for segment Ovriga vérlden uppgick till 900,5
(845,6) MSEK, en 6kning med 54,9 MSEK.

Rérelseresultatet for segment Norden uppgick till 61,0 (16,0) MSEK. Okningen &r hanférlig till det redovisade rérelse-
resultatet om 30,3 MSEK i det férvarvade Wermech samt resultatforbattring om 14,7 MSEK inom befintlig verksamhet i
segment Norden. Rérelseresultatet i segment Ovriga varlden uppgick till 3,1 (23,8) MSEK, en minskning med 20,7 MSEK.
Detta forklaras framst av en nedskrivning av lagertillgangar i verksamheten férlagd till Narva om 10,9 MSEK, som ett led
i anpassning till Bolagets produktionsstyrningssystem. Segment Affarsutveckling visar ett rorelseresultat pa -10,0 (-4,1)
MSEK. Férklaringen ar framst upparbetade kostnader om 5,3 MSEK for byte av borslista.

HANZAs affarsmodell syftar till att samordna fabriker med olika tillverkningsteknologier till sa kallade Tillverkningskluster
inom vissa geografiska omraden. Efter ett foretagsforvarv som t ex Wermech omférdelas produktion for att uppna optimal
tillverkningsprocess, materiallogistik och kostnadseffektivitet fran Tillverkningsklustrets perspektiv. Vidare samordnas admi-
nistration, IT, marknad, férsaljning med mera inom respektive Tillverkningskluster i syfte att medféra en positiv resultateffekt
for det forvarvade bolaget. Denna samordning paborjas direkt da ett forvarv ar genomfort och paverkar enskilda fabrikers
finansiella rapporter, varfor ett férvarvat bolags rapporterade omséattning och vinster efter ett férvarv inte ar jamférbara med
hur de varit innan férvarv eller om bolaget fortsatt varit sjalvstandigt.

Periodens resultat uppgick fore skatt uppgick till 29,2 (19,4) MSEK. Effektiv skattesats for helaret 2018 uppgick till 29 (15)
procent. Periodens resultat for helaret 2018 uppgick saledes till 20,8 (16,4) MSEK.

En vasentlig del av Bolagets verksamhet drivs i Estland dar vinster beskattas forst vid utdelning. Moderbolaget styr 6ver
utdelningen och gér bedémning att utdelning inte kommer att ske inom 6verskadlig framtid. Skattesatsen for de estniska
delarna har darfér satts till 0 procent vid berdkningen av inkomstskatt 2018. Effektiv skattesats varierar darmed beroende
pa hur stor del av resultatet fore skatt som harror fran Estland. Under 2018 beskattas en vasentlig del av resultatet i Norden.
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Jamforelse mellan rékenskapsaren 2017 och 2016

Under 2017 uppgick HANZAs nettoomsattning till 1 399,7 (1 305,8) MSEK och utgjordes huvudsakligen av intékter for
kontraktstillverkning. Den 6kade nettoomsattningen forklaras framst av nya kundkontrakt som tecknades under aret, bland
annat rérande en skraddarsydd tillverkningslésning fér kompletta moduler till en kunds produktionsanlaggning i Finland.
Nettoomsattningen fér segment Norden uppgick till 553,1 (544,7) MSEK, en marginell 6kning med 8,4 MSEK. Nettoomsétt-
ningen for segment Ovriga varlden uppgick till 845,6 (760,0) MSEK, en ékning om 75,6 MSEK motsvarande 11 procents
tillvaxt.

Rérelsens kostnader uppgick till 1 398,7 (1 299,1) MSEK och avsag huvudsakligen ravaror och férnédenheter 825,0 (722,6)
MSEK, personalkostnader 339,2 (332,8) MSEK och 6vriga externa kostnader 191,1 (196,2) MSEK samt avskrivningar
43,4 (47,5) MSEK. Kostnadsokningen var framst hanforlig till accelerationsprogrammet Frontrunner avseende flytt och av-
veckling av en fabrik i Finland, fastighets- och maskinférsaljningar samt kostnader fér volymokning i HANZAs verksamhet
i Osteuropa. Darutdver belastas resultatet 2017 med kostnader for férvarvet av Wermech som slutférdes i februari 2018.

Roérelseresultatet fér perioden uppgick till 35,7 (25,2) MSEK. Okningen om cirka 41,7 procent var huvudsakligen hanférlig
till lagre procentuell andel kostnader for personal och évriga kostnader i relation till omsattning och intaktsford férandring
av lagervaror under tillverkning, fardiga varor och pagaende arbete fér annans rakning.

Rorelseresultatet fér segment Norden uppgick till 16,0 (22,9) MSEK. Minskningen i rérelseresultat ar framst hanforlig till
kostnadsokningar i anslutning till accelerationsprogrammet Frontrunner avseende flytt och avveckling av en fabrik i Finland.
Roérelseresultatet for segment Ovriga véarlden uppgick till 23,8 (7,1) MSEK. Okningen i rérelseresultat ar framst hanforlig till
ett framgangsrikt kapacitets- och [6nsamhetsokningsprojekt i kluster Baltikum under 2017.

Periodens resultat uppgick till 16,4 (1,9) MSEK. Totalresultatet efter valutakursdifferenser uppgick till 26,4 (13,3) MSEK.

Kassaflode

Jamforelse mellan rékenskapsaren 2018 och 2017

HANZAs forandring i likvida medel under 2018 uppgick till 19,5 (32,6) MSEK. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 113,5 (72,0) MSEK. Férandringen var huvudsakligen hanforlig till en positiv férandring av kundfordringar samt
ett hdgre resultat efter finansiella poster under 2018 med 9,8 MSEK jamfort med 2017. Kassaflodet fran investeringsverk-
samheten genererade ett kassafléde om -189,1 (8,7) MSEK under 2018. Férandringen var huvudsakligen hanforlig till
forvarvet av Wermech dar betalning om 145 MSEK i likvida medel erlades vid tilltrédesdagen den 1 februari 2018 samt
hogre investeringar i maskiner och andra tekniska anldggningstillgangar under 2018 om 42,7 MSEK jamfort med 2017.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten genererade ett kassafléde om 95,1 (-48,1) MSEK under 2018. Kassaflodet
fran finansieringsverksamheten under 2018 var framst hanforligt féretradesemissionen som genomférdes i samband med
forvarvet av Wermech samt upptagna lan.

Jamforelse mellan rékenskapsaren 2017 och 2016

HANZAs forandring i likvida medel under 2017 uppgick till 32,6 (-26,1) MSEK. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 72,0 (41,6) MSEK. Férandringen var huvudsakligen hanférlig till ett hdgre resultat efter finansiella poster under
2017 med 15,9 MSEK. Kassaflodet fran investeringsverksamheten genererade ett kassafléde om 8,7 (0,3) MSEK under
2017. Foérandringen var huvudsakligen hanforlig till lagre investeringar i materiella anlaggningstillgangar under 2017 om
17,8 MSEK. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten genererade ett kassafldde om -48,1 (-68,0) MSEK under 2017.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten under 2017 var framst hanforlig till amortering av lan.

Finansiell stallning

Jamforelse mellan réakenskapsaren 2018 och 2017

HANZAs eget kapital uppgick den 31 december 2018 till 410,5 (309,3) MSEK. Okningen &r framst hanforlig till foretrade-
semissionen som genomfordes i samband med férvarvet av Wermech som dkade eget kapital med 60,3 MSEK. Balans-
omslutningen uppgick den 31 december 2018 till 1 096,1 (769,8) MSEK. Bolagets immateriella tillgangar uppgick till 330,4
(151,4) MSEK. Okningen &r framst hanforlig till férvéarvet av Wermech varav 113,3 MSEK bestar av goodwill och 66,0 MSEK
i bestar av identifierade kundrelationer. Bolagets likvida medel uppgick den 31 december 2018 till 77,5 (56,1) MSEK.

Jamforelse mellan rékenskapsaren 2017 och 2016

HANZAs eget kapital uppgick den 31 december 2017 till 309,3 (268,8) MSEK. Balansomslutningen uppgick den 31 decem-
ber 2017 till 769,8 (755,6) MSEK. Bolagets likvida medel uppgick den 31 december 2017 till 56,1 (24,1) MSEK.
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Vasentliga handelser under perioden som den historiska finansiella informationen omfattar

2016

HANZA flyttar verksamhet fran en produktionsenhet i Arukiila, Estland, till Bolagets 6vriga verksamhet i Tartu, Estland.
HANZA expanderar i Centraleuropa och bygger ut Bolagets fabrik i Tjeckien. HANZA samordnar ledningen av Bolagets
fabriker i Kina enligt HANZAs klusterkoncept.

HANZA erhaller uppdrag att implementera en ny tillverkningsldsning at norska RVM Systems AS. Det bedémda order-
vardet uppgar till drygt 40 MSEK arligen. Produktionen pabdrjas under tredje kvartalet 2016.

HANZA omvandlar sin tunnplatsfabrik i Vasa, Finland, till ett logistik- och servicecenter.

2017

Bolaget avslutar fas 2 (klusterfasen).

Konvertibellan fran 2015 I6ses i fortid och konverteras till aktier till lAngivaren Farna Invest AB, ett bolag som &gs i sin
helhet av styrelseledamoten Gerald Engstrém.

En rekonstruktion av dotterbolaget i Vasa mdjliggor att verksamheten slutligen kan flyttas.

HANZA tecknar ytterligare ett produktionsavtal med Saab, som utvecklar produkter for militart férsvar och civil sékerhet.
Avtalet omfattar produktion av datorprodukter till internationell marknad och har ett totalt ordervarde om ca 16 MSEK.
HANZA tecknar avtal om att genomféra en ny tillverkningslésning till en kunds produktionsanlaggning i Finland med
en uppskattad arlig omsattning om 5 MEUR.

HANZA etablerar en tillverkningsldsning fér det intelligenta kraftstyrningssystemet eSite till off-grid energileverantéren
Flexenclosure, genom vilken HANZA kommer att leverera samtliga elektriska delar.

HANZA séljer Bolagets fastighet i Tallinn, Estland, varefter Bolaget salt samtliga fastigheter inom ramen for Bolagets
klusterprogram.

HANZA annonserar fas 3 (expansionsfasen).

2018

HANZA erhéller en order fran Harju Elekter med ett arligt varde 6verstigande 30 MSEK avseende tillverkning av
mekanikskap och platkonstruktioner. Tillverkningen startar omgaende och nar full volym senast andra kvartalet 2018.
HANZA forvarvar Wermech, en tillverkare av tunnplatsdetaljer. Képeskillingen uppgick till 145 MSEK med en till-
laggskdpeskilling om hogst 22,5 MSEK, baserat pa Wermechs utveckling ar 2018. HANZA tillférs cirka 57 MSEK i en
foretraédesemission som delfinansierar detta forvarv tillsammans med en langfristig kredit om cirka 90 MSEK. Tilltrade
sker den 1 februari 2018.

HANZA tecknar ett avtal med Silva, en aktor inom utrustning fér utomhussport dar HANZA fatt i uppdrag att omstruk-
turera Silvas tillverkningskedja i Kina. Affaren bedéms verstiga 100 MSEK &ver en femarsperiod.

HANZA beslutar om en engangsnedskrivning av Narva-fabrikens tillgangar med cirka 1 MEUR. Nedskrivningen belas-
tar HANZAs resultat under det fjarde kvartalet 2018. Atgarden medfér ingen kassaflédespaverkan.

HANZA tecknar avtal med livsmedelsféretaget Picadeli om tillverkning av elektronik till Picadelis salladsdiskar. Affaren
har ett arligt varde pa éver 12 MSEK.

Vasentliga handelser efter den 31 december 2018

HANZA forvarvar Toolfac, en finsk tillverkare med fokus pa skadrande bearbetning. Toolfac har cirka 60 anstéllda och en
arsomsattning om cirka 80 MSEK. Kdpeskillingen utgdrs av en kontantdel, en aktiedel samt en tilldggskopeskilling, och
bedéms sammanlagt uppga till cirka 34 MSEK. Toolfac kommer att integreras i HANZAs tillverkningskluster i Finland.
HANZA tecknar ett globalt tillverkningsavtal med Epiroc avseende leveranser av monterad mekanik och delsystem: till
bolagets gruvmaskiner. Implementationen pabdrjas omgaende och tillverkning kommer att ske pa flera av HANZAs
fabriker globalt. Vardet pa hittills erhallna ordrar ar begransat.

Utover ovanstaende har det inte forekommit nagra vasentliga forandringar avseende Bolagets finansiella stallning eller
stallning pa marknaden sedan den 31 december 2018.
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Eget kapital, skulder och
annan finansiell information

Eget kapital och nettoskuldsattning
Uppstéllningarna nedan aterger information om HANZAs
eget kapital och skuldsattning per den 31 december 2018.
HANZAs eget kapital uppgick till 410,5 (309,3) MSEK,
varav aktiekapital uppgick till 3,0 (2,2) MSEK. Bolagets
rantebérande skulder per den 31 december 2018 uppgick
till 337,7 (198,1) MSEK. Outnyttjad checkkredit uppgick till
57,4 (29,1) MSEK.

Eget kapital och skulder

Krediter och stallda sakerheter

Koncernens upplaning fran kreditinstitut ar decentrali-
serad sa att upplaningen i huvudsak ligger i respektive
dotterbolag. Lanen ar upptagna i respektive dotterbolags
lokala valuta. Koncernen har darmed sin upplaning fran
kreditinstitut i SEK, EUR, CZK, CNY och PLN. Uppla-
ningen bestar av ett storre antal kontrakt fordelade pa
banklan, avbetalningskontrakt pa maskiner, samt leasing
och factoring. En sammanfattning av lanens férdelning pa
typ och forfallotidpunkter framgar av nedanstaende tabell.

Forfallotidpunkt

Belopp i Redovisat Inom  Mellan 2 Senare
MSEK varde 1ar och5ar an 5 ar
Banklan 231,6 51,8 1751 4,7
Avbetalnings- 7,8 3,4 4,4

kontrakt

Leasing 35,9 13,0 22,9

Summa 275,3 68,2 202,4 4,7

Belopp i MSEK 2018-12-31
Kortfristiga skulder

Mot borgen -
Mot sakerhet* 113,4
Blancokrediter 171
Summa kortfristiga skulder 130,5
Langfristiga skulder

Mot borgen -
Mot sakerhet** 207,2
Blancokrediter -
Summa langfristiga skulder 207,2
Eget kapital

Aktiekapital 3,0
Ovrigt tillskjutet kapital 375,9
Reserver 311
Balanserat resultat inklusive arets resultat 0,5
Summa eget kapital 410,5
Summa eget kapital och rantebarande skulder 748,2

Nettoskuldsattning
Belopp i MSEK 2018-12-31
A) Kassa 77,5
B) Andra likvida medel -
C) Latt realiserbara vardepapper -
D) Likviditet (A+B+C) 775
E) Kortfristiga finansiella fordringar -
F) Kortfristiga lan fran kreditinstitut 45,3
G) Kortfristig del av langfristiga 1an 68,1
H) Andra kortfristiga rantebarande skulder 171
1) Kortfristiga rantebarande skulder (F+G+H) 130,5
J) KORTFRISTIG NETTOSKULDSATTNING 53,0
(I-E-D)

K) Langfristiga lan fran kreditinstitut 207,2
L) Emitterade obligationer -
M) Andra langfristiga rantebarande lan -
N) Langfristiga rantebéarande skulder (K+L+M) 207,2
0O) NETTOSKULDSATTNING (J+N) 260,2

Koncernen har beviljade checkrakningskrediter i valutor-
na SEK, EUR, CZK och PLN totalt uppgéaende till 102,7
(97,9) MSEK. Dessa ar fordelade pa nio olika dotterbolag
och omférhandlas vid olika tidpunkter. Av beviljad check-
rakningskredit har 45,3 (68,8) MSEK utnyttjats per den 31
december 2018. Ett vagt genomsnitt av rantesatserna pa
utnyttjade krediter ar 2,4 (3,3) procent.

Uttalande angaende rorelsekapital

Det ar styrelsens bedémning att det befintliga rérelsekapi-
talet ar tillrackligt for de aktuella behoven under den kom-
mande tolvmanadersperioden.

Materiella anlaggningstillgangar

Bolagets materiella anlaggningstillgangar bestar av Bygg-
nader, mark, maskiner, verktyg och installationer. Materi-
ella anlaggningstillgangar uppgick per den 31 december
2018 till 269,6 (205,8) MSEK. Anlaggningstillgangar som
innehas genom finansiell leasing uppgar till 39,3 (34,2)
MSEK.

* Avser sakerhet i form av foretagsinteckningar, maskiner med aganderattsforbehall, belanade kundfordringar och lager, leasade maskiner och fordon.

** Avser sakerhet i form av aktier i dotterbolag, féretagsinteckningar samt fastighetsinteckningar.
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Eget kapital, skulder och annan finansiell information

Immateriella anlaggningstillgangar

HANZAs immateriella anlaggningstillgangar bestar av goodwill 264,5 (147,6) MSEK, kundrelationer 66,0 (0,0) MSEK och &vriga
immateriella tillgangar 5,9 (3,8) MSEK. Immateriella anlaggningstillgangar uppgick per den 31 december 2018 till 330,4 (151,4)
MSEK.

Investeringar

Tabellen nedan sammanfattar HANZAs investeringar for rakenskapsaren 2018, 2017 och 2016. HANZAs huvudsakliga in-
vesteringar har bestatt av dotterbolag, maskiner och andra tekniska anlaggningar. Den 31 januari 2019 férvarvade HANZA
samtliga aktier i Toolfac, en finsk tillverkare med fokus pa skarande bearbetning. Kopeskillingen bestar av en kontantdel
om 1,5 MEUR, som erlagts vid tilltraddet, samt en aktiedel om 1 000 000 aktier i HANZA. Vidare kan en tillaggskopeskil-
ling komma att utgd om maximalt 0,4 MEUR, baserat pa Toolfacs resultat under 2019. Den sammanlagda képeskillingen

bedéms sammanlagt uppga till cirka 34 MSEK. ) )
1 januari — 31 december

Belopp i MSEK 2018 2017 2016
Forvarv av dotterbolag 160,8*

Materiella anlaggningstillgangar 59,5 18,1 47,69
Immateriella anlaggningstillgangar 29 3,9 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar

Summa 223,2 22,0 47,6

* Avser forvarvet av Wermech. Avser total investering inklusive reserv for tillaggskopeskilling som planeras erlaggas under
slutet av forsta kvartalet 2019. Kassaflodet 2018 fran férvarv av dotterbolag var -145,8 MSEK.

Pagaende investeringar och ataganden om framtida investeringar

Utdver sadana ataganden som uppkommit i den I6pande verksamheten per den 31 december 2018, tillaggskopeskil-
lingen hanforlig till férvarvet av Wermech som planeras erlaggas under slutet av forsta kvartalet 2019 samt tillaggskope-
skillingen hanférlig till forvarvet av Toolfac som planeras erlaggas 2020 finns det inga kontraktuella ataganden som annu
inte bokforts. Tillaggskopeskillingarna kommer att finansieras med I6pande upparbetat rérelsekapital.

Utover ovanstaende har Bolaget inga pagaende vasentliga investeringar eller har gjort nagra ataganden om framtida
investeringar.

Tendenser och framtidsutsikter

Bolaget ser en trend med 6kat fokus pa hallbarhet och ansvarstagande i samhallet inom tillverkningsindustrin. Manga kon-
traktstillverkande bolag stravar efter att rationalisera tillverkningsprocessen och minimera transporter, dels av ekonomiska
skal, dels for att varna om miljon.

Bolaget ser en tendens till 6kad protektionism under de senaste aren (i motsats till den globalisering som har varit radande
sedan borjan av 2000-talet) vilket har inneburit att flera tillverkare flyttat tillbaka outsourcad tillverkning fran t ex Kina till mer
narliggande omraden'. Detta har bland annat varit Donald Trumps agenda sedan han vann presidentvalet i USA 2016.
Aven i Storbritannien ligger fokus péa att sékerstélla landets sjalvstandighet efter Brexitomrostningen. Aven EU har infort
tullar pa import av kinesiskt handelsstal, rostfritt stal och vissa specialstal'*. Europeiska staltullar kan indikera en viss stra-
van efter en mer skyddad och reglerad produktionsmiljé i Europa som pa sikt kan gynna europeiska tillverkare, daribland
HANZA.

Ovriga omstindigheter

Utover vad som anges i avsnittet "Riskfaktorer” kanner Bolaget och styrelsen inte till nagra tendenser, osakerhetsfaktorer,
potentiella fordringar eller andra krav, ataganden eller handelser som skulle kunna ha en vasentlig inverkan pa Bolagets
affarsutsikter under innevarande rakenskapsar. Utéver vad som anges i avsnittet "Riskfaktorer’ och ovan kanner Bolaget
heller inte till nagra offentliga, ekonomiska, skattepolitiska, penningpolitiska eller andra politiska atgarder som, direkt eller
indirekt, vasentligt paverkat eller vasentligt skulle kunna paverka Bolagets verksamhet.

2 Gowling WIg report, Global Protectionism - are you leaving yourself open?, 2017.
3 Rabobank Economic Research - Why Trump’s protectionist trade agenda fails, 2017.
* www.reuters.com/article/us-eu-steel-tariffs/eu-sets-duties-on-brazil-iran-russia-ukraine-steel-idUSKBN1CBOL7.
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Aktier, aktiekapital och
agarforhallanden

Aktier och aktiekapital

Bolagets aktiekapital uppgar till 3 097 992,80 SEK, fordelat pa 30 979 928 aktier, envar med ett kvotvarde om 0,10 SEK.
Bolagets aktiekapital ska utgdra lagst 1 700 000 SEK och hégst 6 800 000 SEK. Antalet aktier ska vara lagst 17 000 000
och hogst 68 000 000 aktier.

Aktierna ér denominerade i SEK och har emitterats i enlighet med bestdmmelserna i aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget
ar anslutet till Euroclears kontobaserade vardepapperssystem, varfor inga fysiska aktiebrev utfardas. Samtliga till aktien
knutna rattigheter tillkommer den som ar registrerad i den av Euroclear férda aktieboken. HANZA har endast ett aktieslag
och samtliga aktier ar emitterade och fullt inbetalda. Aktien berattigar till en (1) rést pa Bolagets bolagsstamma. Varje
rostberattigad aktieagare far vid bolagsstdmma rosta for fulla antalet av denne agda och féretradda aktier. Aktiedgare har
normalt foretradesratt till teckning av nya aktier, teckningsoptioner och konvertibla skuldebrev i enlighet med aktiebolags-
lagen, savida inte bolagsstamman eller styrelsen med stéd av bolagsstdmmans bemyndigande beslutar om avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt.

Varje aktie ger lika ratt till andel i Bolagets tillgangar och vinst. Vid en eventuell likvidation av Bolaget har aktiedgare ratt
till andel av 6verskott i forhallande till det antal aktier som aktiedgaren innehar. Inga begransningar féreligger avseende
aktiernas Overlatbarhet. Bolagets aktier ar inte foremal for erbjudande som lamnats till foljd av budplikt, inlésenratt eller
I6sningsskyldighet. Det har inte férekommit nagra offentliga uppkdpserbjudanden betraffande Bolagets aktier under inne-
varande eller foregaende rakenskapsaret.

Handel med HANZA-aktien och ans6kan om notering

Bolagets aktie ar sedan 19 juni 2014 upptagen till handel pa Nasdaq First North Premier. Aktien har ISIN-kod SE0005878543
och kortnamnet HANZA. Antalet aktier uppgar till 30 979 928. Sista betalkurs den 31 december 2018 var 13,85 SEK, mot-
svarande ett borsvarde om 519 MSEK. Under 2018 uppgick den genomsnittliga omséattningen per handelsdag till 51 941
aktier, motsvarande 738 KSEK.

Bolagets styrelse har ansokt om att Bolagets aktier ska upptas till handel pa Nasdaq Stockholm. Den 15 mars 2019 medde-
lade HANZA att Nasdaq Stockholms bolagskommitté godkant att HANZAs aktier tas upp till handel pa Nasdaq Stockholm.
Forsta dag for handel pa Nasdaq Stockholm beréknas bli den 25 mars 2019.

Aktiekapitalets utveckling

Bolagets aktiekapital har sedan 2015 férandrats enligt tabellen nedan.

Antal aktier Aktiekapital (SEK)

Ar Handelse Foérandring Totalt Forandring Totalt aktiekapital Kvotvarde (SEK)

7643920 764 392,00 0,10
2015  Nyemission'® 1368 421 9012 341 136 842,10 901 234,10 0,10
2015  Nyemission'® 8 574 711 17 587 052 857 471,10 1758 705,20 0,10
2015  Kvittningsemission' 3026 369 20 613 421 302 636,90 2061 342,10 0,10
2015  Kvittningsemission'® 28 758 20 642 179 2 875,80 2 064 217,90 0,10
2016  Nyemission' 67 190 20 709 369 6 719,00 2070 936,90 0,10
2017  Utbyte av konvertibler 1614 639 22 324 008 161 463,90 2232 400,80 0,10
2018  Nyemission?® 6 697 200 29 021 208 669 720,00 2902 120,80 0,10
2018 Inlésen av optionsprogram 958 720 29979 928 95 872,00 2997 992,80 0,10
2019  Nyemission?! 1000 000 30979 928 100 000,00 3097 992,80 0,10

5 Teckningskurs: 9,50 SEK per aktie

6 Teckningskurs: 5,8 SEK per aktie, Féretrddesemission i samband med férvéarv av Metalliset Oy

7 Teckningskurs: 5,8 SEK per aktie. Avsag del av képeskilling vid férvérv av Metalliset Oy

'8 Teckningskurs: 5,8 SEK per aktie. Genomférdes i syfte att reglera fordran till garanter

9 Teckningskurs: 10,80 SEK per aktie. Genomférdes for att reglera tilldggsképeskilling vid férvérv av Metalliset Oy
20 Teckningskurs: 9,00 SEK per aktie. Foretréddesemission i samband med férvérv av Wermech

2 Teckningskurs: 14,32 SEK per aktie. Apportemission som del av képeskilling vid férvérv av Toolfac
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Aktiekapital och dgarforhallanden

Bemyndiganden

Vid arsstdmman den 21 maj 2018 beslutades, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller
flera tillfallen under tiden fram till arsstdmma 2019, fatta beslut om att 6ka bolagets aktiekapital genom emission av aktier,
teckningsoptioner och/eller konvertibler. Styrelsen ska kunna besluta om emission av aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och/eller med bestdmmelse om apport, kvittning eller andra
villkor i enlighet med aktiebolagslagen. Bemyndigandet ska kunna anvandas for att 6ka Bolagets aktiekapital med hdgst
290 000 SEK, motsvarande cirka 10 procent av aktiekapitalet. Genom férvarvet av Toolfac Oy den 31 januari 2019 har
Bolaget emitterat aktier som 6kar Bolagets aktiekapital med 100 000 SEK, innebérande att Bolaget kan emittera aktier som
Okar aktiekapitalet med ytterligare 190 000 SEK inom ramen fér bemyndigandet.

Agarforhallanden

Antalet aktiedgare i Bolaget uppgick till 1 200 per den 28 februari 2019. Av nedanstadende tabell framgar information avse-
ende agarforhallandena i Bolaget per den 28 februari 2019 med déarefter kanda férandringar. For uppgift om styrelseleda-
moters och ledande befattningshavares aktieinnehav i Bolaget, se sid. 60 - 64. Savitt Bolagets styrelse kanner till finns inga
aktiedgaravtal eller andra avtal mellan Bolagets aktiedgare som syftar till att gemensamt paverka Bolaget. Bolagets styrelse
kanner inte heller till nagra avtal eller motsvarande som kan leda till att kontrollen éver Bolaget vasentligen féréandras.

Namn Antal aktier?? Kapital (%) Roster (%)
Farna Invest AB% 5710 637 18,43 18,43
Francesco Franzé? 3410 000 11,01 11,01
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 2599 935 8,39 8,39
Nordnet Pensionsforsakring AB 2593 069 8,37 8,37
Hakan Halén 1997 470 6,45 6,45
Svenska Handelsbanken for PB 1751654 5,65 5,65
Lannebo Nanocap 1202573 3,88 3,88
Setraco AB 1175000 3,79 3,79
Skandinaviska Enskilda Banken S.A. 1007 562 3,25 3,25
UBS Switzerland AG 581213 1,88 1,88
Ledande befattningshavare 518 436 1,67 1,67
Ovriga styrelseledaméter 71 500 0,23 0,23
Ovriga 8 360 879 26,99 26,99
Totalt 30 979 928 100,00 100,00

22 Avser eget samt narstaende fysiska och juridiska personers innehav

2 Farna Invest AB ar ett helagt bolag till styrelseledamot Gerald Engstrom

24 Francesco Franzés kontrollerade innehav av aktier i Bolaget uppgar till 2 130 000. Utdver detta ager Francesco Franzé 1 280 000 aktier i Bolaget via en
kapitalférsakring. Sammanlagt uppgar Francesco Franzés innehav till 3 410 000 aktier.

Kélla: Euroclear

Lock-up avtal

De forutvarande agarna av Toolfac har atagit sig att inte salja eller pa annat satt 6verlata aktier i HANZA till och med den
31 januari 2020. Styrelsen i HANZA ager ensidig ratt att forkorta denna lock-up period. Sammantaget omfattas 1 000 000
aktier av lock-up, vilket utgor cirka 3,2 procent av totalt antal aktier.
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Utdelningspolicy

Vinstmedel ska i forsta hand aterinvesteras i rorelsen for att mojliggora en fortsatt affarsutveckling av Bolaget och dari-
genom skapa omsattnings- och resultattillvaxt. Vid bedémning av utdelningens storlek ska darfér hansyn forst tas till att
Bolagets utveckling kan ske med finansiell styrka och god handlingsfrihet. Forutsatt att affarsutvecklingen sd medger ska
utdelningen motsvara 30 procent av vinsten efter skatt.

Styrelsen foreslar en utdelning om SEK 0,25 (0,00) per aktie for rakenskapsaret 2018.

Vinstutdelning beslutas av arsstdmman och utbetalning ombesorjs av Euroclear. Om aktiedgare ej kan nas for mottagande
av utdelning kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget och begransas endast genom allmanna regler for preskription. Vid
preskription tillfaller hela beloppet Bolaget. Ratt till utdelning tillfaller personer registrerade i den av Euroclear férda aktie-
boken pa den av bolagsstamman faststallda avstamningsdagen. Bolaget tillampar inte nagra restriktioner eller sarskilda
forfaranden vad avser kontant utdelning till aktiedgare bosatta utanfér Sverige. Med undantag fér eventuella begransningar
som foljer av bank- och clearingsystem sker utbetalning p4 samma sétt som for aktiedgare bosatta i Sverige. For aktieagare
som inte ar skatterattsligt hemmahdrande i Sverige utgar dock normalt svensk kupongskatt. Det finns inga garantier for att
det for ett visst ar kommer att féreslas eller beslutas om nagon utdelning i Bolaget.

Likviditetsgaranti

Erik Penser Bank ar likviditetsgarant for HANZAs aktie i syfte att forbattra likviditeten och minska skillnaden mellan kép-
och séljkurs for aktien pa Nasdaq First North Premier. Enligt villkoren i avtalet atar sig Erik Penser Bank att, i enlighet med
de riktlinjer som utfardats av First North Premier, stélla kop- och séljkurser for ett belopp motsvarande minst 20 000 SEK
vardera for aktien. Likviditetsgarantin sakerstéller att skillnaden mellan kép- och séljkurs f6r Bolagets aktie inte dverstiger
3 procent.

Erik Penser Bank kommer att vara likviditetsgarant for HANZAs aktie aven efter att HANZAs aktier ar upptagna till handel
pa Nasdaq Stockholm.
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Styrelse, ledande befattningshavare
och revisor

Styrelsen

Enligt HANZAs bolagsordning ska styrelsen besta av lagst fyra och hogst 10 styrelseledaméter utan suppleanter. Bolagets
styrelse bestar for narvarande av sex styrelseledamoéter utan suppleanter. Styrelsen har sitt sate i Danderyds kommun.
Styrelseledaméterna ar valda for tiden intill slutet av arsstdmman 2019.

Nedanstaende tabell anger namn, position, och aktie- och optionsinnehav for Bolagets styrelseledaméter samt huruvida
ledaméterna ar oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen samt storre aktiedgare.

Namn Position Oberoende i forhal- Oberoende i for- Aktieinnehav*
lande till Bolaget och hallande till stérre
bolagsledningen** aktiedgare**
Mikael Smedeby Styrelseordférande Nej Ja 32 500 aktier
Francesco Franzé Vice styrelseordférande Ja Nej 3410 000 aktier
Hakan Halén Styrelseledamot Ja Ja 1997 470 aktier
Gerald Engstrom Styrelseledamot Ja Nej 5710 637 aktier
Helene Richmond Styrelseledamot Ja Ja 39 000 aktier
Sofia Axelsson Styrelseledamot Ja Ja 0 aktier

* Avser eget samt narstaende fysiska och juridiska personers innehav
** Se avsnittet "Bolagsstyrning - Styrelsens sammansattning” for mer information

Mikael Smedeby

Styrelseordférande sedan 2016 (styrelseledamot sedan 2009). Ledamot i revisionsutskottet.

Mikael Smedeby ar advokat och deldgare samt Vice ordférande i Advokatfirman Lindahl. Han har omfattande erfarenhet
fran styrelsearbete. Mikael Smedeby ar for narvarande styrelseordférande i bland andra Coeli Holding AB, och Sallén
Elektriska AB samt styrelseledamot i bland andra BioArctic AB (publ), Motion Display Scandinavia AB, Disruptive Materials
AB och Uppsala Innovation Centre AB.

Fodd: 1968.

Utbildning: Juristexamen vid Uppsala universitet.

Ovriga pagaende uppdrag: Mikael Smedeby &r styrelseledamot i Advokatfirman Lindahl AB, VD och styrelseledamot i Ad-
vokatfirman Lindahl i Uppsala AB samt styrelseordférande i Coeli Wealth Management AB, Coeli Holding AB, Salléngruppen
AB, Sallén Elektriska AB, Sallén vilande nr 1 Férvaltning AB, Sallén vilande nr 2 Férvaltning AB och Sallén Foérvaltning AB.
Mikael Smedeby ar vidare styrelseledamot i BioArctic AB, Motion Display Scandinavia AB, Uppsala Innovation Centre AB,
Disruptive Materials AB och Smedeby Fdrvaltning AB samt styrelsesuppleant i E & T Nygren Konsult AB och Sten By Invest
AB. Mikael Smedeby ar prokurist for Advokatfirman Lindahl KB och sarskild delgivningsmottagare for Sweldn Aktiebolag.
Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Mikael Smedeby har varit styrelseordférande i Fastum AB samt styrelseledamot
i Temagruppen Sverige AB, Almi Féretagspartner Uppsala AB, Coeli Asset Management AB, SpineMedical AB och Spine-
Medical Sverige AB.

Innehav: Mikael Smedeby ager 32 500 aktier i Bolaget.

Francesco Franzé

Vice styrelseordférande sedan 2016 (styrelseledamot sedan 2015). Ledamot i ersattningsutskottet.

Francesco Franzé har 20 ars internationell erfarenhet av ledande befattningar inom Electrolux-koncernen. Francesco
Franzé ar Senior Vice President (SVP) i Husqvarna Group.

Fodd: 1964.

Utbildning: Civilingenjor vid Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH).

Ovriga pagaende uppdrag: Francesco Franzé &r styrelseordférande i Panarea AB och the Barbecue company Sweden
AB. Francesco Franzé ar ocksa styrelseledamot i Adrian Michel AG, Toni Lauenberger AG och Technischen Werkstatt
Amacher AG. Francesco Franzé har vidare en ledande befattning i Husqvarna Aktiebolag.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Francesco Franzé har varit styrelseledamot i Leakomatic OY, Nanomaterials Inc.,
Lots Security AB och Svenska Vindtunnel AB samt innehavare av den enskilda firman Franzé Capital (Sweden).
Innehav: Francesco Franzés kontrollerade innehav av aktier i Bolaget uppgar till 2 130 000. Utdver detta ger Francesco
Franzé 1 280 000 aktier i Bolaget via en kapitalférsakring. Sammanlagt uppgar Francesco Franzés innehav till 3 410 000
aktier.
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Hakan Halén

Styrelseledamot sedan 2015. Ordférande i revisionsutskottet och ersattningsutskottet.

Hakan Halén har tidigare arbetat som vice VD och CFO fér Hexagon AB.

Fodd: 1954.

Utbildning: Civilekonom vid Stockholms universitet.

Ovriga pagaende uppdrag: Hakan Halén &r VD och styrelseordférande i Halén Invest AB samt styrelseordférande i Gal-
lerians Bilvard Sthim AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Hakan Halén har inga tidigare uppdrag som har avslutats under de senaste fem
aren.

Innehav: Hakan Halén &ager 1 997 470 aktier i Bolaget.

Gerald Engstrom

Styrelseledamot sedan 2017.

Gerald Engstrom ar grundare och tidigare VD och koncernchef i Systemair AB.

Fodd: 1948.

Utbildning: Gymnasieingenjér samt ekonomistudier vid Stockholms universitet.

Ovriga pagaende uppdrag: Gerald Engstrom &r styrelseledamot och VD i Farna Invest AB samt styrelseordférande i
Systemair AB (publ), Bluefish Pharmaceuticals AB (publ) och Camina Heating Systems AB. Gerald Engstrém ar vidare
styrelseledamot i Farna Herrgard AB, Masbohallen AB, Ljungarps Mekaniska AB och Coppersmith’s AB samt styrelsesupp-
leant i WG Hotelldrift AB, Kanalflakt Design Alliug AB och Kungsadran Kraft AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Gerald Engstrom har varit styrelseordférande i VEAB Heat Tech AB och Frico
AB samt styrelseledamot i Frico Group AB, Lindab International AB, Scandinavian Real Heart AB, 1:a Vastmanlandsfonden
AB och Karmansbo Herrgard AB. Gerald Engstrom har vidare varit styrelsesuppleant i Kanalflakt Industrial Service AB,
Kanalflakt Tekniska AB, Menerga AB och Animac AB.

Innehav: Gerald Engstrdm ager genom sitt heldgda bolag Farna Invest AB totalt 5 710 637 aktier i Bolaget.

Helene Richmond

Styrelseledamot sedan 2017. Ledamot i erséattningsutskottet.

Helene Richmond &r Sales and Marketing Director i Cooper Roller Bearings Co. Ltd som &r ett bolag inom SKF-koncernen.
Fodd: 1960.

Utbildning: Civilingenjor i maskinteknik vid Lunds tekniska hégskola.

Ovriga pagaende uppdrag: Helene Richmond &r styrelseledamot i NIBE Industrier AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Helene Richmond har varit styrelseledamot i VBG GROUP AB.

Innehav: Helene Richmond ager 39 000 aktier i Bolaget.

Sofia Axelsson

Styrelseledamot sedan 2018. Ledamot i revisionsutskottet.

Sofia Axelsson ar VP Brand & Marketing pa Husqvarna och har tidigare varit VD och koncernchef for Svedberg samt Senior
VP Marketing & Communication pa Husqvarna.

Fédd: 1973.

Utbildning: Pol. Mag. och Fil.kand i férvaltningsekonomi respektive féretagsekonomi vid Géteborgs universitet.

Ovriga pagaende uppdrag: Sofia Axelsson &r styrelseledamot i Herenco AB

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Sofia Axelsson har varit styrelseordférande Macro Design AB och Svedbergs
Projekt AB, styrelseledamot i Garo AB och Beta Holding i J6nkdping AB (numera Alfa Scandinavia AB) samt HV71 (ideell
forening).

Innehav: Sofia Axelsson ager inga aktier i Bolaget.
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Ledande befattningshavare
Nedanstaende tabell anger namn, position, fédelsear och aktie- och optionsinnehav for Bolagets ledande befattningshavare.

Namn Position Fodelsear Innehav*

Erik Stenfors Verkstallande direktor 1966 391 156 aktier
Lars Akerblom Chief Financial Officer 1965 110 210 aktier
Thomas Lindstrém Head of Business Solutions 1972 8 500 aktier
Bengt Emesten Head of Sourcing & Logistics 1960 8 570 aktier
Petra Duprez Head of Human Resources 1965 -
Andreas Nordin Chief Operating Officer 1970 -

* Avser kontrollerat innehav, till exempel indirekta innehav genom bolag

Erik Stenfors

VD sedan 2008

Erik Stenfors har en bakgrund som grundare till bérsbolagen Hanza Holding AB, Note AB och Wonderful Times Group AB.
Fodd: 1966.

Utbildning: Civilingenjor med inriktning pa teknisk fysik vid Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH).

Ovriga pagaende uppdrag: Erik Stenfors &r ordférande i BRF Djursholms torg samt styrelseledamot i Sten By Invest AB.
Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Erik Stenfors har varit styrelseledamot i Wonderful Times Group AB och Tulia
Djursholms Torg AB. Erik Stenfors har vidare varit styrelsesuppleant i TULLSA AB och Wonderful Times Toys & Games i
Malmé AB.

Innehav: Erik Stenfors ager privat och via bolag 391 156 aktier i Bolaget.

Lars Akerblom

CFO sedan 2010

Lars Akerblom har en bakgrund som auktoriserad revisor och har bland annat varit marknadsomradeschef pa KPMG. Han
har ocksa varit CFO péa de bérsnoterade bolagen Pricer och Nocom (nuvarande IAR) och Scandinavian Biogas. Lars Aker-
blom har tidigare erfarenhet som ekonomichef pa Sweco AB samt CFO och VD pa Wonderful Times Group AB.

Fodd: 1965.

Utbildning: Civilekonom vid Uppsala Universitet samt revisorsexamen fran FAR.

Ovriga pagaende uppdrag: Lars Akerblom &r styrelseledamot i Wonderful Times Group AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Lars Akerblom har varit styrelseledamot i TC Connect Sweden AB och styrelse-
suppleant i Molly’s Farm AB.

Innehav: Lars Akerblom &ger 110 210 aktier i Bolaget.
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Thomas Lindstrom

Head of Business Solutions sedan 2010

Thomas Lindstrém har varit europeisk saljchef pa Mydata Automation AB (nuvarande Mycronic), samt férsaljningsansvarig
pa Dassault Systémes Sweden AB.

Fodd: 1972.

Utbildning: Ingenjor och studier i Business Management vid IHM Business School.

Ovriga pagaende uppdrag: Thomas Lindstrém har inga andra pagaende uppdrag.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Thomas Lindstrom har varit styrelseledamot i Collaborate Nordics AB (numera
Blom Asset Management AB).

Innehav: Thomas Lindstrom ager 8 500 aktier i Bolaget.

Bengt Emesten

Head of Sourcing & Logistics sedan 2013

Bengt Emesten har grundat kontraktstillverkaren Qcom AB (nuvarande Flextronics International Poland) samt varit VD i
NOTE Components AB. Han har dartill varit Demand & Supply Chain Manager pa Enics Sweden AB.

Fodd: 1960.

Utbildning: Ekonom.

Ovriga pagaende uppdrag: Bengt Emesten har inga andra pagaende uppdrag.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Bengt Emesten har varit styrelseledamot i Sista versen 17485 AB.

Innehav: Bengt Emesten ager 8 570 aktier i Bolaget.

Petra Duprez

Head of Human Resources sedan 2017

Petra Duprez arbetar med strategisk HR inom HANZA och har ett globalt ansvar for Bolagets HR-fragor. Petra Duprez har
over 20 ars erfarenhet som HR affarspartner, HR Manager och HR Director i branschen. Hon har arbetat éver 10 ar i Ge-
tinge Group som Vice President HR samt varit direktér for HR Project Office och chef for Corporate Social Responsibility.
Fodd: 1965.

Utbildning: Kandidatexamen i personal och personalledning vid Stockholms universitet och ett diplom i organisationshan-
tering vid Gestaltakademin i Skandinavien AB.

Ovriga pagaende uppdrag: Petra Duprez &r styrelseordférande i Ambarri Utveckling AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Petra Duprez har inga tidigare uppdrag som har avslutats under de senaste fem
aren.

Innehav: Petra Duprez ager inga aktier i Bolaget.

Andreas Nordin

Chief Operating Officer sedan 2017

Andreas Nordin har en bakgrund som VD pa Ericsson AB:s fabriker i Estland, Brasilien och Mexiko.
Fodd: 1970.

Utbildning: Civilingenjor med inriktning pa maskinteknik vid Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH).
Ovriga pagaende uppdrag: Andreas Nordin har inga andra pagaende uppdrag.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Andreas Nordin har varit styrelseledamot i Ericsson Eesti AS.
Innehav: Andreas Nordin &ger inga aktier i Bolaget.
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Ovriga upplysningar avseende styrelse och ledande befattningshavare

Ingen av Bolagets styrelseledamdéter eller ledande befattningshavare har under senaste fem aren domts i bedragerirelate-
rade mal eller varit foremal for anklagelser eller sanktioner av myndighet eller organisation som foéretrader viss yrkesgrupp
och som ar offentligrattsligt reglerad. Ingen av Bolagets styrelseledaméter eller ledande befattningshavare har alagts
naringsforbud.

| avsnittet "Legala fragor och kompletterande information — Transaktioner med narstadende” redogors for Bolaget transak-
tioner med narstaende under den period som omfattas av den historiska finansiella informationen i Prospektet samt under
2018 fram till datumet for Prospektet. | samma avsnitt redogors ocksa for konsultavtal och andra avtal mellan Bolaget &
ena sidan och styrelseledamdéter eller ledande befattningshavare & andra sidan.

Med undantag for det forhallandet att saval styrelseledamoterna som de ledande befattningshavarna har andra uppdrag
i andra bolag foreligger det inte nagon potentiell intressekonflikt for styrelseledaméter och ledande befattningshavare i
Bolaget i forhallande till uppdraget for Bolaget. Ett flertal av styrelsens ledaméter och ledande befattningshavare samt
narstaende till dessa har dock ekonomiska intressen i Bolaget i form av aktieinnehav.

Styrelsens ledaméter har inte ratt till nadgon ersattning efter att uppdraget som styrelseledamot upphért. Se avsnittet "Bo-
lagsstyrning — Ersattning till VD och ledande befattningshavare” fér mer information om VD:s och ledande befattningsha-
vares ratt till pensionsférmaner och avgangsvederlag vid uppsagning.

Ingen av Bolagets styrelseledamoter eller ledande befattningshavare har nagon familjerelation med nagon annan styrelse-
ledamot eller annan ledande befattningshavare inom Bolaget.

HANZAs finska dotterbolag, HANZA Finland, Vaasa Oy, har varit foremal for ett rekonstruktionsforfarande i Finland. Rekon-
struktionen avslutades under 2017. Erik Stenfors och Lars Akerblom var styrelseledaméter i dotterbolaget under den period
da rekonstruktionsforfarandet pagick. Med undantag for vad som anges ovan har ingen av Bolagets styrelseledaméter eller
ledande befattningshavare varit inblandade i konkurs, tvangslikvidation eller konkursférvaltning under de senaste fem aren.

Samtliga styrelseledaméter och ledande befattningshavare nas via Bolagets adress, Brovagen 5, SE-184 76 Stocksund.

Revisorer
Den externa revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och bokféring samt styrelsens och den verkstallande direktdrens
forvaltning. Revisorerna ska efter varje rdkenskapsar lamna en revisionsberattelse till arsstdmman.

Vid arsstdmman den 21 maj 2018 valdes Ernst & Young AB (nuvarande Ernst & Young Sweden AB, Jakobsbergsgatan 24,
Box 7850, 103 99 Stockholm) till Bolagets revisor. Den auktoriserade revisorn Charlotte Holmstrand utsags till huvudan-
svarig revisor. Charlotte Holmstrand &r medlem i FAR.

Ernst & Young AB har varit Bolagets revisor sedan arsstdmman 2016 med den auktoriserade revisorn Charlotte Holms-
trand som huvudansvarig revisor. Under perioden fran och med arsstdmman 2014 till och med arsstdmman 2016 var det
registrerade revisionsbolaget Ohrlings PriceWaterhouseCoopers AB (Box 179, 751 04 Uppsala) Bolagets revisor, med
auktoriserade revisorn Leonard Daun som huvudansvarig revisor. Leonard Daun var ocksa Bolagets revisor fram till ars-
stdmman 2014. Leonard Daun ar medlem i FAR.

Beslut om erséattning till revisor fattas av bolagsstdmman, efter férslag fran valberedningen. Vid bolagsstémman den 21
maj 2018 beslutades att arvode till revisorn skulle utga enligt godkand I6pande rakning.
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Tillampliga regelverk och principer for bolagsstyrning

HANZA &r ett svenskt publikt aktiebolag med séate i Danderyd, vars aktie fore upptagandet till handel pa Nasdaq Stockholm
har varit listad pa Nasdaq First North Premier sedan juni 2014. HANZAs bolagsstyrning har fére noteringen pa Nasdaq
Stockholm styrts av aktiebolagslagen, First Norths regelverk for emittenter, god sed pa aktiemarknaden, andra tillampliga
regler och rekommendationer, Bolagets bolagsordning samt interna styrdokument. Efter noteringen pa Nasdaqg Stockholm
kommer bolagsstyrningen ocksa att baseras pa Nasdaqgs regelverk for emittenter, svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”)
och andra tillampliga regler och rekommendationer som géller specifikt for bolag vars aktier &r upptagna till handel pa
reglerad marknad.

De interna styrdokumenten omfattar framst styrelsens arbetsordning, instruktion fér verkstallande direktéren samt instruk-
tion for ekonomisk rapportering. Vidare har HANZA ocksa ett antal policydokument och manualer som innehaller regler

och rekommendationer, vilka innehaller principer och ger vagledning i HANZAs verksamhet samt for dess medarbetare.

Bolagsstyrningsstruktur
Figuren nedan ger en 6versiktlig bild av HANZAs bolagsstyrningsstruktur.

Aktieagare

Extern revision Bolagsstamma Valberedning

Revisionsutskott Styrelse Erséttningsutskott

Bolagsledning

Svensk kod for bolagsstyrning

Koden ska tillampas av alla bolag som ar noterade pa reglerad marknad i Sverige. Eftersom First North inte ar en reglerad
marknad har HANZA inte varit skyldigt att tillampa Koden fore noteringen pa Nasdaq Stockholm. HANZA har dock valt att
tillampa Koden i den utstrackning som detta har beddémts vara Iampligt och &ndamalsenligt. Bolaget har exempelvis inte
foljt Koden i féljande avseenden:

*  Bolagets styrelses sammanséattning har inte varit férenlig med Kodens krav pa bland annat oberoende férran sedan
arsstamman 2018;

*  Bolagets valberednings sammansattning har inte varit férenlig med Kodens krav pa bland annat att inte ha en majoritet
av styrelseledaméter i valberedningen forréan sedan valberedningen som utsags infér arsstamman 2019;

* Vid arsstdmman den 21 maj 2018 beslutades inte om nagra riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare, vilket
inte ar forenligt med krav enligt Koden. Infor arsstdmman 2019 kommer sadana riktlinjer att 1aggas fram for beslut;

*  Bolaget har inte forran avseende rakenskapsaret 2017 upprattat och publicerat nagon bolagsstyrningsrapport, och
bolagsstyrningsrapporten 2017 saknar vissa uppgifter om styrelse och ledning samt en mangfaldspolicy, for att vara
férenlig med Kodens krav;

« Villkoren avseende intjdnandeperioden fér optioner i Bolagets tidigare incitamentsprogram till ledning och anstallda
som lépte under perioden 2016-2018 var inte férenlig med Kodens krav, da intjanandeperioden understeg 3 ar;

»  Det har férekommit att bolagsstdmmoprotokoll i Bolaget har justerats av styrelseledaméter, vilket inte &r forenligt med
Koden;

*  Bolaget har inte tillsett att Bolagets revisor granskar en delarsrapport, vilket ar ett krav enligt Koden.
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Bolaget ska tillampa Koden fran den tidpunkt da Bolaget aktier tas upp till handel p4 Nasdaq Stockholm. Bolag som till-
ldmpar Koden ar inte skyldiga att vid varje tillfalle félja varje regel i Koden. Om Bolaget finner att en viss regel inte passar
med hansyn till Bolagets sarskilda omstandigheter kan Bolaget vélja en alternativ 16sning, under férutsattning att Bolaget
da tydligt redovisar avvikelsen och den alternativa I6sningen samt ger en motivering till valet av den alternativa I6sningen
(allt enligt principen "folj eller férklara”). Eventuella avvikelser fran Koden kommer att redovisas i Bolagets bolagsstyrnings-
rapport. Nagra forvantade avvikelser fran Koden foreligger inte per datumet for Prospektet. Vissa anpassningar i forhal-
lande till Koden kommer dock att inféras vid forsta relevanta tillfélle efter noteringen vid Nasdaq Stockholm, till exempel
revisorsgranskning av Bolagets halvars- eller niomanadersrapport samt inforande av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

Bolagsstamman

Aktiedgarnas inflytande i Bolaget utévas vid bolagsstdmman, som ar Bolagets hégsta beslutande organ. Enligt HANZAs
bolagsordning ska aktieagare som vill delta i bolagsstdmma dels vara upptagen i utskrift eller annan framstallning av hela
aktieboken avseende forhallandena fem vardagar fére stdmman, dels géra anmalan till Bolaget senast kl. 16.00 den dag
som anges i kallelsen till stamman. Sistndmnda dag far inte vara sdndag, annan allméan helgdag, 16rdag, midsommarafton,
julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fére stdmman. Stdmman kan besluta i alla fragor som rér
Bolaget och som inte enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen uttryckligen faller under ett annat bolagsorgans exklu-
siva kompetens. Stdmman kan till exempel besluta om 6kning eller minskning av aktiekapitalet, &ndring av bolagsordningen
samt att Bolaget ska tréda i likvidation. Vad galler nyemissioner av aktier, konvertibler eller teckningsoptioner har stdmman,
utéver méjlighet att sjalv besluta om detta, maéjlighet att Iamna bemyndigande till styrelsen att fatta emissionsbeslutet.
Varje aktiedgare har, oberoende av aktieinnehavets storlek, ratt att fa ett angivet drende behandlat pa bolagsstamman.
Aktiedgare som Onskar utdva denna ratt maste framstalla en skriftlig begéran till Bolagets styrelse. En sadan begéran ska
i normala fall vara styrelsen tillhanda i sadan tid att arendet kan tas upp i kallelsen till bolagsstamman.

Arsstamma halls arligen inom sex manader efter rakenskapsarets utgang. Enligt Koden ska styrelseordféranden tillsam-
mans med beslutsfor styrelse samt den verkstéllande direktéren narvara vid bolagsstdmman. Stdmmans ordférande ska
nomineras av valberedningen och valjas av stamman. Till arsstdmmans uppgifter hor att valja Bolagets styrelse och revi-
sorer, faststélla Bolagets och Bolagets balans- och resultatrakningar, besluta om dispositioner betraffande Bolagets vinst
eller forlust enligt den faststéllda balansrakningen samt att besluta om ansvarsfrihet fér styrelseledaméter och verkstallande
direktor. Stamman beslutar aven om de arvoden som ska utga till styrelseledamdéterna och Bolagets revisorer. Extra bolags-
stimma kan sammankallas av styrelsen nar styrelsen anser att det finns skal att halla en stdmma fére nasta arsstamma.
Styrelsen ska ocksa sammankalla extra bolagsstdmma nér en revisor eller aktiedgare som innehar mer an tio procent av
aktierna i Bolaget skriftligen begar att stamma ska hallas for att behandla ett specifikt arende.

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa Bolagets webbplats. Vid
tidpunkten for kallelse ska information om att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet. Kallelsen ska ocksa offentlig-
gbras genom pressmeddelande i enlighet med Nasdags regelverk. Kallelse till ordinarie bolagsstdmma och extra bolags-
stdmma dar andring av bolagsordning ska behandlas ska utfardas tidigast sex (6) och senast fyra (4) veckor fére bolags-
stdmman. Kallelse till annan extra bolagsstdmma ska utférdas tidigast sex (6) veckor fére och senast tre (3) veckor innan
bolagsstdamman. Bolaget kommer att offentliggdra beslut som fattats vid bolagsstdmma i enlighet med Nasdags regelverk.
Stammoprotokollet ska finnas tillgangligt pa Bolagets webbplats senast tva veckor efter stamman.

Valberedning

Enligt Koden ska noterade bolag ha en valberedning vars uppdrag ska omfatta beredning och uppréattande av férslag till
val av styrelseledamdter, styrelsens ordférande, ordférande vid stimma samt revisorer. Valberedningen ska ocksa foresla
arvode till styrelseledaméter och revisorer. Valberedningen ska besta av minst tre ledamoter.

Koden foreskriver att majoriteten av valberedningens ledamoter ska vara oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen. Verkstallande direktdren eller annan person fran bolagsledningen ska inte vara ledamot av valberedningen.
Vidare ska minst en av valberedningens ledaméter ska vara oberoende i forhallande till den i bolaget rostmassigt storsta
aktiedgaren eller grupp av aktiedgare som samverkar om bolagets férvaltning. Styrelseledaméter kan inga i valberedningen,
men ska inte utgéra en majoritet av valberedningens ledaméter. Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot ska
inte vara valberedningens ordférande. Om mer &n en styrelseledamot ingar i valberedningen far hogst en av dem vara
beroende i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Valberedningens ledaméter ska offentliggdras pa bolagets hemsida
senast sex manader fére arsstdmman.
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Vid arsstamman den 21 maj 2018 beslutades att anta en instruktion och arbetsordning fér Bolagets valberedning enligt
vilken valberedningen ska besta av fyra ledamdéter, inklusive styrelsens ordférande. Valberedningen utses genom att sty-
relsens ordférande, pa stdmmans uppdrag, tar kontakt med de tre rostmassigt stérsta aktiedgarna enligt Euroclears utskrift
av aktieboken per den sista bankdagen i augusti manad, och uppmanar dem att utse en representant vardera att jamte
styrelseordféranden utgdra valberedning for tiden intill dess att ny valberedning utsetts enligt mandat fran nasta arsstdmma.
For det fall nagon av de tre storsta aktiedgarna inte énskar utse en ledamot av valberedningen ska den fjarde storsta ak-
tiedgaren tillfragas och sa vidare intill dess att valberedningen bestar av fyra ledaméter (inklusive styrelseordféranden).
Mandatperioden fér den utsedda valberedningen ska I6pa intill dess att ny valberedning utsetts. Om ledamot Iamnar val-
beredningen innan dess arbete ar slutfért och om valberedningen anser att det finns behov av att ersatta denna ledamot,
ska valberedningen utse ny ledamot enligt principerna ovan, men med utgangspunkt i Euroclears utskrift av aktieboken
snarast mojligt efter det att ledamoten Idmnat valberedningen. Inget arvode ska utga till ledamoterna for deras arbete i
valberedningen.

Valberedningen ska lagga fram forslag till beslut i féljande fragor fér arsstdmman 2019:

. Val av ordférande vid stamman,

. Faststallande av antal styrelseledaméter,

» Faststéllande av arvoden och annan erséttning till styrelsen och dess utskott, med uppdelning mellan ordférande och
ovriga ledaméter,

. Faststallande av arvoden till revisorer,

*  Val av styrelseledaméter och styrelseordférande samt vice styrelseordférande,

. Val av revisorer, och

«  Forslag till principer for valberedningens sammansattning och arbete infor arsstdmman 2020.

HANZAs valberedning infér arsstdmman 2019 bestar av foljande personer:

Utsedd av Oberoende i forhallande till Oberoende i forhallande till

Bolaget och bolagsledningen Bolagets rostméassigt storsta

aktiedgare

Per Holmberg, valberedningens Francesco Franzé Ja Ja
ordférande

Gerald Engstrom Eget innehav Ja Nej

Massimilano Franzé Eget innehav Ja Ja

Mikael Smedeby, styrelseordférande - Nej Ja

Styrelsen

Styrelsens uppgifter

Styrelsen bar det yttersta ansvaret for Bolagets organisation och férvaltningen av Bolagets verksamhet, som ska ske i
bolagets och samtliga aktiedgare intresse. Nagra av styrelsens huvuduppgifter ar att hantera strategiska fragor avseende
verksamhet, finansiering, etableringar, tillvaxt, resultat och finansiell stallning och fortlépande utvardera Bolagets ekono-
miska situation. Styrelsen ska ocksa se till att det finns effektiva system for uppféljning och kontroll av Bolagets verksamhet
och sakerstalla att Bolagets informationsgivning praglas av 6ppenhet och ar korrekt, relevant och tillforlitlig.

Styrelsens sammansattning

Enligt HANZAs bolagsordning ska styrelsen besta av lagst fyra och hdgst tio ledamdter utan suppleanter. Ledamoéterna
valjs normalt arligen pa arsstdmman for tiden intill slutet av nésta arsstdmma, men ytterligare styrelseledaméter kan valjas
under aret vid en extra bolagsstimma. Enligt Koden ska styrelsen ha en storlek och sammansattning som sakerstaller
dess formaga att forvalta bolagets angelagenheter med integritet och effektivitet. En majoritet av styrelsens ledamoter vara
oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen. Minst tva av de ledaméter som ar oberoende i forhallande till
Bolaget och bolagsledningen ska ocksa vara oberoende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare. Darutdver far hdgst
en styrelseledamot arbeta i Bolagets ledning eller i ledningen av Bolagets dotterbolag. Bolaget bedémer att styrelsens
sammansattning uppfyller Kodens krav. Nedan redogdrs for Bolagets beddmning av styrelseledamdternas oberoende i
forhallande till Bolaget och bolagsledningen samt storre aktiedgare.

Styrelseledaméterna Helene Richmond, Hakan Halén och Sofia Axelsson ar oberoende i forhallande till sdval Bolaget och
bolagsledningen som storre aktiedgare.
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Styrelseordférande Mikael Smedeby ar advokat och delagare i Advokatfirman Lindahl som tillhandahaller affarsjuridisk
radgivning till Bolaget mot marknadsmassig ersattning. Ersattningen till Advokatfirman Lindahl uppgick till 0,4 MSEK under
2017, till 2,4 MSEK under 2018 och till 0,5 MSEK under 2019 fram till datumet fér Prospektet. Det féreligger darmed om-
standigheter som kan ge anledning att ifragaséatta ledamotens oberoende i férhallande till bolaget eller bolagsledningen.
Dessa omstandigheter beddms dock inte paverka Mikael Smedebys férutsattningar for att leda styrelsens arbete med ef-
fektivitet och integritet. Mikael Smedeby ar oberoende i férhallande till Bolagets storre aktiedgare.

Styrelseledamoten Gerald Engstrom ar oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Gerald Engstrém kontrol-
lerar, genom innehav via bolaget Farna Invest, cirka 18,4 procent av antalet aktier och roster i Bolaget. Gerald Engstrom
kan séledes inte anses vara oberoende i forhallande till storre aktiedgare.

Styrelseledamoten Francesco Franzé ar oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Francesco Franzé ager
cirka 11,0 procent av antalet aktier och roster i Bolaget (delvis via kapitalforsakring). Francesco Franzé kan saledes inte
anses vara oberoende i férhallande till storre aktiedgare.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har till uppgift att bland annat leda styrelsens arbete samt att tillse att styrelsens arbete bedrivs ef-
fektivt och att styrelsen fullgor sina aligganden. Ordféranden ska genom kontakter med verkstallande direktéren fortidpande
fa den information som behovs for att kunna folja Bolagets stéllning, ekonomiska planering och utveckling. Ordféranden
ska vidare samrada med verkstéllande direktoren i strategiska fragor samt kontrollera att styrelsens beslut verkstalls pa ett
effektivt satt. Styrelseordféranden ansvarar for kontakter med aktiedgarna i agarfragor och for att formedla synpunkter fran
agarna till styrelsen. Enligt Koden ska styrelsens ordférande véljas av bolagsstdmman.

Bolagsstdmman har ocksa utsett en vice styrelseordférande som Overtar ordférandens uppgifter om ordféranden inte kan
narvara vid styrelsens sammantraden.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som ses éver arligen och faststalls pa det konstituerande styrelsemétet som halls
i anslutning till arsstdmman. Enligt styrelsens arbetsordning ansvarar styrelsen for Bolagets organisation och férvaltningen
av dess angelagenheter och ska fortlopande bedéma Bolagets och Koncernens ekonomiska situation och I6pande halla
sig informerad om resultatutveckling, storre engagemang, finansieringsférhallanden, likviditet och sarskilda risker i Bola-
get. Enligt arbetsordningen ansvarar styrelsen ocksa for att faststalla och folja upp Bolagets strategi samt kortsiktiga och
langsiktiga verksamhetsmal.

Styrelsen ansvarar vidare for att Bolagets finansiella rapportering och annan informationsgivning till aktiemarknaden praglas
av 6ppenhet samt ar korrekt, relevant och tillférlitlig. Styrelsen ansvarar ocksa for att Bolaget har formaliserade rutiner och
processer som sakerstéller god intern kontroll och regelefterlevnad. Styrelsen ska fullgéra sina uppgifter i enlighet med
géllande lagstiftning och andra for Bolaget tillampliga regler.

Styrelsen ansvarar for att utse och vid behov entlediga VD. Styrelsen ska bevaka att VD fullgér sina uppgifter i enlighet med
styrelsens instruktioner samt arligen utvardera VD:s arbetsinsats utifran de kortsiktiga och langsiktiga mal som faststallts
av styrelsen.

Utdver det konstituerande sammantradet ska styrelsen normalt sammantrada fyra till atta ganger per ar, vilka schemalaggs med
utgangspunkt i arsplaneringen for styrelsens arbete. Ett konstituerande sammantrade ska hallas i anslutning till arsstdmman
samt extra bolagsstdmma dar ny styrelse valts. Pa det konstituerande sammantradet ska normalt féljande arenden forekomma:

a. Utseende av styrelsesekreterare och ordning for protokolljusterare for aret;

b. Utseende av firmatecknare;

c. Faststéllande av styrelsens arbetsordning och styrelsens instruktioner

d. Val av ledaméter till styrelsens utskott och faststallande av instruktioner for utskottens arbete och rapportering till sty-
relsen;

e. Faststallande av datum for styrelsemdéten under tiden fram till ndsta arsstdmma om sa ar majligt.

Styrelsens méten protokollfors.

68 | Upptagande till handel av aktier i Hanza Holding AB (publ)



Bolagsstyrning

Styrelsens utskott

Revisionsutskottet

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott vars uppgift ar att bereda och évervaga fragor som avser finansiell rapportering,
intern kontroll och riskhantering samt vid behov vara delaktiga i kontakterna med Bolagets revisor i samband med revisio-
nen av arsredovisning och revisorernas l6pande granskning av Bolaget under rakenskapsaret. Revisionsutskottet ska ocksa
bitrada valberedningen i samband med revisorsval. Revisionsutskottet ar ett beredande organ och har ingen sjalvstandig
beslutanderatt, savida inte styrelsen uttryckligen har bemyndigat revisionsutskottet att fatta beslut i en specifik fraga.

Revisionsutskottet huvudsakliga uppgifter ar féljande:

a) 6vervakning och kvalitetssékring av Bolagets finansiella rapportering;

b) fortidpande traffa Bolagets revisor for information och dvervaganden betraffande inriktningen, omfattningen av och
innehallet i revisionsuppdraget och av arsredovisningen och koncernredovisningen, samt féra diskussion om samordning
mellan extern och intern revision och synen pa Bolagets risker;

c) granska och évervaka revisorns opartiskhet och sjalvstéandighet och faststalla riktlinjer for tillaten upphandling av évriga
tjanster av Bolagets revisor;

d) utvardera revisionsinsatsen och informera valberedningen om resultatet;

e) bitrada valberedningen vid upphandlingen av revisionen, férbereda val och arvodering av revisor samt lamna rekom-
mendation till valberedningen i dessa fragor;

f) med avseende pa den finansiella rapporteringen dvervaka effektiviteten i Bolagets interna kontroll, internrevision och
riskhantering;

g) behandling av eventuella meningsskiljaktigheter mellan féretagsledningen och revisorn;

h) évervaganden betraffande tilldmpningen av nuvarande redovisningsprinciper och inférande av framtida redovisnings-
principer samt av andra krav pa redovisningen som féljer av lag, god redovisningssed, gallande noteringskontrakt eller
andra tillampliga regelverk.

Revisionsutskottet ska sammantréada sa ofta som kravs for att utskottets uppgifter ska kunna utféras pa ett tillfredsstal-
lande séatt, vilket normalt innebar minst 5 sammantraden per ar. Revisionsutskottets méten protokollférs och rapporteras till
styrelsen. Vid revisionsutskottets méten ska féljande punkter alltid behandlas:

a) genomgang och godkannande av foregéende protokoll, inklusive uppféljning av beslut eller diskussioner vid foregaende
mote om behov finns;

b) redovisningsrelaterade fragor av relevans for kommande finansiella rapporter, till exempel fragor kring tillampningen av
en viss redovisningsprincip, vardering av tillgangar eller avskrivningar;

c) generell uppdatering kring revisions- och redovisningsrelaterade fragor som ar relevanta for bolaget, till exempel féréand-
ringar i lagstiftning eller redovisningsprinciper;

d) genomgang av rapporter eller PM fran Bolagets revisor, vid behov tillsammans med revisorn;

e) |[6pande Overvakning av Bolagets processer for intern kontroll och riskhantering, inklusive genomgang av rapporter
fran Bolagets ledning avseende Bolagets arbete med intern kontroll och riskhantering och statusuppdateringar avseende
Bolagets pagaende projekt inom intern kontroll.

Per dagen for Prospektet bestar revisionsutskottet av Hakan Halén (ordférande), Mikael Smedeby och Sofia Axelsson
(ledaméter).
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Erséttningsutskottet

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott vars uppgift ar att bereda och évervaga fragor som avser ersattning och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen, utvardering av program for rorlig ersattning till bolagsledningen samt uppféljning
och utvardering av tillampningen av de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som beslutats av arsstamman.
Arsstdmman 2018 har inte fattat beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare eftersom Bolagets aktier
vid tidpunkten for stdmman inte var upptagna till handel pa reglerad marknad. Styrelsen avser att pa arsstdmman den 7
maj 2019 foresla aktiedgarna att anta riktlinjer for ersattning till verkstéllande direktdren i Bolaget och 6vriga medlemmar
i koncernledningen. Riktlinjerna foreslas bland annat innehalla principer om forhallandet mellan fast och rorlig ersattning,
pensionsférmaner samt begransningar avseende avgangsvederlag och och fast 16n under uppsagningstid samt begrans-
ningar i utformningen av aktierelaterade incitamentsprogram.

Ersattningsutskottet ar ett beredande organ och har ingen sjélvstandig beslutanderatt, savida inte styrelsen uttryckligen
har bemyndigat ersattningsutskottet att fatta beslut i en specifik fraga. Ersattningsutskottet arbetsuppgifter ska framst vara
att bereda och Overvaka fragor om:

a) beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen;

b) uppféljning och utvardering av pagaende och under aret avslutade program for rérliga ersattningar fér bolagsledningen;
c) uppfdljning och utvardering av tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som arsstam-
man fattat beslut om samt ta fram forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare infor arsstdmman; samt
d) gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget.

Ersattningsutskottet ska sammantréada sa ofta som kravs for att utskottets uppgifter ska kunna utféras pa ett tillfredsstal-
lande satt, dock minst tva ganger per ar. Ersattningsutskottets méten protokollférs och rapporteras till styrelsen. Vid ersatt-
ningsutskottets méten ska féljande punkter alltid behandlas:

a) genomgang och godkannande av foregéende protokoll, inklusive uppféljning av beslut eller diskussioner vid foregaende
mote om behov finns; och
b) ersattningsrelaterade fragor av relevans for Bolaget.

Per dagen for Prospektet bestar ersattningsutskottet av Hakan Halén (ordférande), Francesco Franzé och Helene Rich-
mond (ledaméter).

Ersattningar till styrelsen under rakenskapsaret 2018

Ersattningen till bolagsstdmmovalda styrelseledamdéter beslutas av bolagsstdmman. Vid arsstdmman den 21 maj 2018
beslutades att arvode for innevarande mandatperiod skulle utgd med 330 000 kronor till styrelsens ordférande samt med
165 000 kronor till var och en av de 6vriga styrelseledamoéterna. Det utgar ingen sarskild ersattning for ledamoéternas arbete
i styrelsens utskott utdver det ordinarie styrelsearvodet. For rakenskapsaret 2018 utgick ersattning till styrelsens ledaméter
i enlighet med vad som anges i tabellen nedan. Samtliga belopp anges i KSEK.

2018 Styrelsearvode* Pensions- Ovriga féormaner Kostnads- Summa
KSEK kostnader ersattningar

Styrelsen

Mikael Smedeby, Styrelseordférande 320 - - - 320
Francesco Franzé 160 - - - 160
Hakan Halén 160 - - - 160
Gerald Engstrom 160 - - - 160
Helene Richmond 160 - - - 160
Sofia Axelsson (f r o m maj 2018) 110 - - - 110
Totalt 1070 - - - 1070

* Styrelsearvodet omfattar 4 manaders ersattningar avseende beslutat arvode vid arsstdmma 2017 och 8 manaders ersattningar avseende beslutat arvode

vid arsstdmma 2018 och exkluderar sociala avgifter.
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Verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare

VD:s och ovrig koncernlednings uppgifter

Den verkstéllande direktéren utses av styrelsen och skoter Bolagets I6pande forvaltning enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. VD ansvarar for att halla styrelsen informerad om Bolagets utveckling och rapportera om vasentliga avvikel-
ser fran faststallda affarsplaner och om handelser som har stor inverkan pa Bolagets utveckling och verksamhet, samt
att ta fram relevant beslutsunderlag till styrelsen exempelvis gallande etableringar, investeringar och évriga strategiska
fragestallningar. Koncernledningen, som leds av VD Erik Stenfors, bestar av personer med ansvar for vasentliga verksam-
hetsomraden inom HANZA. Gruppen har formella koncernledningsméten tolv ganger per ar dar operativa och strategiska
fragestallningar behandlas. Dessutom tar koncernledningen arligen fram en strategi och affarsplan som faststélls av sty-
relsen. Koncernledningen bestar fér narvarande av Erik Stenfors (VD), Lars Akerblom (CFO), Thomas Lindstrém, Bengt
Emesten, Petra Duprez och Andreas Nordin. Fér mer information om koncernledningen, se avsnittet "Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor".

Ersattning till VD och ledande befatthingshavare

Ersattning till ledande befattningshavare utgérs av grundién, pensionsavsattningar och évriga formaner. For rakenskaps-
aret 2018 utgick ersattning till VD och ledande befattningshavare i enlighet med vad som anges i tabellen nedan. Samtliga
belopp anges i KSEK.

2018 Grundlon Pensions- Ovriga férmaner Kostnads- Summa
KSEK kostnader ersattningar

Ledande befattningshavare

VD, Erik Stenfors 2003 531* 86 - 2620
Ovriga ledande befattningshavare** 6 388 2071 253 - 8712
Totalt 8 391 2 602 339 11 332

* Pensionskostnaden inkluderar kostnad for sjukvardsférsakring
** Total 5 personer som alla har ingatt hela aret.

Bolagets VD Erik Stenfors erhaller en fast ersattning uppgaende till 162 000 kronor per manad. Darutéver har VD méjlighet
att erhalla en icke-pensionsgrundande resultatbaserad rorlig ersattning uppgaende till maximalt 5,4 manadsloner. VD har vi-
dare réatt till pensionsavsattningar i enlighet med Bolagets pensionspolicy, dock hdgst 25 procent av den fasta ersattningen.

HANZA tilldmpade under 2018 ett bonusprogram som omfattade VD och dvriga befattningshavare i ledningsgruppen. Detta
innebar att dvriga befattningshavare i ledningsgruppen ocksa hade maojlighet att erhalla en resultatbaserad rérlig ersattning
uppgaende till maximalt 3,6 manadsloner. Ersattningsutskottet avser att foresla att styrelsen beslutar att implementera ett
liknande bonusprogram fér 2019 som kommer att omfatta VD och 6vriga befattningshavare i ledningsgruppen.

Mellan Bolaget och VD respektive CFO galler en émsesidig uppsagningstid om sex manader eller, savitt avser CFO, den
langre uppsagningstid som kan folja av LAS. Vid uppsagning fran Bolagets sida erhaller VD och CFO utdver ersattning
under uppsagningstiden ett avgangsvederlag motsvarande sex manadsléner. Om den anstéllde grovt asidosatt sina skyl-
digheter mot Bolaget eller pa annat satt i vasentligt avseende brutit mot bestdmmelserna i avtalet har Bolaget ratt att saga
upp anstallningen med omedelbar verkan. Vid sadan uppsagning har VD respektive CFO inte ratt till uppsagningslion,
avgangsvederlag eller annan ersattning.

Mellan Bolaget och andra ledande befattningshavare géller en d6msesidig uppségningstid om 3 till 6 manader eller den
langre uppsagningstid som kan folja av LAS. Avtal om avgangsvederlag efter uppsagningstidens utgang finns inte utdver
vad som framgar ovan. Utdver betalda pensionspremier férekommer inga pensionsforpliktelser.

Revision och kontroll

Extern revisor

Bolagets revisor utses av bolagsstdmman. Revisorn ska granska ett bolags arsredovisning och bokféring samt styrelsens
och den verkstallande direktérens forvaltning. For bolag som ar noterade pa reglerad marknad sker detta normalt atmins-
tone tva ganger per ar, da minst en kvartalsrapport, férutom arsredovisningen, ska granskas av revisorn. Fér mer informa-
tion om Bolagets revisorer, se avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och revisor’.
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Ersattning till revisorn
Beslut om erséattning till revisorn fattas av bolagsstdmman, efter férslag fran valberedningen. Vid arsstdmman den 21 maj
2018 beslutades att arvode till revisorn skulle utga enligt godkand I6pande rakning.

Intern revision och kontroll

Den interna kontrollens dvergripande syfte ar att i rimlig grad sakerstalla att Bolagets operativa strategier och mal foljs upp
och att &garnas investering skyddas. Den interna kontrollen ska vidare sakerstélla att den externa rapporteringen med rimlig
sakerhet ar tillforlitlig och upprattad i verensstammelse med god redovisningssed, att tillampliga lagar och férordningar foljs
samt att de sarskilda krav som galler for noterade bolag efterlevs. Det ar styrelsen som har det dvergripande ansvaret for
den interna kontrollen. Aktiebolagslagen och arsredovisningslagen innehaller bestdmmelser som innebar att information om
de viktigaste inslagen i HANZAs system for intern kontroll och riskhantering ska framga av HANZAs bolagsstyrningsrapport.

Styrelsens ansvar fér den interna kontrollen regleras dven i Koden. Styrelsen ska bland annat tillse att HANZA har god
intern kontroll och formaliserade rutiner som sakerstaller att fastlagda principer for finansiell rapportering och intern kontroll
efterlevs samt att det finns &ndamalsenliga system for uppfdljning och kontroll av Bolagets verksamhet och de risker som
Bolaget och dess verksamhet ar forknippad med.

Styrelsen har, i syfte att uppratthalla en god intern kontroll, upprattat ett flertal styrdokument, sasom till exempel arbetsord-
ning for styrelsen, VD-instruktion, instruktion for ekonomisk rapportering, finanspolicy och informationspolicy. Styrelsen har
dessutom etablerat ett revisionsutskott vars huvuduppgifter bland annat ar att dvervaka och kvalitetssakra Bolagets finan-
siella rapportering, fortiépande traffa Bolagets externa revisor, évervaka effektiviteten i Bolagets interna kontroll vad avser
den finansiella rapporteringen samt granska och évervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet. Inom styrelsen har
revisionsutskottet ocksa huvudansvaret for att Gvervaka och hantera risker som kan paverka Bolagets verksamhet negativt.

Den interna kontrollen och riskhanteringen kontrolleras och utvarderas I6pande genom interna och externa kontroller och
utvarderingar av Bolagets styrdokument. Revisionutskottet har i uppgift att 6vervaka effektiviteten i Bolagets interna kontroll
och riskhantering. Utvardering av risker gors bland annat genom sjélvutvarderingar av nyckelpersoner inom finansfunktio-
nen. ldentifierade risker och nyckelprocesser foljs upp genom atgarder och kontrollaktiviteter med utsedda ansvariga samt
provning om kontroller fungerar. | arbetet med intern kontroll anvander sig Bolaget av valetablerade kontrollprocesser som
bland annat bestar av bedémningar av Bolagets évergripande kontrollmiljo, sjalvutvarderingarar, faststallande av kontrollak-
tiviteter, utbildningar och information om intern kontroll samt utvérderingar av kontrollatgérdernas effektivitet. Aterkoppling
sker I6pande till koncernledning, revisionsutskott och styrelse.

Bolaget har inte inrattat nagon sarskild funktion (intern revision). Styrelsen utvarderar arligen behovet av en sadan funktion
och har bedémt att det I6pande interna arbetet med intern kontroll som foéretradesvis utférs av féretagsledningen under
revisionsutskottets dversyn, utgér en tillracklig granskningsfunktion med hansyn till Bolagets verksamhet och storlek.

Riskbedomningar

HANZA arbetar fortldpande och aktivt med riskanalys, riskbedémning och riskhantering for att sékerstalla att de risker som
ar forknippade med Bolagets verksamhet hanteras pa ett andamalsenligt satt inom de ramar som faststallts av styrelsen. |
riskbedémningen beaktas exempelvis kundberoende, produktion, avbrott och logistik, nyckelpersoner, konjunktur, material,
reklamationsrisk, inkurans i lager, konkurrens, IT, ansvar, kreditexponering, finansiella riskfaktorer och skatterisker.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokument i form av policys, riktlinjer och manualer vad géaller intern och extern kommunikation halls 16-
pande uppdaterade och finns upplagda pa Bolagets intranat samt kommuniceras internt via dvriga relevanta kanaler, sdsom
interna méten och interna nyhetsmail. Bolagets informationspolicy innehaller regler och riktlinjer for Bolagets kommunika-
tion internt och externt, inklusive Bolagets informationsgivning till aktiemarknaden. Syftet med policyn ar att sékerstalla att
Bolaget korrekt och fullstandigt uppfyller sina informationsskyldigheter enligt gallande lagar och regler.
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Bolagsordning

§1 Firma
Bolagets firma ar HANZA Holding AB (publ). Bolaget ar
publikt.

§2 Styrelsens sate
Styrelsen har sitt sate i Danderyds kommun.

§3 Verksamhet

Bolaget skall direkt eller indirekt, aga och férvalta
vardepapper foretradesvis i bolag inom mekanik- och/
eller elektronik industrin, och darmed férenlig verksamhet.

§4 Aktiekapital
Aktiekapitalet utgor lagst 1 700 000 kronor och hdgst
6 800 000 kronor.

§5 Antal aktier
Antalet aktier skall vara lagst 17 000 000 stycken och
hogst 68 000 000 stycken.

§6 Styrelse och revisor

Styrelsen ska besta av lagst 4 och hégst 10 ledamoter
utan suppleanter. Bolaget skall ha 1-2 revisorer med hdgst
2 revisorssuppleanter eller ett registrerat revisionsbolag.

§7 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats.
Vid tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse
skett annonseras i Svenska Dagbladet. Kallelsen skall
genast och utan kostnad fér mottagaren skickas med
post till de aktiedgare som begar det och uppger sin
postadress. Om ordinarie bolagsstdmma skall hallas pa
annan tid an den som anges i bolagsordningen, skall
kallelsen utan kostnad fér mottagaren skickas med
post till varje aktiedgare vars postadress ar kand for
bolaget. Kallelse till arsstdmma samt kallelse till extra
bolagsstdmma dar fraga om andring av bolagsordningen
kommer att behandlas skall utfardas tidigast sex veckor
och senast fyra veckor fére stdmman. Kallelse till annan
extra bolagsstdmma skall utfardas tidigast sex veckor och
senast tva veckor fére stdmman.

§8 Ort for bolagsstamma
Bolagsstamma far, utdéver bolagets sate Danderyds
kommun, aven hallas i Stockholm.

§9 Anmalan till bolagsstamma

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna vid bolags-
stdmma, skall dels vara upptagen i utskrift eller annan
framstallning av hela aktieboken avseende forhallandena
fem vardagar foére stdmman, dels géra anmalan till

bolaget senast kl. 16.00 den dag som anges i kallelsen till
stdmman. Sistnamnda dag far inte vara séndag, annan
allman helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen
fére stdamman. Om kallelsen inte anger nagon sista
dag for anmalan, ar anmalan inget krav for att delta i
bolagsstamman.

§10 Oppnande av stimman

Styrelsens ordférande eller den styrelsen dartill utser
o6ppnar bolagsstdmman och leder férhandlingarna till dess
ordféranden vid stdmman valts.

§11 Arsstamma

Arsstamma halls arligen inom 6 manader efter réken-

skapsarets utgang. Pa arsstamma skall féljande &renden

forekomma.

Val av ordférande vid stamman;

Uppréattande och godkannande av réstlangd;

Godkannande av dagordning;

Val av en eller tva justeringsman;

Prévning av om stdmman blivit behdrigen

sammankallad;

6. Foredragning av framlags arsredovisning och
revisionsberattelse samt, i forekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse;

7. Beslut

a) Om faststallande av resultatrakning och

balansrakning, samt, i férekommande fall,

koncernresultatrakning och koncernbalansrakning,

b) Om dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt

den faststallda balansrakningen,

¢) Om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och

verkstallande direktor nar sadan forekommer;

8. Faststéllande av styrelse- och, i férekommande fall,
revisorsarvoden;

9. Val av styrelse och, i forekommande fall,
revisionsbolag eller revisorer samt eventuella
revisorssuppleanter;

10. Annat drende, som ankommer pa stdmman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

aorODd=

§12 Riakenskapsar
Bolagets rakenskapsar skall vara 0101-1231.

§13 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstdmnings-
register enligt lagen (1998:1479) om kontoféring av
finansiella instrument.

Bolagsordning antagen vid bolagsstdmma den 21 maj
2018.
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Allman bolagsinformation

Bolagets firma och handelsbeteckning &r HANZA Holding AB och dess organisationsnummer ar 556748-8399. Bolaget
bildades i Sverige den 23 november 2007 och registrerades hos Bolagsverket den 11 januari 2008. Bolaget &r ett svenskt
publikt aktiebolag och regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget har sitt sate i Danderyds kommun.

Bolaget ar moderbolag i koncernen med heldgda dotterbolag i Sverige, Finland, Estland, Tjeckien, Polen och Kina. Nedan
anges namn pa samtliga bolag i koncernen samt i vilket land de bedriver sin verksamhet.

HANZA Holding AB
(publ) Danderyd
556748-8399
HANZA Metalliset HANZA AB, HANZA KA
Oy, Heinévesi __ Arjing Atvidaberg AB,
Finland 0735704-5 556746-2436 Atvidaberg
556404-2371
Il
| I | | |
Toolfac Oy,
lisalmi, Finland AS HANZA HANZA Alfaram HANZA HANZA Finland OY, HANZA Shared Wermland Mechanics
1895668-4 —1 Mechanics Tartu, Finland OY, Kaarina, Elektromekan AB, Kempele Finland Service AB, Group AB, Stockholm
Estonia Tartu Finland Arjéng 2072052-3 Arjéing 556894-1826
10019012 1065763-9 556253-8289 556893-0449
e |
Narva AS,Kalesi | HANZA Tarkon HANZA Alfaram HANZA Poland HANZA Finland, HANZA SsC HANZA Wermech AB,
Kyla, Narva Estonia Sweden AB, Electric Co Ltd, Suzhou Spzoo. Vaasa OY Finland Tartu OU, Arjing
11011627 Danderyd China Wolow Poland 1505141-7 Tartu 556560-4187
556833-2257 9132059472801435XQ 0000302360 12775321
HANZA Mechanics
Kunovice S0 - HANZA Mechanics
Czech Republic
262 17 465 Sweden AB
Arjing 556497-3237
HANZA Mechanics
Maanshan,Co.Ltd |

China
91340500587233283V|

Vasentliga avtal

HANZAs affarsidé ar inriktad pa att samla olika tillverkningsteknologier i Bolagets sa kallade fabrikskluster, till vilka pro-
duktdgande bolag, helt eller delvis, kan forflytta sin produktion. HANZA har per dagen fér Prospektet ett stort antal kunder
och leverantérer, varav ingen enskild kund eller leverantor av Bolaget anses som véasentlig for HANZAs verksamhet.

Nedan féljer en sammanfattning av Bolagets avtalsstruktur uppdelat pa kund- och leverantdrsavtal pa dvergripande niva,
liksom en sammanfattning av andra avtal (som inte ar avtal som ingatts i den I6pande affarsverksamheten) som HANZA in-
gatt som innehaller forpliktelser eller rattigheter som vid tidpunkten fér detta Prospekt ar av vasentlig betydelse for Bolaget.

Kundavtal

HANZAs verksamhet bestar av att sdsom kontraktstillverkare leverera produkter i enlighet med en produktspecifikation
upprattad av kunden. HANZA tillverkar inga egna produkter och bedriver saledes inte heller nagon forséljning av egna
produkter.

HANZA bedriver ett strukturerat avtalsarbete och efterstravar att utforma sina kundavtal i enlighet med beskrivningen nedan.
Enstaka avvikelser fran beskrivningen kan dock forekomma. Vidare kan avtalssituationen se annorlunda ut i bolag som
forvarvats av HANZA och som darmed inte har arbetat i enlighet med HANZAs avtalsrutiner.

Materialbemyndigande

HANZAs kundavtal innehaller normalt ett sa kallat materialbemyndigande. Materialbemyndigandet innebér att kunden
bemyndigar HANZA att kdpa sadant material och sddana komponenter som behdvs for att kunna leverera enligt angiven
prognos, och att kunden tar ansvar for (dvs. kdper) det material och de komponenter som HANZA koépt in fér kundens
rakning. Ett sddant atagande omfattar ocksa for det mesta eventuellt dverlager féranlett av férpackningsstorlekar, kompo-
nentkvoter eller liknande (s.k. MOQ).

74 | Upptagande till handel av aktier i Hanza Holding AB (publ)



Legala fragor och kompletterande information

Prisjusteringar

HANZAs kundavtal innehaller vidare som regel en ratt for HANZA att omférhandla priserna om det sker drastiska for-
andringar i kundens faktiska kdp jamfért med det prognostiserade behovet eller vid stora férandringar i valutakurser eller
ravarupriser.

Garantier

HANZA tillverkar produkter i enlighet med kundens specifikation, vilket innebar att HANZA i sina kundavtal inte atar sig nagot
konstruktionsansvar fér produkterna. HANZA ansvarar som regel endast for att en produkt tillverkas enligt den specifikation
som kunden tillhandahallit. HANZA tillampar normalt en garantitid pa 12 - 24 manader for felaktigt utférda tillverkningstjans-
ter. | de flesta fall tillampas standardvillkor, sasom NL17 (tidigare NL09) och Orgalime S 2012.

Férseningsviten
| den man kundavtalen innehaller férseningsviten efterstravar HANZA att begransa sadana viten till en viss hdgsta andel
av den ersattning som ska utga till HANZA foér den aktuella ordern.

Ansvarsbegrédnsningar

HANZA har som ambition att begransa sitt ansvar i férhallande till varje kund. Sadana ansvarsbegransningar ar anpassade
till HANZAs vinstmarginal i férhallande till varje enskild kund. Detta innebar i sin tur att HANZA inte atar sig ett ansvar mot
en enskild kund som kan riskera Bolagets fortlevnad och att man inte kan leverera till andra kunder. HANZA efterstravar att
begransa sitt ansvar fér skador pa tredje part till det belopp som HANZAs ansvarsférsakring uppgar till.

Change of control-klausuler
Vissa kundavtal innehaller sa kallade change of control-klausuler, normalt innebarandes en ratt for kunden att sédga upp
avtalet om det skulle ske en vasentlig agarférandring i det aktuella bolaget inom HANZAs koncern som ar part till avtalet.

Leverantdrsavtal

HANZA ingar avtal med leverantdrer som levererar ravaror och komponenter som anvands i HANZAs tillverkning. Vissa
leverantorer anvisas av HANZAs kunder och i dessa fall genomfér HANZA ingen egen omfattande utvardering av leve-
rantdren och begransar i regel sitt ansvar i férhallande till kunden for bristande kvalitet eller férsenade leveranser fran den
anvisade leverantérens sida.

En del av HANZAs leverantorer ar sa kallade single source-leverantorer, vilket innebéar att HANZA &r beroende av en
leverantor for samtliga leveranser av den aktuella ravaran eller komponenten. Anledningen till detta kan vara att HANZA
har valt att kdpa in en viss ravara eller komponent fran endast en leverantér eller att det bara finns en leverantér som kan
leverera den aktuella ravaran eller komponenten. Det férekommer ocksa att HANZAs kunder anvisar en viss leverantor.
Att anvanda endast en leverantdér mojliggor ett narmare samarbete med leverantdrer, men kan ocksa utgéra en dkad risk
for det fall att leverantoren inte kan leverera ravaror och komponenter i enlighet med HANZAs behov. Denna risk hanteras
normalt genom att HANZA haller ett lager av ravaror och komponenter for att tadcka behoven for en viss period framat samt
att vid leveransproblem sdka alternativa leverantérer eller tillsammans med kund séka alternativa komponenter som kan
godkannas i produkten. Som ndmnts ovan begransar HANZA i regel sitt ansvar i forhallande till kunden i de fall dar leve-
rantéren har anvisats av kunden.

HANZAs leverantdrsavtal reglerar bland annat ordermekanismer och prognoser, leveransvillkor, leverantérens ansvar for
forsenade och felaktiga leveranser samt produktgarantier. Vidare efterstravar HANZA att inkludera relevanta krav avseende
kvalitetskontroll och férsakringsskydd.

Laneavtal med Westra Wermlands Sparbank

HANZA ingick i februari 2018 ett avtal om finansiering med Westra Wermlands Sparbank, med innebérd att HANZA upptog
krediter om totalt cirka 148 MSEK. Av dessa 148 MSEK avsag cirka 90 MSEK langfristig forvarvskredit och cirka 58 MSEK
avser sedvanliga verksamhetskrediter. Laneavtalet I6per till och med mars 2023 och I6per med marknadsmassig ranta.
Utdver sedvanliga kreditvillkor innehaller avtalet med Westra Wermlands Sparbank ett antal sa kallade covenantvillkor som
bland annat ar kopplade till vissa finansiella nyckeltal sdsom soliditet om Iagst 30 procent och nettoskuld/EBITDA om max 3
ggr. Avstamning mot covenantvillkoren sker kvartalsvis. Om covenantvillkoren inte ar uppfyllda vid avstdmningstidpunkterna
har banken ratt att férandra bankens marginaler, begara kompletterande sakerheter eller sdga upp krediterna till betalning.
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Forvarv av Wermech

Den 18 januari 2018 ingick HANZAs dotterbolag, HANZA AB, ett avtal om att forvarva samtliga utestdende aktier i Wer-
mech. Tilltrddet genomférdes den 1 februari 2018. Képeskillingen uppgar till totalt hdgst 167,5 MSEK, och bestar av en
fast del om 145 MSEK som erlades i samband med HANZAs tilltrade till aktierna och en rorlig tillaggskopeskilling om hdgst
22,5 MSEK. Storleken pa tillaggskopeskillingen baseras pa omsattningen i Wermech under rékenskapsaret 2018 och ska
erlaggas under forsta kvartalet 2019.

Forvarv av Toolfac

Den 31 januari 2019 ingick HANZAs dotterbolag, HANZA Metalliset Oy, ett avtal om att forvarva samtliga utestadende aktier
i Toolfac. Képeskillingen bestar av en kontantdel om 1,5 MEUR, som erlagts vid tilltrddet, samt en aktiedel om 1 000 000
aktier i HANZA. Vidare kan en tillaggskopeskilling komma att utga om maximalt 0,4 MEUR, baserat pa Toolfacs resultat
under 2019. Den sammanlagda kdpeskillingen bedéms sammanlagt uppga till cirka 34 MSEK.

Aktiedelen av koépeskillingen har erlagts genom en nyemission om sammanlagt 1 000 000 aktier i HANZA till séljarna av
Toolfac. Teckningskursen i nyemissionen var 14,32 SEK per aktie, det vill sdga totalt cirka 14 MSEK. Kursen motsvarar den
volymvagda genomsnittskursen for Bolagets aktie pa Nasdaq First North Stockholm under perioden 16 — 30 januari 2019,
vilket utgoér av styrelsen bedémt marknadsvarde. Betalning for aktierna skedde genom tillskjutande av apportegendom i
form av reverser som utfardats till séljarna i samband med férvarvet av Toolfac. Saljarna av har férbundit sig att inte avyttra
de erhallna aktierna (s.k. lock-up) fram till och med den 31 januari 2020.

Fastighetstransaktioner

Bolaget har under 2016 och 2017 avyttrat fastigheter i Sverige, Estland och Finland till féljd av avveckling och flytt av fa-
briker inom ramen fér accelerationsprogrammet Frontrunner. | samband med fastighetsférsaljningarna har HANZA lamnat
sedvanliga garantier.

Tillstand
Bolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt 9 kap. miljobalken (1998:808). Tillstandsplikten i Sverige galler for ma-
skinell metallbearbetning dar total tankvolym for skarvatskor eller processoljor i metallbearbetningsmaskinerna far uppga
till hogst 150 kubikmeter per ar. Styrelsen anser att HANZA har, eller har ansékt om, alla relevanta tillstand fér Bolagets
verksamhet.

Forsakringar

Styrelsen for HANZA beddmer att Bolaget har ett tillfredsstéllande férsékringsskydd med beaktande av Bolagets om-
sattning, finansiella stallning och den typ av verksamhet som bedrivs, samt de verksamhetsrelaterade risker som har
identifierats av Bolaget. Ingen del av verksamheten beddms vara av sadan art att férsakringsskydd inte kan erhallas pa
marknadsmassiga villkor.

Patent, varumarken och andra immateriella rattigheter
HANZA har registrerat nedanstaende varumarken. Bolaget innehar inte nagra patent och ar inte heller beroende av inli-

censierade patent for sin verksamhet.

Registrerade varumérken

Varumarke Typ Innehavare
HANZA Ordmarke HANZA AB
All you need is one Ordmarke HANZA AB
Skattefragor
Underskott

HANZA har ackumulerade skattemassiga underskott i Finland och Sverige. HANZAs mdjlighet att i framtiden nyttja skat-
temassiga underskott kan begransas eller falla bort till f6ljd av framtida férandringar i svensk skattelagstiftning eller, enligt
nuvarande regler, som ett resultat av agarforandringar vilket HANZA inte har nagon kontroll 6ver.
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Nya regler for beskattning av féretag och ranteavdrag

Den 1 januari 2019 tradde nya skatteregler for féretag ikraft, innebarande bland annat en generell begransning av avdrags-
ratten for negativa rantenetton och en sankning av bolagsskatten till 20,6 procent som genomfors i tva etapper (21,4 procent
fran den 1 januari 2019 och 20,6 procent fran den 1 januari 2021). Bolaget har tagit hansyn till den sénkta bolagsskatten i
sina delarsrapporter under 2018.

Begransningen av avdragsratten for negativa rantenetton innebar att bolag endast har méjlighet att dra av ett negativt ran-
tenetto motsvarande maximalt 30 procent av ett bolags EBITDA (huvudregeln) eller ett negativt rantenetto pa hogst 5 MSEK
(férenklingsregeln). Det kommer att vara majligt att utjdmna rénteavdragsutrymme inom en koncern nar koncernbidragsratt
finns. Vidare ska rénta som inte kunnat dras av ett visst ar kunna sparas och dras av ett senare ar. Detta galler dock i
maximalt sex ar och férloras vid agarférandring. Vid finansiell leasing ska en del av leasingavgifterna behandlas som ranta.
De nya réanteavdragsbegransningarna kan, beroende pa framtida rantenetto och koncernbolagens skatteméassiga EBITDA,
komma att 6ka Bolagets skattekostnader och detta kan ha en negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stall-
ning och resultat.

Rattsliga forfaranden och skiljeforfaranden

Under de senaste tolv manaderna fére Prospektets godkannande har inte HANZA eller nagot av dess dotterbolag varit
part i nagra rattsliga forfaranden eller skiljeférfaranden (inklusive annu icke avgjorda &renden eller sdadana som Bolaget ar
medvetet om kan uppkomma), som har haft eller skulle kunna fa betydande effekter pa HANZAs finansiella stallning eller
Idnsamhet.

HANZA &r, och har varit, fdremal for rattsliga férfaranden av mindre betydelse och hanterar darutéver sedvanliga reklama-
tioner och kompensationskrav inom ramen fér den I6pande verksamheten.

Transaktioner med néarstaende

Utover 16n och styrelsearvode (se avsnittet "Bolagsstyrning” fér mer information) och de transaktioner med narstaende
som framgar i not 34 i avsnittet "Historisk Finansiell Information", har nedanstaende transaktioner med narstaende agt rum
under den period som omfattas av den historiska finansiella informationen och fram till och med datumet fér Prospektet.

Styrelseordférande Mikael Smedeby ar advokat och delagare i Advokatfirman Lindahl som tillhandahaller affarsjuridisk
radgivning till Bolaget mot marknadsmassig ersattning. Det foreligger darmed omsténdigheter som kan ge anledning att
ifrdgasatta ledamotens oberoende i férhallande till bolaget eller bolagsledningen. Dessa omstandigheter bedéms dock inte
paverka Mikael Smedebys forutsattningar for att leda styrelsens arbete med effektivitet och integritet. Mikael Smedeby ar
oberoende i férhallande till Bolagets storre aktiedgare. Under 2019 fram till och med datumet for Prospektet uppgar Lindahls
fakturerade arvoden till 455 KSEK.

Pauli Polldnen som var styrelseledamot fram till maj 2017 har utfért konsulttjanster utdéver styrelsearbetet. Under 2016
uppgick konsultarvodet till 0,8 MSEK och under 2017 uppgick konsultarvodet till 0,9 MSEK.

Styrelseledamdterna Gerald Engstréom, Hakan Halén och Francesco Franzé har ingatt sarskilda borgensataganden som
sakerhet for de brygglan som upptogs av HANZA i samband med forvarvet av Wermland Mechanics. Borgensatagandena
gallde till och med den 13 februari 2018, da bolagsstdmman beslutade att genomféra en féretradesemission om cirka 60
MSEK. Borgensatagandena ldmnades som en del av de garantidtaganden som ingicks i samband med foretradesemis-
sionen. Ingen sarskild ersattning utgick for borgensatagandena utdver den garantiersattning som redovisas nedan.

Styrelseledamoéterna Gerald Engstrém, Hakan Halén och Francesco Franzé ingick, fér egen rékning och/eller genom
narstaende bolag, teckningsforbindelser och garantiataganden med HANZA i samband med féretrddesemissionen som
genomférdes tidigare under 2018. Vidare ingick Bolagets VD, Erik Stenfors, teckningsférbindelse med HANZA. For teck-
ningsforbindelsen utgick ingen ersattning. For garantidtagandena utgick ersattning motsvarande 5 procent av garanterat
belopp. Garantiersattningen uppgick till totalt 1,7 MSEK.

| december 2016 tog Bolaget upp lan fran bland andra styrelseledaméterna Francesco Franzé och Hakan Halén, vilka

lanade ut 2,1 MSEK vardera. Lanen I6pte med en arlig rénta om 7 % och aterbetalades i sin helhet under 2017 och 2018.
Samma lanevillkor tillampades for 6vriga langivare som inte var narstaende till Bolaget.
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Radgivare

Erik Penser Bank &r finansiell radgivare och Advokatfirman Lindahl ar legal radgivare at Bolaget i samband med upptagan-
det av Bolagets aktier till handel pa Nasdaq Stockholm. Baker & Mckenzie Advokatbyra KB har utfért den due diligence
som enligt Nasdaq Stockholms regelverk fér emittenter kravs med anledning av det planerade listbytet och upptagande till
handel av aktierna i Bolaget pa Nasdaq Stockholm.

Handlingar som halls tillgédngliga for inspektion

HANZAs bolagsordning samt all sddan historisk finansiell information som refereras till i Prospektet halls tillgangliga for
inspektion finns tillgangliga i elektronisk form pa Bolagets webbplats, www.hanza.com. Dessa handlingar halls aven tillgang-
liga pa Bolagets kontor, Brovagen 5, 182 76 Stocksund. Vidare halls HANZAs och dess dotterbolags arsredovisningar for
rakenskapsaren 2016-2017 samt HANZAs bokslutskommuniké for perioden 1 januari — 31 december 2018 tillgangliga pa
HANZAs adress ovan.

Bransch- och marknadsinformation

Prospektet innehaller information fran tredje part i form av bransch- och marknadsinformation samt statistik och berékningar ham-
tade fran branschrapporter och studier, marknadsundersokningar, offentligt tillganglig information samt kommersiella publikationer,
i vissa fall historisk information. Bolaget har emellertid inte tillgang till de fakta och antaganden som ligger bakom siffrorna, mark-
nadsinformationen och annan information som hamtats fran offentligt tillgangliga kallor. Bolaget har inte heller gjort nagra oberoende
verifieringar av den information om marknaden som har tillhandahallits genom tredje part, branschen eller allmanna publikationer.
Informationen i fraga har atergivits exakt och — savitt Bolaget kan kanna till och férsakra genom jamforelse med annan information
som offentliggjorts av berérd tredje man — inga uppgifter har utelamnats pa ett satt som skulle gora den atergivna informationen
felaktig eller missvisande.
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Vissa skattefragor i Sverige

Nedan féljer en sammanfattning av de svenska skattekonsekvenser som kan uppkomma med anledning av dgande av
aktier i Bolaget.

Sammanfattningen &r baserad pa tillamplig lagstiftning vid tidpunkten fér Prospektets uppréttande och &r endast av-
sedd som allmén information. Sammanfattningen géller endast i Sverige obegrénsat skattskyldiga fysiska personer och
svenska aktiebolag om inte annat anges. Sammanfattningen &r inte avsedd att uttémmande behandla alla skattefragor
som kan uppkomma. Den behandlar exempelvis inte de speciella regler som géller for (i) vdrdepapper som innehas av
handelsbolag eller som innehas som lagertillgangar i ndringsverksamhet, (ii) de sarskilda reglerna for skattefri kapitalvinst
(inklusive avdragsférbud vid kapitalférlust) och utdelning i bolagssektorn som kan bli tilldmpliga da aktiedgare innehar
aktier som anses ndringsbetingade, (iii) de sérskilda regler som kan bli tilldmpliga pa innehav i bolag som &r eller tidigare
har varit s.k. famansféretag eller pa aktier som forvérvats med stéd av s.k. kvalificerade andelar i famansféretag, eller
(iv) aktier som innehas via kapitalférsékring.

Sérskilda skatteregler som inte &r beskrivna kan vara tillampliga ocksa fér andra kategorier av aktiedgare, exempelvis
investmentféretag och forsékringsféretag. Beskattningen av varje enskild aktiedgare beror pa dennes speciella situation.
Varje aktiedgare rekommenderas darfor radfraga en skatteradgivare for att fa information om de sérskilda konsekvenser
som kan uppsta i det enskilda fallet, inklusive tillampligheten och effekten av utldndska regler och skatteavtal.

Byte av lista frdn marknadsplatsen First North till Nasdaq Stockholm innebdr i sig inte nagra skatteeffekter eftersom
Bolagets aktier redan idag uppfyller kraven pé att vara marknadsnoterade.

Obegransat skattskyldiga

Fysiska personer

kapitalvinstbeskattning

For fysiska personer som ar obegransat skattskyldiga i Sverige beskattas kapitalvinster i inkomstslaget kapital med en
skattesats om 30 procent.

Kapitalvinst respektive kapitalforlust berdknas som skillnaden mellan forséaljningsersattningen efter avdrag fér eventuella
forsaljningsutgifter och de avyttrade aktiernas omkostnadsbelopp. Omkostnadsbeloppet for samtliga aktier av samma slag
och sort ldggs samman och berdknas gemensamt med tilldampning av genomsnittsmetoden. Vid tilldampning av genom-
snittsmetoden utgér aktier av olika serier i samma bolag inte aktier av samma slag och sort. Vidare kan namnas att BTA
(betalda tecknade aktier) inte anses vara av samma slag som nyemitterade aktier férran beslut om nyemission registrerats
vid Bolagsverket. For marknadsnoterade aktier kan alternativt schablonmetoden anvandas. Regeln innebar att omkost-
nadsbeloppet far berdknas till 20 procent av forsaljningsersattningen efter avdrag for forsaljningsutgifter.

Om omkostnadsbeloppet ar hdgre an forsaljningspriset uppkommer en kapitalférlust. Kapitalférlust pa noterade aktier och
andra delagarratter (férutom andelar i vardepappersfonder eller specialfonder som endast innehaller svenska fordringsrat-
ter, s.k. rantefonder) kan kvittas mot kapitalvinster pa andra marknadsnoterade deldgarratter under samma ar. Kapitalfor-
lust som inte kan kvittas pa detta satt ar avdragsgill med 70 procent mot 6vriga kapitalinkomster. Uppkommer underskott
i inkomstslaget kapital medges reduktion av skatten pa inkomst av tjanst och naringsverksamhet samt kommunal fastig-
hetsavgift och fastighetsskatt. Sddan skattereduktion medges med 30 procent for underskott som inte dverstiger 100 000
kronor och med 21 procent for underskott darutdver. Underskott kan inte sparas till ett senare beskattningsar.

Utdelning

Utdelning pa noterade aktier beskattas med 30 procent. For fysiska personer som &r obegransat skattskyldiga i Sverige
innehalls normalt preliminar skatt pa utdelningar med 30 procent av Euroclear eller, betraffande forvaltarregistrerade aktier,
av forvaltaren.

Aktier péa investeringssparkonto

Vad som sdgs ovan om kapitalvinst, kapitalférlust och utdelning géaller inte fér aktier som innehas pa ett investeringsspar-
konto, dar det istallet sker en schablonbeskattning baserad pa vardet av tillgangarna pa kontot. En schablonintakt berédknas
genom att kapitalunderlaget multipliceras med statslanerantan per utgangen av november aret fére beskattningsaret 6kad
med en procentenhet. Schablonintakten beraknas dock till lagst 1,25 procent av kapitalunderlaget. Denna schablonintakt
beskattas som inkomst av kapital.
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Vissa skattefragor i Sverige

Aktiebolag

Kapitalvinstbeskattning och utdelning

Aktiebolag beskattas normalt fér alla inkomster inklusive kapitalinkomster i inkomstslaget naringsverksamhet med en skat-
tesats om 21,4 procent frdn och med den 1 januari 2019 (sanks till 20,6 procent fran och med den 1 januari 2021). For
berakning av kapitalvinst respektive kapitalforlust, se ovan under stycket "Fysiska personer”.

Avdrag for kapitalférluster pa aktier medges bara mot kapitalvinster pa aktier och andra delagarratter. Sadana kapitalfor-
luster kan aven, om vissa villkor ar uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster pa aktier och delagarratter i bolag inom samma
koncern, under forutsattning att koncernbidragsratt féreligger mellan bolagen. Kapitalférluster som inte kan utnyttjas ett
visst beskattningsar, far sparas och dras av mot kapitalvinster pa aktier och andra delagarratter under efterféljande be-
skattningsar utan begransning i tiden.

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige

Kapitalvinstbeskattning

Aktiedgare i Bolaget som ar begransat skattskyldiga och vars innehav inte ar hanforligt till ett fast driftstalle i Sverige be-
skattas normalt inte i Sverige for kapitalvinster vid avyttring av aktier i Bolaget. Dessa aktiedgare kan dock bli foremal for
inkomstbeskattning i sin hemviststat.

Enligt en sarskild regel kan dock fysiska personer som ar begransat skattskyldiga i Sverige beskattas i Sverige vid forsalj-
ning av delagarratter (t.ex. aktie, teckningsratt, konvertibel inlésenratt och saljratt som avser aktier och andel i investerings-
fond) om de vid nagot tillfalle under avyttringsaret eller vid nagot av de tio narmaste féregéende kalenderaren varit bosatta
eller stadigvarande vistats i Sverige. Regeln ar aven tillamplig pa dédsbon efter svenskar bosatta i utlandet. Beskattnings-
ratten kan dock vara begransad genom de skatteavtal som Sverige ingatt med andra lander.

Kupongskatt

For aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och som erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag uttas
normalt svensk kupongskatt med 30 procent. Skattesatsen &r dock i allméanhet reducerad genom skatteavtal som Sverige
har ingatt med andra lander. Flertalet av Sveriges skatteavtal mojliggér nedsattning av den svenska skatten till avtalets
skattesats direkt vid utdelningstillfallet om erforderliga uppgifter om den utdelningsberattigade finns tillgangliga. | Sverige
verkstalls avdraget fér kupongskatt normalt av Euroclear, eller betraffande forvaltarregistrerade aktier, av férvaltaren.

| de fall 30 procent kupongskatt innehallits vid utbetalning till en person som har ratt att beskattas enligt en lagre skattesats
eller for mycket kupongskatt annars innehallits, kan aterbetalning begéras hos Skatteverket fore utgangen av det femte
kalenderaret efter utdelningen.
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Jan - dec Jan - dec Jan - dec

Belopp i MSEK Not 2018 2017 2016
Nettoomsattning 5,6 1810,6 1399,7 1 305,8
Forandring av lagervaror under tillverkning, fardiga
varor och pagaende arbete for annans rakning -9,6 18,0 4,3
Ravaror och férnddenheter -996,1 -825,0 -722,6
Ovriga externa kostnader 7,30 -248,4 -1911 -196,2
Personalkostnader 8,31 -445,7 -339,2 -332,8
Avskrivningar 14,15 -5911 -43,4 -47.5
Ovriga rérelseintakter 9 9,4 21,4 20,7
Ovriga rérelsekostnader 9 -7,0 -4,7 -6,5
Rorelseresultat 6,10 54,1 35,7 25,2
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,3
Finansiella kostnader -24.9 -16,3 -22,0

10, 11 -24,9 -16,3 -21,7
Resultat fore skatt 29,2 19,4 3,5
Inkomstskatt 12 -8,4 -3,0 -1,6
Periodens resultat 20,8 16,4 1,9
Arets resultat &r i sin helhet hanférligt till moderféretagets aktieégare
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska
dotterbolag 12,9 10,0 11,4
Ovrigt totalresultat fér perioden 12,9 10,0 11,4
Summa totalresultat for perioden 33,7 26,4 13,3

Summa totalresultat ar i sin helhet hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 13 0,74 0,69 0,08

Resultat per aktie efter utspadning, SEK 13 0,74 0,69 0,08

F-2 | Upptagande till handel av aktier i Hanza Holding AB (publ)




KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i MSEK Not 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Goodwill 14 264,5 147,6 1451
Kundrelationer 14 60,0 - -
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 14 5,9 3,8 0,5
Summa immateriella anlaggningstillgangar 330,4 151,4 145,6

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 15 79,3 81,8 871
Maskiner och inventarier 15 190,3 124,0 156,4
Summa materiella anldaggningstillangar 269,6 205,8 243,5

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,3 0,3 0,3
Uppskjutna skattefordringar 16 16,4 16,7 17,2
Summa anldaggningstillgangar 616,7 374,2 406,6

Omsattningstillgangar

Varulager 18

Réavaror och férnédenheter 181,6 1671 146,3
Varor under tillverkning 67,4 69,0 58,5
Fardiga varor och handelsvaror 39,4 33,6 38,2
Varor pa vag 1,7 0,5 0,5
Summa varulager 290,11 270,2 243,5
Kundfordringar 19 83,8 49,4 57,2
Aktuella skattefordringar 3,0 4,7 7,9
Ovriga fordringar 20 15,1 8,8 6,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 9,9 6,4 9,6
Likvida medel 22 77,5 56,1 241
Summa omséttningstillgangar 479,4 395,6 349,0
SUMMA TILLGANGAR 1096,1 769,8 755,6
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i MSEK Not 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31

EGET KAPITAL 23

Eget kapital som kan hanforas till moderforetagets aktiedagare

Aktiekapital 3,0 2,2 21
Ovrigt tillskjutet kapital 376,0 310,1 2961
Reserver 31,0 18,1 8,1
Balanserat resultat inklusive arets resultat 0,5 -21,1 -37,5
Summa eget kapital 410,5 309,3 268,8
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 24,30 207,2 87,3 69,1
Uppskjutna skatteskulder 16 28,9 3,4 3,4
Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning 4,5 4,0 3,7
Summa langfristiga skulder 240,6 94,7 76,2

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 24 45,3 68,8 74,5
Skulder till kreditinstitut 24,30 68,1 39,9 86,4
Konvertibla 1an 24 - - 13,9
Ovriga rantebarande skulder 24 171 21 6,9
Leverantorsskulder 25 219,4 167,4 155,2
Aktuella skatteskulder - 0,1 0,4
Ovriga skulder 26 291 44,3 247
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 66,0 43,2 48,6
Summa kortfristiga skulder 445,0 365,8 410,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1096,1 769,8 755,6
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Belopp i MSEK Not Aktie- Ovrigt Reser- Balanseratre- Summa eget
kapital tillskjutet ver sultat inklusive kapital

kapital arets resultat
Ingaende balans per 1 januari 2016 2,0 294,8 -3,3 -39.,4 2541
Periodens resultat - - - 1,9 1,9

Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska

dotterforetag ) ) 1.4 "4
Summa totalresultat - - 11,4 1,9 13,3
Transaktioner med &dgare

Teckningsoptioner - 0,9 - - 0,9
Nyemission 0,1 0,6 - - 0,7
Emissionskostnader - -0,2 - - -0,2
Sumrpa tillskott fran och vardeodverforingar till 01 13 i ) 14
aktieagare, redovisade direkt i eget kapital ’ ’ ’
Utgaende balans per 31 december 2016 21 296,11 8,1 -37,5 268,8
Ingaende balans per 1 januari 2017 21 296,1 8,1 -37,5 268,8
Periodens resultat - - - 16,4 16,4
Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska

dotterféretag ) ) 10,0 ) 10.0
Summa totalresultat - - 10,0 16,4 26,4
Transaktioner med &agare

Teckningsoptioner - 0,1 - - 0,1
Emissionskostnader - -0 - - -01
Konvertering av konvertibelt lan 0,1 14,0 - - 14,1
Sumrpa tillskott fran och vardeodverforingar till 01 14.0 ) ) 141
aktiedgare, redovisade direkt i eget kapital ’ ’ ’
Utgaende balans per 31 december 2017 2,2 3101 18,1 =211 309,3
Ingaende balans per 1 januari 2018 2,2 3101 18,1 =211 309,3
Periodens resultat - - - 20,8 20,8
Ovrigt totalresultat

Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska

dotterforetag ) ) 12,9 ) 12,9
Summa totalresultat - - 12,9 20,8 33,7
Effekt av implementation av IFRS 15 5 0,8 0,8
Transaktioner med dgare

Inlésen av optioner 0,1 9,4 - - 9,5
Inbetald emissionslikvid fér annu ej registrerade aktier - 1,2 - - 1,2
Nyemission 0,7 59,6 - - 60,3
Emissionskostnader - -4,3 - - -4,3
Summa tillskott fran och vardeoéverforingar till

aktiedgare, redovisade direkt i eget kapi?al 0.8 65,9 0,0 0,0 66,7
Utgaende balans per 31 december 2018 3,0 376,0 31,0 0,5 410,5

Aktiekapitalets utveckling framgar av Not 23
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Jan - dec Jan - dec Jan - dec
Belopp i MSEK Not 2018 2017 2016
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 29,2 19,4 3,5
Avskrivningar 59,1 43,4 47,5
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 32 4,7 -1,8 -7,4
Betalda inkomstskatter -7,3 0,8 -4,6
Kassafléde fran forandring av rorelsekapital
Foérandring av varulager 6,7 -20,6 2,0
Férandring av kundfordringar 34,5 8,3 -4,4
Forandring av kortfristiga fordringar -5,5 1,4 41
Foérandring av leverantérsskulder 6,6 8,1 55
Forandring av kortfristiga skulder -14,5 13,0 -4,6
Summa férandring av rorelsekapital 27,8 10,2 2,6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 113,5 72,0 41,6
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Roérelseforvarv 33 -144.,4 - -
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 14 -2,9 -3,9 -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 15, 32 -43,6 -10,4 -28,2
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 15 1,8 229 28,3
Ovriga poster - 0,1 0,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -189,1 8,7 0,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Nyemission 23 66,7 - -0,2
Upptagna lan 24,32 232,8 54,1 62,0
Amortering av lan 24,32 -204,4 -102,2 -129,8
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 95,1 -48,1 -68,0
Minskning/6kning av likvida medel 19,5 32,6 -26,1
Likvida medel vid arets borjan 22 56,1 241 48,8
Kursdifferenser i likvida medel 1,9 -0,6 1,4
Likvida medel vid arets slut 22 77,5 56,1 241
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NOTER
Not 1. Allman information

HANZA Holding AB (moderforetaget), org nr 556748-8399, &r ett publikt
aktiebolag med sate i Danderyd, Sverige. Koncernen ar en industriell aktor
och affarspartner inom kontraktstillverkning som erbjuder sina kunder en
kombination av radgivning och skraddarsydda tillverkningsldsningar inom
mekanik och elektronik.

Denna koncernredovisning har godkéants av styrelsen den 21 mars 2019.

Samtliga belopp redovisas i miljontals kronor (MSEK) om inte annat anges.

Uppgifterna inom parentes avser foregaende ar.

Not 2. Sammanfattning av viktiga redovisnings-
principer

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampas nar denna koncern-
redovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats kon-

sekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

2.1 Grund fér rapporternas uppréttande

Koncernredovisningen for HANZA Holding AB-koncernen har upprattats
i enlighet med IFRS (International Financial Reporting Standards) och
IFRIC-tolkningar sadana de antagits av EU, RFR 1 Kompletterande redo-

visningsregler fér koncerner samt Arsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden for-
utom vad betraffar finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt

varde via resultatrakningen.

Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning
for juridiska personer och Arsredovisningslagen. | de fall moderbolaget
tilldampar andra redovisningsprinciper an koncernen anges detta separat

i slutet av denna not.

Att uppratta finansiella rapporter i 6verensstémmelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsandamal.
Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av

koncernens redovisningsprinciper, se Not 4.

2.1.1 Andringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Nya standarder, &ndringar och tolkningar som tilldmpas av koncernen

| det bokslut som bérjar den 1 januari 2018 tillampas tva nya standarder
IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder.

IFRS 9 "Finansiella instrument” hanterar klassificering, vardering och redo-

visning av finansiella tillgangar och skulder. Den fullstdndiga versionen av

IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den ersatter de delar av IAS 39 som hanterar
klassificering och vardering av finansiella instrument. IFRS 9 behaller en
blandad varderingsansats men férenklar denna ansats i vissa avseenden.
Det finns nu 3 varderingskategorier for finansiella tillgangar, upplupet an-
skaffningsvarde, verkligt varde éver 6vrigt totalresultat och verkligt varde
over resultatrakningen. Hur ett instrument ska klassificeras beror pa fore-
tagets affarsmodell och instrumentets karaktaristika. Investeringar i eget
kapitalinstrument ska redovisas till verkligt varde dver resultatrakningen
men det finns aven en mojlighet att vid forsta redovisningstillfallet redovisa
instrumentet till verkligt varde 6ver 6vrigt totalresultat. Ingen omklassifi-
cering till resultatrakningen kommer da ske vid avyttring av instrumentet.
IFRS 9 infor ocksa en ny modell for berakning av kreditférlustreserv som
utgar fran forvantade kreditforluster. For finansiella skulder andras inte
klassificeringen och varderingen férutom i det fall da en skuld redovisas
till verkligt varde over resultatrakningen baserat pa verkligt varde alterna-
tivet. Vardeférandringar hanforliga till férandringar i egen kreditrisk ska
da redovisas i 6vrigt totalresultat. IFRS 9 minskar kraven for tillampning
av sakringsredovisning genom att effektivitetskriteriet ersatts med krav pa
ekonomisk relation mellan sékringsinstrument och sakrat foremal och att
sakringskvoten ska vara samma som anvénds i riskhanteringen. Aven sak-
ringsdokumentationen andras lite jamfért med den som tas fram under IAS
39. Standarden tillampas for rakenskapsar som paborjas 1 januari 2018.

En analys av effekterna av inférandet av standarden genomférdes under
2017. De finansiella tillgangarna vid utgangen av 2017, med undantag for
andra langfristiga vardepappersinnehav, varderades till upplupet anskaff-
ningsvarde och kommer vid tillampning av IFRS 9 klassificeras sa. Andra
langfristiga vardepappersinnehav klassificeras som tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatréakningen men dessa utgér ett marginellt belopp
dar anskaffningsvardet anses utgdra en rimlig vardering. Nagon vasent-
lig skillnad av kreditférlustreserven har inte uppstatt till féljd av den nya
standarden da Hanza historiskt haft mycket laga kostnader for kreditfor-
luster. Klassificeringen av finansiella skulder berdknas inte &ndras. Nagra
finansiella skulder som varderades till verkligt varde finns inte. Bolaget
kommer utvardera hur sddana skulder ska klassificeras i de fall de uppstar.
Koncernen avser i dagslaget inte att inféra sakringsredovisning till foljd av
de minskade kraven. Nagon omrakning av ingaende balans har inte skett
pa grund av denna standard.

IFRS 15 "Intakter fran avtal med kunder” reglerar hur redovisning av intak-
ter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pa ska ge anvandare av fi-
nansiella rapporter mer anvandbar information om féretagets intakter. Den
utdkade upplysningsskyldigheten innebér att information om intaktsslag,
tidpunkt for reglering, osakerheter kopplade till intédktsredovisning samt
kassaflode hanforligt till foretagets kundkontrakt ska Iamnas. En intakt ska
enligt IFRS 15 redovisas nar kunden erhaller kontroll 6ver den forsalda
varan eller tjansten och har méjlighet att anvanda och erhaller nyttan fran

varan eller tjansten.
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IFRS 15 ersatter IAS 18 Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal samt dartill
hérande SIC och IFRIC. IFRS 15 tradde ikraft den 1 januari 2018. En
analys av effekterna av inférandet av standarden har genomférdes under
2017.

For den helt 6vervéagande delen av koncernens intakter &r redovisningen
oférandrad men i nagra fall dar leverans sker till sa kallade buffertlager
redovisas intdkterna nu tidigare. Hanza har valt en framatriktad tillampning
vilket innebar att jamforelsearet 2017 inte har réknats om. For beskrivning
av koncernens intakter samt effekter av dvergangen, se Not 5.

Nya standarder och tolkningar som &nnu inte har tilldmpats av koncernen
Nedanstaende nya standard trader ikraft for rakenskapsar som bérjar ef-
ter 1 januari 2018. Denna har inte tillampats vid upprattandet av denna
finansiella rapport.

IFRS 16, "Leasing”. | januari 2016 publicerade IASB en ny leasingstandard
som kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande tolkningar
IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden kraver att tillgangar och skulder
hanforliga till alla leasingavtal, med nagra undantag, redovisas i balansrak-
ningen. Denna redovisning baseras pa synséattet att leasetagaren har en
rattighet att anvanda en tillgang under en specifik tidsperiod och samtidigt
en skyldighet att betala fér denna réattighet. Definitionen av vad som &r en
lease har ocksa andrats. Standarden ar tillamplig for rakenskapsar som
paborjas den 1 januari 2019 eller senare. Utvardering av effekterna av
IFRS 16 for koncernen har skett under 2018. Den vasentliga skillnaden
kommer bli att ett antal hyresavtal for fabriker och andra lokaler, som ti-
digare behandlats som operationell leasing, efter inférandet av IFRS 16
kommer redovisas som anlaggningstillgangar respektive finansiella skulder
i balansrakningen. Detta kommer 6ka koncernens anlaggningstillgangar
och finansiella skulder med cirka 78 MSEK. | resultatrakningen blir den
huvudsakliga skillnaden en forskjutning av kostnader fran dvriga externa
kostnader till avskrivningar och viss man rantekostnader, dar den senare
forskjutningen kommer paverka EBIT positivt med cirka 2 MSEK under
2019. Overgangen kommer ske enligt férenklad metod varvid skulden och
nyttjanderatten for befintliga kontrakt varderas till aterstdende betalningar
vid 6vergangstidpunkter 2019-01-01. Avtal som vid évergangen har en
kortare aterstaende I6ptid an ett ar kommer, enligt lattnadsregel, inte in-
kluderas i skulden respektive nyttjanderatten. Fér en avstamning av for-
andringen i balansrakningen mot nuvarande rapportering av operationell

leasing, se not 30.

Tillampningen av standarden kommer ocksa innebéra att anlaggningstill-
gangar som innehas via finansiella leasingavtal och som idag redovisas
som materiella anlaggningstillgangar i koncernens balansrakning kommer
brytas ut och redovisas tillsammans med 6vriga leasingtillgangar. Vardet
pa sadana tillgangar uppgick pa balansdagen till 39,3 MSEK.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som bérjar gélla den 1 januari
2019 eller senare, vantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.

2.2 Koncernredovisning och rorelseforvarv
Dotterbolag

Dotterforetag ar alla foretag (inklusive strukturerade foretag) dver vilka
koncernen har bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag
nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i
foretaget och har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande
i foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestdmmande inflytandet 6verfors till koncernen. De ex-
kluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestam-
mande inflytandet upphar.

Foérvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv.
Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgors av verkligt varde pa
overlatna tillgangar, skulder som koncernen adrar sig till tidigare agare
av det forvarvade bolaget och de aktier som emitterats av koncernen. |
koépeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som
ar en foljd av en dverenskommelse om villkorad kdpeskilling. Identifierbara
forvarvade tillgangar och dvertagna skulder i ett rérelseforvarv varderas
inledningsuvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje enskilt forvarv
avgor koncernen om innehav utan bestammande inflytande i det forvarva-
de foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella
andel i det redovisade vardet av det forvarvade foretagets identifierbara
nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade utgifter kostnadsférs nar de uppstar. Varje villkorad
kopeskilling som ska dverféras av koncernen redovisas till verkligt varde
vid forvarvstidpunkten. Efterfljande andringar av verkligt varde av en vill-
korad kopeskilling som klassificerats som en tillgang eller skuld redovisas i
enlighet med IFRS 9 antingen i resultatrakningen eller i dvrigt totalresultat.
Villkorad kdpeskilling som klassificeras som eget kapital omvarderas inte
och efterféljande reglering redovisas i eget kapital.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala képeskillingen
och eventuellt verkligt varde for innehav utan bestammande inflytande
overstiger verkligt varde pa identifierbara forvarvade tillgangar och éver-
tagna skulder. Om kopeskillingen ar 1agre an verkligt varde pa det forvarva-
de bolagets nettotillgangar, redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intékter och kostnader pa
transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Vinster och forluster som
resulterar fran koncerninterna transaktioner och som ar redovisade i till-
gangar elimineras ocksa. Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i
forekommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent tillampning av

koncernens principer.

Férandringar i &garandel i ett dotterbolag utan férdndring av
bestdmmande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande som inte
leder till forlust av kontroll redovisas som eget kapitaltransaktioner - dvs
som transaktioner med &garna i deras roll som agare. Vid forvarv fran inne-
havare utan bestdammande inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt

varde pa erlagd kopeskilling och den faktiska forvarvade andelen av det
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redovisade vardet pa dotterbolagets nettotillgangar i eget kapital. Vinster
och forluster pa avyttringar till innehavare utan bestdmmande inflytande
redovisas ocksa i eget kapital.

2.3 Omrakning av utlandsk valuta
Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i kon-
cernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljé
dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). |
koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som ar koncernens

rapportvaluta och moderbolagets funktionella valuta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag da posterna
omvarderas. Valutakursvinster och -forluster som uppkommer vid betal-
ning av sadana transaktioner och vid omrékning av monetara tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultat-
rakningen. Undantag &r da transaktionerna utgor sakringar som uppfyller
villkoren for sakringsredovisning av nettoinvesteringar, da vinster/frluster
redovisas i 6vrigt totalresultat.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till 1an och likvida medel
redovisas i resultatrakningen som finansiella intékter eller kostnader. Alla

ovriga valutakursvinster och -forluster redovisas i rérelseresultatet.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag (av vilka inget har
en hdginflationsvaluta som funktionell valuta) som har en annan funktio-
nell valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta enligt
foljande:

(a) tillgangar och skulder for var och en av balansrékningarna omraknas
till balansdagens kurs;

(b) intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omrak-
nas till genomsnittlig valutakurs (savida denna genomsnittliga kurs utgor
en rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser som
géller pa transaktionsdagen, annars omraknas intékter och kostnader till
transaktionsdagens kurs), och

(c) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av
en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och omréknas till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser

redovisas i 6vrigt totalresultat.

2.4 Segmentsrapportering

Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstdmmer med den
interna rapportering som lamnas till den hégste verkstallande beslutsfat-
taren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som an-
svarar for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens

resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som féretagets verk-

stallande direktor.

HANZA tillampar fran och med ar 2018 en klusterbaserad segmentsindel-
ning som ersatter den segmentsindelning som anvants fram till och med
ar 2017, vilken var baserad pa tillverkningsteknologi. Bolagets 5 kluster
aggregeras i segmentsredovisningen till 2 rapporterbara segment. Den nya
segmentsindelningen beddéms béttre spegla affarsmodellen, organisatio-
nen och det satt pa vilket styrelse och ledning nu foljer upp och bedémer
verksamheten. Se vidare Not 6.

2.5 Klassificeringar

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader
fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i
allt vasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv

manader fran balansdagen.

2.6 Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvarv av dotterbolag och avser det belopp varmed
kopeskillingen éverstiger HANZA Holding’s andel i det verkliga vardet av
identifierbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser i det forvarvade
bolaget samt det verkliga vardet pa innehav utan bestdmmande inflytande
i det forvarvade bolaget.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som férvarvats i ett
rorelseforvarv till kassagenererande enheter eller grupper av kassagenere-
rande enheter som forvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet. Varje
enhet eller grupp av enheter som goodwill har férdelats till motsvarar den
lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga dvervakas i den interna
styrningen. Goodwill dvervakas pa rorelsesegmentniva. Da segmentsindel-
ningen har andrats fran och med 2018 (se 2.4 ovan) har dven kassagene-

rerande enheter omdefinierats och utgors nu av kluster, se vidare Not 14.

Goodwill nedskrivningstestas arligen eller oftare om handelser eller and-
ringar i forhallanden indikerar en mgjlig vardeminskning. Det redovisade
vardet av goodwill jamférs med atervinningsvardet, vilket ar det hdgsta av
nyttjandevardet och det verkliga vardet minus forsaljningskostnader. Even-
tuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och aterfors inte.

Kundrelationer

Kundrelationer har identifierats vid forvarv. Dessa utgér en immateriell till-
gang. Avskrivning sker linjart 6ver den férvantade nyttjandeperioden vilken
har beddmts till 10 ar. Kundrelationernas restvarden och nyttjandeperiod
prévas vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov. En tillgangs
redovisade varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om till-

gangens redovisade varde dverstiger dess beddmda atervinningsvarde.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar utgérs av programvarulicenser och balanse-
rade kostnader for att implementera programvara. Avskrivning sker linjart
over den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentliga restvar-
den. Avskrivningstiden for vriga immateriella tillgangar ar 3 ar.
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2.7 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med av-
drag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas
som en separat tillgang, beroende pa vilket som ar 1ampligt, endast da det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar forknippade med
tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaff-
ningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for en ersatt
del tas bort fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i resultatrdkningen under den period
de uppkommer.

Varje del av en materiell anlaggningstillgang med ett anskaffningsvarde
som ar betydande i forhallande till tillgangens sammanlagda anskaffnings-
varde skrivs av separat. Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar
pa ovriga tillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det be-
raknande restvardet dver den beraknande nyttjandeperioden, gors linjart
enligt féljande:

Byggnader 25-40 ar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet Beraknad nyttjandetid,

dock hogst 20 ar
Maskiner och andra tekniska anléaggningar 5-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas vid varje rapport-
periods slut och justeras vid behov. En tillgangs redovisade varde skrivs
omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde
Overstiger dess bedémda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anlaggningstillgang fast-
stalls genom en jamforelse mellan férsaljningsintékten och det redovisade
vardet och redovisas i 6vriga rorelseintakter respektive évriga rérelsekost-

nader i resultatrakningen.

2.8 Nedskrivningar av icke-finansiella anlagg-
ningstillgangar

Immateriella tillgangar som har en obestadmbar nyttjandeperiod, exem-
pelvis goodwill, skrivs inte av utan prévas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av beddms med avseende pa
vardenedgang narhelst handelser eller férandringar i forhallanden indikerar
att det redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp varmed tillgadngens redovisade varde 6verstiger dess
atervinningsvéarde. Atervinningsvardet ar det hogre av tillgangens verkliga
varde minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid be-

démning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer

dar det finns i allt vasentligt oberoende kassafléden (kassagenererande
enheter). For tillgangar (andra an goodwill) som tidigare har skrivits ner

gors per varje balansdag en prévning av om aterféring bor goras.

2.9 Finansiella instrument — generellt
Finansiella instrument finns i manga olika balansposter och finns beskrivna
under 2.9-2.14.

2.9.1 Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i féljande
kategorier: finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen, samt tillgangar respektive skulder redovisade till upplu-
pet anskaffningsvarde. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den

finansiella tillgangen eller skulden forvarvades.

Finansiella tillgdngar och skulder véarderade till verkligt vérde via
resultatrékningen

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen ar finansiella instrument som innehas fér handel. Derivatinstru-
ment klassificeras som att de innehas fér handel om de inte ar identifierade
som sakringar. Koncernen klassificerar derivatinstrument i denna kategori.
Koncernen hade inga vasentliga derivatinstrument per 2018-12-31 eller
2017-12-31. Koncernens klassificerar dven andra langfristiga vardepap-
persinnehav i denna kategori. Andra langfristiga vardepappersinnehav
ska redovisas till verkligt varde och ligger i niva 3. Dessa utgor ett litet
belopp for vilka anskaffningsvarde anses reflektera verkligt varde. De till-
gangar som i not 17 redovisas som finansiella tillgangar till verkligt varde
via resultatrakningen for jamforelsearen 2016 och 2017 redovisades i forra
arets arsredovisning som finansiella tillgangar som kan séljas, till samma
belopp.

Tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvérde

Tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde ar finansiella tillgang-
ar som inte ar derivat, som har faststéallda eller faststallbara betalningar
och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omsattningstill-
gangar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Koncernens
tillgangar i denna klass utgors av kundfordringar och likvida medel (se Not
2.11 och 2.12) samt de finansiella instrument som redovisas bland dvriga
fordringar. Samtliga tillgangar som i not 17 redovisas som tillgangar var-
derade till upplupet anskaffningsvarde for jamforelsearen 2016 och 2017
redovisades i forra arets arsredovisning som lanefordringar och kundford-
ringar, till samma belopp.

Skulder redovisade till upplupet anskaffningsvérde

Koncernens lang- och kortfristiga skulder till kreditinstitut, konvertibla
lan, évriga langfristiga skulder, checkrakningskredit, dvriga rantebarande
skulder, leverantorsskulder och den del av 6vriga kortfristiga skulder som
avser finansiella instrument klassificeras som skulder redovisade till upp-

lupet anskaffningsvarde. Samtliga skulder som i not 17 redovisas som
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skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde for jamforelsearen 2016
och 2017 redovisades i forra arets arsredovisning som 6vriga finansiella
skulder, till samma belopp.

2.9.2 Redovisning och vérdering

Kop och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, det
datum da koncernen forbinder sig att kdpa eller salja tillgangen. Finansiella
instrument redovisas forsta gangen till verkligt varde plus transaktionskost-
nader, vilket galler alla finansiella tillgangar som inte redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen. Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen redovisas forsta gangen till verkligt varde,
medan hanférliga transaktionskostnader redovisas i resultatrdkningen. Det
verkliga vardet pa andra langfristiga vardepappersinnehav har inte kunnat
berédknas pa ett tillforlitligt satt, innehavet varderas darmed till anskaff-
ningsvarde. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten
att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller Gverforts och kon-
cernen har dverfort i stort sett alla risker och formaner som ar férknippade
med aganderatten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller pa annat satt utslackts.

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resul-
tatrékningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde. La-
nefordringar och kundfordringar samt 6vriga finansiella skulder redovisas
efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvarde med tillamp-

ning av effektivrantemetoden.

Vinster och forluster till foljd av férandringar i verkligt varde avseende ka-
tegorin finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen, resultatredovisas i den period da de uppstar och ingar i
finansnettot eftersom det harror fran finansieringsverksamheten.

2.9.3 Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i balansrakningen, endast nar det finns en legal ratt att kvitta de redovi-
sade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden. Den legala rattigheten
far inte vara beroende av framtida handelser och den maste vara rattsligt
bindande for féretaget och motparten bade i den normala affarsverksam-
heten och i fall av betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.

| boksluten 2018-12-31 och 2017-12-31 har inga kvittningsbara finansiella
instrument identifierats.

2.9.4 Nedskrivning finansiella instrument

Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde (lane-
fordringar och kundfordringar)

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva
bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en
grupp av finansiella tillgangar. En finansiell tillgang eller grupp av finan-
siella tillgangar har ett nedskrivningsbehov och skrivs ned endast om det
finns objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov till féljd av att en eller flera

handelser intraffat efter det att tillgangen redovisats férsta gangen och att

denna handelse har inverkan pa de uppskattade framtida kassaflédena
for den finansiella tillgangen eller grupp av finansiella tillgangar som kan
uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Nedskrivningen beréknas som skillnaden mellan tillgangens redovisade
varde och nuvardet av uppskattade framtida kassafloden diskonterade till
den finansiella tillgangens ursprungliga effektiva ranta. Tillgangens redovi-
sade varde skrivs ned och nedskrivningsbeloppet redovisas i koncernens
resultatrakning inom 6vriga externa kostnader. Om nedskrivningsbehovet
minskar i en efterféljande period och minskningen objektivt kan hanféras
till en handelse som intraffade efter att nedskrivningen redovisades, redo-
visas aterféringen av den tidigare redovisade nedskrivningen i koncernens

resultatrakning inom évriga externa kostnader.

2.10 Derivatinstrument

Derivatinstrument &r finansiella instrument som redovisas i balansrak-
ningen pa affarsdagen och varderas till verkligt varde, bade initialt och vid
efterféljande omvarderingar. Den vinst eller férlust som uppkommer vid
omvardering redovisas i resultatrékningen i rorelseresultatet da kraven for

sakringsredovisning inte uppfylls.

Det verkliga vardet pa ett derivatinstrument klassificeras som anlaggnings-
tillgang eller langfristig skuld nar den sékrade postens aterstaende 16ptid ar
langre an 12 manader, och som omsattningstillgang eller kortfristig skuld
nar den sékrade postens aterstaende I6ptid understiger 12 manader.

2.11 Kundfordringar

Kundfordringar ar finansiella instrument som bestar av belopp som ska
betalas av kunder for salda varor och tjanster i den I6pande verksamheten.
Om betalning férvantas inom ett ar, klassificeras de som omsattningstill-

gangar. Om inte, redovisas de som anlaggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde. Da HANZA's kre-
ditférluster historiskt varit mycket laga bedéms nominellt varde spegla det
verkliga vardet. Kundfordringar varderas darefter till belopp som véntas

inflyta det vill sdga minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

Koncernens bolag har ingatt avtal om avyttring och belaning av kundfak-
turor (factoring). Avyttrade kundfordringar tas bort fran balansrakningen
i de fall kontrollen 6vergar till kdparen vid avyttring. For dessa redovisas
de garantier som lamnas som en eventualforpliktelse. | de fall kontrollen
kvarstar hos koncernen redovisas dessa kundfordringar som tillgangar
och de upptagna krediterna som kortfristiga skulder hos kreditinstitut. De
belanade kundfordringarna redovisas da aven under stéllda sakerheter.
Belanade kundfordringar tas bort fran balansrakningen nar ratten att er-
halla kassafloden fran kundfordran har 16pt ut eller 6verforts och koncernen
har éverfort kontrollen till képare. Kostnader for factoring redovisas som

en finansiell kostnad.

2.12 Likvida medel
Likvida medel ar finansiella instrument och innefattar, i saval balansrak-

ningen som i rapporten dver kassafléden, banktillgodohavanden.
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F-12

213 Leverantorsskulder

Leverantorsskulder ar finansiella instrument och avser forpliktelser att be-
tala for varor och tjanster som har férvarvats i den I6pande verksamheten
fran leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder
om de forfaller inom ett ar. Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter

till upplupet anskaffningsvarde.

2.14 Upplaning

Skulder till kreditinstitut redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet an-
skaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrak-
ningen fordelat 6ver laneperioden, med tillampning av effektivrantemeto-

den.

Konvertibla lan delas upp i en rantebarande skulddel som redovisas pa

motsvarande satt som skulder till kreditinstitut och en eget kapitaldel.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en
ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden i atminstone 12 manader

efter rapportperiodens slut.

Checkrakningskredit redovisas pa egen rad bland kortfristiga skulder i
balansrakningen.

2.15 Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde och net-
toforsaljningsvardet pa balansdagen. Med nettoférséljningsvarde avses
varornas beraknade forsaljningspris minskat med forsaljningskostnader.

2.16 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Den aktu-
ella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa balans-
dagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moderbolaget

och dess dotterbolag ar verksamma och genererar skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa temporara
skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar
och skulder och deras redovisade varden i koncernredovisningen. | de fall
bolaget kan styra tidpunkten for realisering av de temporéara skillnaderna
och det inte beddms sannolikt att det kommer att ske inom 6verskadlig
framtid redovisas ingen uppskjuten skatt. Uppskjuten inkomstskatt berak-
nas med tilldampning av skattesatser som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som férvantas galla nar den berérda uppskjutna skat-

tefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den omfatt-
ning det ar troligt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas

tillgéngliga, mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Upptagande till handel av aktier i Hanza Holding AB (publ)

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder, de uppskjutna
skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av
en och samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt
eller olika skattesubjekt och det finns en avsikt att reglera saldona genom

nettobetalningar.

217 Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar det finns en befintlig legal
eller informell forpliktelse som féljd av en intraffad handelse, och det ar
troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forplik-
telsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsatt-
ningar gors med det belopp som ar den basta uppskattningen av vad som
kommer att kravas for att reglera den befintliga forpliktelsen. Nar reglering
forvantas ske efter mer an 12 manader, beraknas avsattningen genom

diskontering av det férvantade framtida kassaflodet.

2.18 Ersattningar till anstallda
(a) Kortfristiga erséttningar
Kortfristiga ersattningar till anstéllda beréknas utan diskontering och redo-

visas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

(b) Erséttningar efter avslutad anstéllining
Koncernféretagen har olika planer for ersattningar efter avslutad anstall-

ning, inklusive férmansbestamda och avgiftsbestdmda pensionsplaner.

En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncer-
nen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte
nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om
denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersatt-
ningar till anstallda som hanger samman med de anstélldas tjanstgoring
under innevarande eller tidigare perioder. En férmansbestamd pensions-

plan ar en pensionsplan som inte ar avgiftsbestamd.

Utmarkande for formansbestamda planer ar att de anger ett belopp for den
pensionsforman en anstalld erhaller efter pensionering, vanligen baserat

pa en eller flera faktorer sasom alder, tjanstgoringstid och 16n.

Koncernen innehar endast materiella formansbestdmda pensionsatagan-
den genom en forsakring i Alecta. Denna pensionsplan redovisas som en

avgiftsbestdamd pensionsplan, se Not 31.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offent-
ligt eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk,
avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsfor-
pliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som personal-
kostnader nar de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som
en tillgang i den utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av

framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.




(c) Erséttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstalining sagts upp
av koncernen fore normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepte-
rar frivillig avgang i utbyte mot sadana erséattningar. Koncernen redovisar
ersattningar vid uppsagning vid den tidigaste av féljande tidpunkter: (a)
nar koncernen inte langre har mojlighet att aterkalla erbjudandet om er-
sattning; och (b) nar foretaget redovisar utgifter for en omstrukturering
som ar inom tillAmpningsomradet for IAS 37 och som innebar utbetalning
av avgangsvederlag. | det fall féretaget har 1amnat ett erbjudande for att
uppmuntra till frivillig avgang, beraknas ersattningar vid uppsagning base-
rat pa det antal anstallda som berdknas acceptera erbjudandet. Férmaner
som forfaller mer an 12 manader efter rapportperiodens slut diskonteras

till nuvarde.

2.19 Aktierelaterade erséattningar

Koncernen hade vid ingangen av 2016 en aktierelaterad ersattningsplan
dar regleringen avsags goras med eget kapitalinstrument (optioner) och
dar foretaget erholl tjanster fran anstallda som vederlag for koncernens
eget kapitalinstrument. Verkligt varde pa den tjanstgoring som berattigade
anstallda till tilldelning av optioner kostnadsférdes I6pande. Det kostnads-
forda beloppet baserades pa verkligt varde pa de tilldelade optionerna.
Detta optionsprogram avslutades under 2016 utan att aktier tecknades
varvid berdknad aterstaende kostnad for programmet har kostnadsférdes.

2.20 Intéktsredovisning

Nar HANZA har ett bindande avtal med en kund identifieras prestationsata-
gandena och transaktionspris enligt detta avtal. Transaktionspriset varde-
ras till det verkliga vardet av vad som kommer att erhallas, och motsvarar
de belopp som erhalls for salda varor efter avdrag for rabatter, returer och
mervardesskatt. Koncernen redovisar en intakt nar prestationsatagandet
har uppfyllits.

Férséljning av varor

Vid férsaljning av varor, vilka utgérs av komponenter, undersystem och
fardigt sammansatta produkter, anses prestationsatagandet uppfyllt vid
leverans av varor till kunden, i enlighet med leveransvillkoren. Undantag
fran detta ar i de fall ett avtal finns med kunden om buffertlager av fardiga
komponenter eller produkter. | dessa fall anses prestationsatagandet upp-
fyllt redan da komponenten eller produkten placeras i buffertlagret och
darmed ar tillganglig fér kunden. For djupare information om bedémningar
som paverkar intkternas storlek och intaktstidpunkten, se Not 5 Intakter.

Férséljning av tjdnster

Vid forsaljning av radgivningstjénster redovisas intékterna 6ver tid forutsatt
att HANZA har ratt till ersattning for utfort arbete aven om ett projekt skulle
avbrytas i fortid. Om sadan ratt inte finns redovisas intdkten nar projektet
har slutférts och ratten till ersattning har intratt.

Rénteintakter

Ranteintakter intaktsredovisas med tillampning av effektivrantemetoden.

2.21 Leasing

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med agande be-
halls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar
som gors under leasingtiden (efter avdrag for eventuella incitament fran
leasegivaren) kostnadsfors i resultatrakningen linjart éver leasingperioden.

Koncernen leasar vissa materiella anlaggningstillgangar. Leasingavtal av-
seende anlaggningstillgangar dar koncernen i allt vasentligt innehar de
ekonomiska risker och férdelar som férknippas med agandet, klassificeras
som finansiell leasing. Vid leasingperiodens bdrjan redovisas finansiell lea-
sing i balansrakningen till det Iagre av leasingobjektets verkliga varde och

nuvardet av minimileaseavgifterna.

Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden och finan-
siella kostnader. Motsvarande betalningsforpliktelser, efter avdrag for fi-
nansiella kostnader, ingar i balansrakningens poster for skulder till kreditin-
stitut. Rantedelen i de finansiella kostnaderna redovisas i resultatrakningen
fordelat 6ver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med
ett belopp som motsvarar en fast rantesats fér den under respektive period
redovisade skulden. Anlaggningstillgangar som innehas enligt finansiella
leasingavtal skrivs av enligt samma principer som andra materiella anlagg-
ningstillgangar, se 2.7.

2.22 Statliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det foreligger rimlig sa-
kerhet att bidraget kommer att erhallas och foretaget kommer uppfylla de
villkor som ar férknippade med bidraget. Bidrag avsedda att tacka investe-
ringar i materiella anlaggningstillgangar eller immateriella tillgangar redu-
cerar tillgangarnas anskaffningsvarden och darmed det avskrivningsbara
beloppet.

2.23 Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Denna innebar att
rorelseresultatet justeras for transaktioner som inte medfért in eller utbe-
talningar under perioden samt for eventuella intdkter och kostnader som

hanfors till investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafléden.

2.24 Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som di-
rekt kan hanféras till emission av nya stamaktier eller optioner redovisas,

netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

2.25 Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget tilldmpar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning fér

juridiska personer.

De viktigaste skillnaderna mellan redovisningsprinciperna fér koncernen
och moderbolaget framgar nedan.

Uppstéllningsformer
Resultat- och balansrékning foljer arsredovisningslagens uppstalinings-

form. Rapport 6ver forandring av eget kapital foljer ocksa koncernens upp-
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stallningsform men ska innehélla de kolumner som anges i ARL. Vidare
innebar det skillnad i benamningar, jamfort med koncernredovisningen,
framst avseende finansiella intakter och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterbolag
Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér even-
tuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas férvarvsrelaterade

kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterbolag minskat i varde
gors en berakning av atervinningsvéardet. Ar detta lagre &n det redovisade
vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten "Resultat

fran andelar i koncernforetag”.

Finansiella instrument
IFRS 9 tillampas ej i moderbolaget och finansiella instrument varderas till

anskaffningsvarde med tillampning av lagsta vardets princip.

Borgensataganden/finansiella garantier

Moderbolaget har tecknat borgensférbindelser till forman for dotterbolag.
En sadan forpliktelse klassificeras enligt IFRS som ett finansiellt garantiav-
tal. For dessa avtal tillampar moderbolaget lattnadsregeln i RFR 2 p2, och
redovisar darmed borgensférbindelsen som en eventualforpliktelse. Nar
foretaget bedémer att det sannolikt kommer att krévas en betalning for att

reglera ett atagande, gors en avsattning.

Koncernbidrag
Moderbolaget redovisar saval erhallna som lamnade koncernbidrag som

bokslutsdisposition.
Not 3. Finansiell riskhantering

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utséatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella
risker: marknadsrisk (valutarisk, ranterisk i verkligt varde och ranterisk i
kassaflddet), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens dvergripande risk-
hanteringspolicy fokuserar pa ofdrutsédgbarheten pa de finansiella mark-
naderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa
koncernens finansiella resultat. Koncernen anvéander derivatinstrument for

att sakra viss riskexponering.

Riskhanteringen skots av koncernledningen enligt policies som faststallts
av styrelsen. Koncernfinans identifierar, utvarderar och sakrar finansiella
risker i ndra samarbete med koncernens operativa enheter. Styrelsen upp-
rattar skriftliga policies saval for den évergripande riskhanteringen som for
specifika omraden, sadsom valutarisk, ranterisk, kreditrisk, anvandning av
derivatinstrument och finansiella instrument som inte ar derivat samt place-
ring av Overlikviditet. Nedan beskrivs koncernen bedémda riskexponering

med atfoljande riskhantering.

(a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker som uppstar
fran olika valutaexponeringar, framfor allt avseende euro (EUR), tjeckisk
krona (CZK) polska zloty (PLN), USA dollar (USD) och kinesiska yuan
(CNY). Valutarisk uppstar genom framtida affarstransaktioner, redovisade
tillgangar och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. |
koncernen finns exponering i den externa upplaningen da denna delvis
sker i annan valuta an den funktionella valutan. Omrakningsexponering i
ovriga finansiella fordringar och skulder bedéms som liten da dessa poster
i allt vasentligt ar nominerade i de enskilda koncernbolagens funktionella

valutor.

Styrelsen har infort en policy som kréaver av koncernféretagen att dessa
hanterar sin valutakursrisk mot sin funktionella valuta. Valutarisker uppstar
nar framtida affarstransaktioner eller redovisade tillgangar eller skulder ut-
trycks i en valuta som inte ar enhetens funktionella valuta. Dessa valu-
tariskerna hanteras i forsta hand genom att samma valuta anvands for
materialinkp som fakturering eller genom valutaklausuler mot kund eller
materialleverantor. | de fall det finns en kvarvarande valutarisk som inte
kan hanteras enligt ovan, anvander koncernféretagen terminskontrakt da
exponeringen ar vasentlig. Koncernens riskhanteringspolicy ar att sékra
mellan 60-70 procent av férvantade kassafléden i varje storre valuta for
de foljande 12 manaderna. Per den 31 december 2018, 2017 och 2016
forelag endast obetydliga valutasékringsatgarder.

Koncernen har ett antal innehav i utlandsverksamheter (EUR, CZK, PLN
och CNY) vilkas nettotillgangar exponeras for valutarisker. Valutaexpone-
ring som uppstar fran nettotillgangarna i koncernens utlandsverksamheter
hanteras delvis genom utlaning till dotterbolagen. Utlaningen betraktas
som en del av investeringen da reglering inte &r planerad eller troligen inte
kommer att ske inom &verskadlig framtid och valutakursdifferenser redo-
visas i Ovrigt totalresultat. Nagon sakring av nettotillgangar i dotterbolag
utdver utlaning till dotterbolagen gors inte.

Om den svenska kronan hade forsvagats med 1 procent i férhallande till
EUR med alla andra variabler konstanta, skulle arets resultat per den 31
december 2018 ha paverkats med 0,1 (2017: -0,2 och 2016: 0,0) MSEK.
Vid en motsvarande férsvagning i férhallande till PLN skulle arets resultat
ha paverkats med -0,1 (2017: -0,1 och 2016: 0,0) MSEK.

En forstarkning eller forsvagning av den svenska kronan i forhallande till
CZK eller CNY skulle endast ha haft marginell effekt pa arets resultat per
den 31 december 2018 liksom tidigare ar.

(i) Rénterisk avseende kassafléden och verkliga vérden

Eftersom koncernen inte innehar nagra vasentliga rantebarande tillgangar
ar koncernens intékter och kassafldde fran den lI6pande verksamheten i
allt vasentligt oberoende av férandringar i marknadsrantor. Koncernens

ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning som goérs med

rorlig rénta utsatter koncernen for ranterisk avseende kassafléde vilken
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delvis neutraliseras av kassamedel med rorlig ranta. Upplaning som gors
med fast rénta utsatter koncernen for ranterisk avseende verkligt varde.

Koncernen analyserar sin exponering for rénterisk dynamiskt. Olika
scenarier simuleras, varvid refinansiering, omsattning av befintliga posi-
tioner, alternativ finansiering och sékring beaktas. Med dessa scenarier
som utgangspunkt berdknar koncernen den inverkan pa resultatet som
en angiven ranteandring skulle ha. Fér varje simulering anvands samma
ranteandring for alla valutor. Scenarierna simuleras bara fér de skulder
som utgor de stdrsta réantebarande positionerna.

Genomfoérda simuleringar utvisar att effekten pa resultatet av en &ndring
av rantenivan med 1 procentenhet skulle vara en maximal 6kning med
2,6 MSEK (2017: 1,7 och 2016: 2,3) respektive minskning med 2,6 MSEK
(2017: 1,7 och 2016: 2,3).

(b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk avseende
utestaende kundfordringar. Varje koncernforetag ansvarar for att, med stod
av koncernens centrala finansfunktion, félja upp och analysera kreditrisken
for varje ny kund innan standardvillkor fér betalning och leverans erbjuds.
Kreditrisk uppstar genom likvida medel, derivatinstrument och tillgodoha-
vanden hos banker och finansinstitut samt kreditexponeringar gentemot
kunder, inklusive utestaende fordringar och avtalade transaktioner. Endast
banker och finansinstitut som av oberoende véarderare fatt 1agst kreditra-
ting "A” accepteras. Om kunders kreditvardighet bedéms av oberoende
varderare, anvands dessa beddmningar. | de fall da ingen oberoende kre-
ditbedémning finns, gors en riskbedémning av kundens kreditvardighet dar
dennes finansiella stallning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra
faktorer. Individuella risklimiter faststalls baserat pa interna eller externa
kreditbeddmningar i enlighet med de granser som satts av styrelsen. An-
vandningen av kreditgranser foljs upp regelbundet. Vid lag kreditvardighet
kan forskott fran kunden begaras. Se Not 19 for ytterligare upplysningar
om kundfordringar.

(c) Likviditetsrisk

Kassaflddesprognoser upprattas av koncernens rérelsedrivande foretag
och aggregeras av Koncernfinans. Koncernfinans foljer noga rullande
prognoser for koncernens likviditetsreserv for att sékerstélla att koncer-
nen har tillrackligt med kassamedel for att méta behovet i den I6pande
verksamheten samtidigt som koncernen bibehaller tillrackligt med utrymme
pa avtalade kreditfaciliteter som inte nyttjats (se Not 24) sa att koncernen
inte bryter mot lanelimiter eller lanevillkor (dar tillampligt) pa nagra av kon-
cernens lanefaciliteter. Sadana prognoser beaktar koncernens planer for
skuldsanering, uppfyllelse av lanevillkor, uppfyllelse av interna balansrak-
ningsbaserade resultatmatt och, om tillampligt, externa tillsyns- eller legala

krav — till exempel valutarestriktioner.

Verksamheten har ett positivt kassafléde. Férvarvet av Wermech under
kvartal 1 2018 finansierades delvis genom 6kad upplaning. Detta ledde
till att rantebarande nettoskuld 6kade. Efter detta har HANZAs finansiella

stallning ater starkts men rantebarande nettoskuld ar fortfarande hogre an

vid arets ingang. Sammantaget goérs darmed bedémningen att HANZAska
klara av att finansiera den I6pande verksamheten.

Overskottslikviditet i koncernens rérelsedrivande féretag, dverstigande den
del som kravs for att hantera rérelsekapitalbehov, éverférs till Koncern-
finans. Overskottslikviditet anvénds i férsta hand for att minska check-
rakningskrediter. | andra hand placerar koncernfinans dverskottslikviditet
pa rantebarande avrakningskonton, tidsbunden inlaning, penningmark-
nadsinstrument och omséttningsbara vardepapper, beroende pa vilket
instrument som har lamplig 16ptid eller tillracklig likviditet for att tillgodose
utrymmet som bestdms av ovan ndmnda prognoser. Pa balansdagen hade
koncernen likvida medel pa 77,5 MSEK (2017: 56,1 och 2016: 24,1) samt
outnyttjiade checkkrediter pa 57,4 MSEK (2017: 29,1 och 2016 21,3) for
hantering av likviditetsrisken.

Nedanstaende tabeller analyserar koncernen och moderbolagets icke
derivata finansiella skulder uppdelade efter den tid som pa balansdagen
aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i
tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

MSEK Mindre Mellan1 Mellan2 Mer &n
Koncernen antar och2ar och5ar 5ar
31 december 2018

Skulder till kreditinstitut 69,0 65,3 152,5 2,6
Checkrakningskredit 45,3 - - -
Ovriga rantebarande skulder 17,3 - - -
Leverantorsskulder 219,4 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 6,1 - - -
Summa 357,1 65,3 152,5 2,6
MSEK Mindre Mellan1 Mellan2 Mer an
Koncernen ant1ar och2ar och5ar 5ar
31 december 2017

Skulder till kreditinstitut 39,8 35,7 50,3 4,2
Checkrakningskredit 68,8 - - -
Ovriga réntebarande skulder 2,1 - -
Leverantorsskulder 167,4 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 20,7 - - -
Summa 298,8 35,7 50,3 4,2
MSEK Mindre Mellan1 Mellan2 Mer &n
Koncernen ant1ar och2ar och5ar 5ar
31 december 2016

Skulder till kreditinstitut 87,9 30,2 40,8 21
Konvertibelt 1an 16,8 - - -
Checkrakningskredit 74,5 - - -
Ovriga réantebarande skulder 7,2 - - -
Leverantorsskulder 155,2 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 7,7 - - -
Summa 349,3 30,2 40,8 21
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MSEK Mindre an Mellan 1 Mellan 2
Moderbolaget 1ar och 2 ar och5ar
31 december 2018

Skulder till kreditinstitut 2,4 2,5 53
Leverantorsskulder 1,3 - -
Ovriga kortfristiga skulder 0,1 - -
Summa 3,8 2,5 5,3
MSEK Mindre an Mellan 1 Mellan 2
Moderbolaget 1ar och 2 ar och 5 ar
31 december 2017

Skulder till kreditinstitut 8,1 4.4 49
Ovriga réntebérande skulder 2,1 - -
Leverantorsskulder 1.1 - -
Skuld till koncernféretag 3,3 - -
Ovriga kortfristiga skulder 1,5 - -
Summa 16,1 4,4 4,9

3.2 Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens for-
maga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera
avkastning till aktieagarna och nytta fér andra intressenter och att uppratt-
halla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen férandra
den utdelning som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiea-

garna, utfarda nya aktier eller salja tillgangar for att minska skulderna.

Pa samma satt som andra foretag i branschen bedémer koncernen kapi-
talet pa basis av nettoskuldsattningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som
nettoskuld dividerad med totalt eget kapital. Nettoskuld berdknas som total
upplaning (omfattande posterna kortfristig upplaning och langfristig uppla-
ning i koncernens balansrakning) med avdrag for likvida medel.

Nettoskuldsattningsgraden per 31 december var som foljer:

2018 2017 2016
Total upplaning (Not 24) 337,7 1981 250,8
Avgar: likvida medel (Not 22) -77,5 -56,1 -241
Nettoskuld 260,2 142,0 226,7
Totalt eget kapital 410,5 309,3 268,8
Skuldséattningsgrad 63% 46% 84%

Foérandringen av skuldsattningsgraden under 2018 forklaras framst av de

lan som upptogs for att finansiera forvarvet av Wermech.

3.3 Berakning av verkligt varde

Samtliga finansiella tillgangar redovisas i balansréakningen till upplupet
anskaffningsvarde utom andra langfristiga vardepappersinnehav som ska
redovisas till verkligt varde i niva 3. Anskaffningsvardet pa dessa uppgar
endast till 0,3 MSEK. Koncernen har inga indikationer pa att detta inte
utgdr en rimlig vardering till verkligt varde.

Samtliga finansiella skulder redovisas i balansrakningen till upplupet an-
skaffningsvarde utom 6vriga rantebarande skulder pa balansdagen vilka
utgdrs av en reserv for tillaggskopeskilling for forvarvet av Wermech. Detta
ska redovisas till verkligt varde i niva 3. Tillaggskopeskillingen baseras pa
Wermechs omsattning under 2018 och en tillférlitlig berakning av reserven
har darfor kunnat géras i bokslutet per 2018-12-31 varvid reserven 6kades
med 0,8 MSEK vilket redovisats i koncernens resultatrakning.

Koncernens upplaning bestar av ett stdrre antal kontrakt upptagna vid olika
tillfallen och med olika I6ptider. Lanen I6per i all vasentlighet med rorlig
ranta. Mot denna bakgrund kan redovisade varden anses ge en god ap-
proximation av verkliga varden. Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning
motsvarar dess redovisade véarde, eftersom diskonteringseffekten inte ar

vasentlig.

Kundfordringar, leverantdrsskulder samt 6vriga kortfristiga fordringar och
skulder har en kvarstaende livslangd pa mindre an ett ar. Redovisat varde

anses reflektera verkligt varde.

Not 4. Viktiga uppskattningar och bedém-
ningar

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa his-
torisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida
handelser som anses rimliga under radande foérhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsdandamal
Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskatt-
ningar for redovisningsdndamal som blir féljden av dessa kommer, defini-
tionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar
och antaganden som innebar en betydande risk fér vasentliga justeringar i
redovisade varden for tillgangar och skulder under nastkommande réaken-
skapsar behandlas i huvuddrag nedan.

(a) Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for
goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i Not 2.6.
Atervinningsvéarden fér kassagenererande enheter har faststélls genom
berakning av nyttjandevarde. For dessa berdkningar maste vissa uppskatt-
ningar géras om bland annat framtida kassafléden. Ytterligare information
om uppskattningarna framgar av Not 14. Koncernens goodwill uppgick vid
arets slut till 264,5 MSEK (2017: 147,6 och 2016: 145,1).

(b) Vérdering av Kundrelationer

Under aret forvarvades Wermland Mechanics Group AB varvid kundrela-
tioner till ett varde av 66,0 MSEK identifierades. Kundrelationernas plan-
enliga avskrivningstid &r 10 ar. Till grund for den initiala varderingen av
kundrelationerna ligger en nuvardesberakning av framtida resultatbidrag
fran det forvarvade bolagets kunder. For att géra nuvardesberakningen
och for att faststalla avskrivningstiden maste vissa uppskattningar géras
om bland annat kundernas langsiktiga inkdpsnivaer fran HANZA. Pa ba-

lansdagen uppgick det bokforda vardet pa kundrelationerna till 60,0 MSEK.
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(c) Vérdering av underskottsavdrag

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for
uppskjutna skattefordringar avseende skattemassiga underskottsavdrag.
Dessutom undersoker koncernen ifall det ar tillampligt att aktivera nya
uppskjutna skattefordringar avseende arets skatteméassiga underskotts-
avdrag eller tidigare underskottsavdrag for vilka sannolikheten ¢kat att de
ska kunna utnyttjas. Uppskjuten skattefordran redovisas endast for under-
skottsavdrag for vilka det ar sannolikt att de kan nyttjas mot framtida skat-
tepliktiga 6verskott och mot skattepliktiga temporara skillnader. HANZA
har redovisat uppskjuten skattefordran fér de underskottsavdrag som finns
i Sverige, Tjeckien och till viss del i Finland da det beddms sannolikt att
dessa underskottsavdrag kan nyttjas mot framtida dverskott.

Underskottsavdrag for vilka uppskjuten skatt inte redovisas uppgick per
den 31 december 2018 till 82,5 MSEK (2017 77,7 och 2016: 68,6).

(d) Vérdering av uppskjuten skatteskuld

| Estland utgar ingen inkomstskatt pa redovisat resultat. Skatt (for narva-
rande 20,0 procent) tas istéllet ut pa bruttoutdelning nar balanserade vinst-
medel delas ut. HANZA kan styra tidpunkten for utdelning och bedémer att
det inte ar sannolikt att aterforing kommer att ske inom éverskadlig framtid
varfor ingen redovisning av uppskjuten skatteskuld gors. Denna bedom-
ning omprdvas arligen. Pa balansdagen uppgick utdelningsbara medel i de
estniska bolagen till 165,9 MSEK (2017: 176,6 och 2016: 156,1).

(e) Redovisning av avyttrade kundfordringar

En del av HANZAs finansiering ar att kundfordringar avyttras till extern
part. Da kontrollen i dessa fall 6vergatt till den externa parten ar dessa
kundfordringar borttagna fran balansrakningen. F6r mer information se Not
19 Kundfordringar.

Not 5 Intakter

Beskrivning av intdkter fran kontrakt med kunder
Intékter fran forséljning av varor

Ett avtal som ar bindande fér bade HANZA och kunden vad galler kvantitet
och pris sluts normalt nar kunden lagt en order som bekraftats av HANZA.
En order grundar sig i sin tur pa nagon typ av ramavtal men dessa &r inte
bindande vad gaéller kvantiteter.

HANZAs intakter kommer framst fran produktion av produkter som kan
vara komponenter, undersystem eller fardigt sammansatta produkter. Pro-
dukterna tillverkas enligt kundernas specifikation men HANZA ar delaktigt i
att skraddarsy tillverkningsprocessen. HANZAs prestationsatagande ar att
producera och levera ett specificerat antal av en produkt och anses fullgjort
da kontrollen dver produkten har évergatt till kunden vilket vanligtvis ar vid
leverans. En order kan omfatta en eller flera produkter och kan darmed
innehalla en eller flera prestationsataganden. Ett prestationsatagande full-

g0rs vanligtvis vid en enda tidpunkt.

Ett undantag fran principen att prestationsatagandet fullgérs vid leverans

ar vissa avtal dar dverenskommelse om buffertlager av en produkt finns

med kunden. | dessa fall anses prestationsatagandet uppfyllt redan da

komponenten eller produkten placeras i buffertlagret och darmed éar till-
ganglig fér kunden. Effekten av detta beskrivs langre ner i denna not.

Transaktionspriset varderas till det verkliga vardet av vad som kommer att
erhallas, och motsvarar de belopp som erhalls for salda varor efter avdrag
for rabatter, returer och mervardesskatt. Priserna ar pa varje order specifi-
cerade per produkt vilket utgér underlag for allokering av transaktionspriset
till prestationsataganden. Koncernen grundar sina bedémningar av returer
pa historiska utfall och beaktar da typ av kund, typ av transaktion och
speciella omstandigheter i varje enskilt fall. Kunderna har endast ratt att
returnera produkter som inte uppfyller i férvag specificerade krav. Nagon
returratt pa grund av att kunden inte langre har bruk for produkten fore-
kommer inte. Bedémningar av framtida rabatter gérs individuellt grundat
pa avtal med respektive kund.

HANZA har inga garantiataganden for sina produkter da dessa ar tillver-
kade enligt kundens detaljerade specifikationer.

Intédkter fran tjidnster

Ett avtal om radgivningstjanster utgor vanligtvis ett enda prestationsa-
tagande och transaktionspriset kan identifieras utifran avtalet. Vanligtvis
har HANZA réatt till ersattning for utfort arbete aven om ett projekt skulle
avbrytas i fortid. | dessa fallredovisas intékterna dver tid. | 6vriga fall redo-
visas intakterna da radgivningstjansterna ar levererade enligt avtalet och
prestationsatagandet darmed ar uppfylit.

HANZA's radgivningstjanster ar en viktig del i HANZA's totalerbjudande
men intdkterna fran dessa tjanster har endast utgjort en mindre del av kon-

cernens forsaljning. HANZA har darfor valt att inte redovisa dessa separat.

Koncernovergripande information

. Koncernens intakter avser i allt vasentligt forsaljning av varor.
. Ingen enskild kund svarar fér 10 procent eller mer av koncernens
intakter.

. Betalningstiden i HANZA's avtal med kunder varierar fran 30 till 90
dagar. Inga finansieringsavtal finns dar kunden har rétt att skjuta upp
betalningen mot erlaggande av ranta.

. Koncernen har inga bindande avtal om produktion som stracker sig
mer an ett ar framat i tiden.
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Férdelning av intékter
Intékter fordelade per segment samt per geografisk marknad framgar av
Not 6 Segementsinformation.

Intékter per tillverkningsteknologi

Fram till och med 2017 utgjordes de externt redovisade segmenten av
tillverkningsteknologierna Mekanik och Elektronik. Férdelningen av intak-
terna pa dessa teknologier framgar nedan.

Intékter fran externa kunder per tillverkningsteknologi

2018 2017 2016
Mekanik 1274,6 900,7 855,1
Elektronik 536,3 498,0 449,6
Affarsutveckling -0,3 1,0 11
Totalt koncernen 1810,6 1399,7 1305,8

Effekter av 6vergang till IFRS 15

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder tilldmpas av koncernen for forsta gang-
en 2018. For den helt dvervagande delen av koncernens intakter ar redovis-
ningen ofdrandrad men i nagra fall dar leverans sker till sa kallade buffertlager
redovisas intékterna nu tidigare. Hanza har valt en framatriktad tillampning
vilket innebar att jamforelsearet 2017 inte har réknats om. Vid arets ingang
fanns ett buffertiager uppgaende till 9,4 MSEK med ett forséljningsvarde pa
10,2 MSEK. Dessa skulle med de principer som anvands fran och med 2018
ha redovisats som intakt respektive kostnad sald vara och mellanskillnaden,
0,8 MSEK, skulle ha ingatt i arets resultat for 2017. Detta belopp har darfor
redovisats direkt i koncernens rapport éver férandringar i eget kapital som Ef-
fekt av implementation av IFRS.

Skulle arets resultat redovisats enligt tidigare redovisningsprinciper skulle
koncernens nettoomsattning varit 6,1 MSEK lagre och rorelseresultatet
0,7 MSEK lagre.

Not 6 Segmentsinformation

Verkstallande direktéren ar koncernens hogste verkstallande beslutsfat-
tare. Foretagsledningen har faststéllt rérelsesegmenten baserat pa den
information som behandlas av verkstallande direktéren och som anvands
som underlag for att férdela resurser och utvardera resultat.

HANZA tillampar fran och med ar 2018 en klusterbaserad segmentsin-
delning som ersatter den segmentsindelning som anvants fram till och
med ar 2017, vilken var baserad pa tillverkningsteknologi. Den nya seg-
mentsindelningen bedéms battre spegla affarsmodellen, organisationen
och det satt pa vilket styrelse och ledning nu foljer upp och bedémer
verksamheten. Verkstéllande direktéren bedémer verksamheten utifran
en klusterindelad organisation frdmst pa resultatnivan EBITA varvid av-
skrivningar pa immateriella tillgangar inte férdelas ut pa klustren. Vissa
kostnader for koncerndvergripande affarsutveckling férdelas inte heller ut
pa klustren. Dessa redovisas nedan som Affarsutveckling. Ranteintakter
och réntekostnader fordelas inte pa segmenten, eftersom de paverkas
av atgarder som vidtas av den centrala finansforvaltningen, som handhar

koncernens kassalikviditet.

Verksamhetens 5 kluster redovisas uppdelad pa féljande rapporterbara

segment:

o Norden - Tillverkningskluster som ligger inom eller i narheten av
HANZAs primara geografiska kundmarknader, vilka i dag utgdrs av
Sverige, Finland och Norge. | dag utgérs dessa Kluster av Sverige
och Finland. Verksamheten inom dessa omraden ké@nnetecknas av
en hég automatiseringsgrad samt ett ndra samarbete med kunder-
nas utvecklingsavdelningar.

o Ovriga virlden - Tillverkningskluster utanfér HANZAs priméara
geografiska kundomraden, men i narhet till viktiga slutkundsomra-
den. Idag utgdrs dessa Kluster av Baltikum (nara Norden), Central-
europa (nara Tyskland m.fl.) och Kina (i Kina). Verksamheten kanne-
tecknas av ett hogt arbetsinnehall, omfattande komplex montering,
samt fokus pa effektiv logistik.

. Affarsutveckling - Kostnader och intékter som inte fordelas till
Tillverkningsklustren, vilket huvudsakligen ar koncerngemensamma
funktioner inom moderbolaget, samt koncernévergripande justering-
ar som inte allokeras till de 6vriga tva segmenten.

Intdkter

Forsaljning mellan segment sker pad marknadsmassiga villkor. De intak-
ter fran externa parter som rapporteras till koncernledningen varderas pa
samma satt som i resultatrakningen. For information om intakternas for-
delning enligt den tidigare segmentsindelningen per tillverkningsteknologi,
se Not 5 Intakter.
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Resultatinformation per segment

2018 2017 2016
Norden Ovriga  Affarsut- Totalt Norden Ovriga  Affarsut- Totalt Norden Ovriga  Affarsut- Totalt
varlden  veckling varlden  veckling varlden  veckling
Intakter
Segmentens intakter 921,6 953,0 -0,3 1874,3 567,9 927,7 1,0 1496,6 565,8 821,0 1.1 1387,9
Avgar forsaljning mellan
-11,2 -52,5 -63,7 -14,8 -82,1 - -96,9 =211 -61,0 - -82,1

segment
Intékter fran externa kunder 910,4 900,5 -0,3 1810,6 553,1 845,6 1,0 1399,7 5447 760,0 11 1305,8
Resultat
EBITA 67,4 3,9 -10,0 61,3 16,2 23,9 -41 36,0 22,5 7,2 -4,8 24,9
Avskrivningar immateriella
L -6,4 -0,8 - 7,2 -0,2 -0,1 -0,3 0,4 -0,1 0,3
tillgangar
Finansiella poster -24,9 -16,3 -21,7
Resultat fore skatt 29,2 19,4 3,5

EBITA exklusive engangsposter
EBITA 67,4 39 -10,0 61,3 16,2 23,9 -4 36,0 22,5 7,2 -4,8 24,9
Justering engangsposter,se

10,9 6,4 17,3 1,5 0,1 2,6 4,2 -0,4 10,1 -0,7 9,0

nedan
EBITA exklusive engangs-

67,4 14,8 -3,6 78,6 17,7 24,0 -1,5 40,2 221 17,3 -5,5 33,9
poster
Engangsposter i rorelseresultatet
Omvardering tillaggslikvid - - -0,8 -0,8 - - - 0,0 - - 1,7 1,7
Transaktionskostnader - - -0,3 -0,3 - - -1,4 -1,4 - - 0,4 0,4
Kostnader for byte av borslista - - -5,3 -5,3 - - - - - -
Omstrukturering - - - 0,0 -3,9 -0,1 -1,2 -5,2 -6,2 -10,1 -1,4 17,7
Lagernedskrivning - -10,9 - -10,9 - - - - - -
Realisationsvinst fastigheter - - - 0,0 2,4 - - 2,4 6,6 - - 6,6
Summa engangsposter 0,0 -10,9 -6,4 -17,3 -1,5 -0,1 -2,6 -4,2 0,4 -10,1 0,7 -9,0
Ovrig resultatinformation
Avskrivningar -30,7 -27,8 -0,6 -59,1 -16,7 -26,3 -0,4 -43,4 =217 -25,8 - -47,5
Nedskrivningar') -01 -10,9 -11,0 -0,9 -7,5 - -8,4 1,7 -2,9 -0,4 -5,0

N Nedskrivningar avser i allt vasentligt nedskrivningar av lagervarden

Basinformation och investeringar per segment i MSEK

Tillgangar Investeringar?) Skulder
2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Norden 660,8 386,6 393,6 241 71 25,1 321,9 201,4 2259
Ovriga varlden 453,4 462,4 475,2 37,5 13,2 211 256,7 249,0 2581
Affarsutveckling 73,5 61,6 46,1 0,8 17 1,4 198,6 150,9 162,1
Eliminering -91,6 -140,8 -159,3 - -91,6 -140,8 -159,3
Totalt koncernen 1096,1 769,8 755,6 62,4 22,0 47,6 685,6 460,5 486,8

2) Investeringar avser investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar
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Nettoomsattning och anlaggningstillgangar per geografisk marknad

Nettoomsittning Anliggningstillgangar”
Koncernen 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Sverige 870,9 650,6 601,0 346,1 102,8 17,3
Finland 415,8 455,5 41,7 24,2 110,7 116,9
Estland 101,0 77,9 92,5 159,0 102,6 114,9
Polen 36,2 43,8 33,3 257 12,8 11,4
Ovriga EU 110,5 50,0 43,9 24,0 21,6 20,2
Norge 145,8 25,0 21,4 - - -
Nordamerika 91,1 59,2 67,9 - - -
Ovriga varlden 39,3 37,7 34,1 21,0 6,7 8,4
Summa 1810,6 1399,7 1 305,8 600,0 357,2 389,1

1 Exklusive finansiella instrument och uppskjutna skattefordringar

Not 7 Ersattningar till revisorerna

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitradde som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

Koncernen 2018 2017 2016
EY

Revisionsuppdrag 1,6 1,5 1,5
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 0,1 - 0,1
Skattekonsulttjanster 0,1 - -
Ovriga konsulttjanster 1,5 - -
Summa 3,3 1,5 1,6
PwC

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag - - 0,1
Summa - - 0,1

Ovriga revisionsbolag?

Revisionsuppdrag 0,2 0,2 0,2
Summa 0,2 0,2 0,2
Totalt 3,5 1,7 1,9

2)

Ovriga revisionsbolag avser lokala revisionsforetag i Polen och Kina
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Not 8 Ersattningar till anstallda mm.

Loner och andra (varav Sociala (varav Summa I6ner och
ersédttningar  tantiem) avgifter pensions- sociala kostnader

Koncernen 2018 kostnader)
Styrelseledaméter, verkstallande direktérer och 15,7 - 9,0 4,0 24,7
andra ledande befattningshavare
Ovriga anstéllda 308,4 31 112,6 17,8 421,0
Koncernen totalt 3241 31 121,6 21,8 445,7
Koncernen 2017
Styrelseledaméter, verkstallande direktorer och 11,6 01 55 2,2 171
andra ledande befattningshavare
Ovriga anstéllda 239,0 0,8 83,1 14,6 3221
Koncernen totalt 250,6 0,9 88,6 16,8 339,2
Koncernen 2016
Styrelseledaméter, verkstallande direktorer och 10,8 0,1 41 1,7 14,9
andra ledande befattningshavare
Ovriga anstéllda 236,9 0,4 81,0 15,7 317,9
Koncernen totalt 247,7 0,5 85,1 17,4 332,8

For ytterligare information om ersattning till ledande befattningshavare, se Not 34 Transaktioner med narstaende

Konsfordelning i koncernen (inkl dotterbolag) for styrelseledaméter och 6vriga ledande befattningshavare

2018 2017 2016
Antal pa Varav Antal pa Varav Antal pa Varav
Koncernen balansdagen kvinnor balansdagen kvinnor balansdagen kvinnor
Styrelseledaméter moderféretaget 6 2 5 1 4 -
Verkstallande direktor och évriga ledande befatt- 13 3 18 3 17 2
ningshavare samt dotterbolagsstyrelser
Koncernen totalt 19 5 23 4 21 2

Dotterbolagens styrelser bestar nastan uteslutande av personer som ar anstéllda inom koncernen och &ven ingar i gruppen ledande befattnings-
havare pa nagon niva. Dessa redovisas darfor tillsammans varvid varje person bara raknas en gang.

Medelantal anstédllda med geografisk fordelning per land

2018 2017 2016
Antal pa Varav Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen kvinnor [balansdagen kvinnor |balansdagen kvinnor
Moderbolaget
Sverige 2 - 2 - 2 -
Dotterbolag
Sverige 359 123 201 79 216 77
Estland 725 243 735 249 774 244
Finland 67 4 80 4 104 14
Kina 73 31 73 37 68 36
Polen 129 107 153 121 128 98
Tjeckien 52 14 61 14 54 11
Summa dotterbolag 1405 522 1303 504 1344 480
Koncernen totalt 1407 522 1305 504 1346 480
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Not 9 Ovriga rorelseintékter och rérelsekostnader

Koncernen

Ovriga rérelseintikter 2018 2017 2016
Resultat vid avyttring av anlaggningstillgangar 1,6 8,1 11,3
Omvardering av tillaggslikvid, se Not 33 - - 1,7
Forsakringsersattning - - 0,7
Valutakursvinster 55 4.5 3,2
Skuldnedskrivning - 7,3 -
Ovriga poster 2,3 1,5 3,8
Summa ovriga rorelseintéakter 9,4 21,4 20,7
Ovriga rérelsekostnader 2018 2017 2016
Resultat vid avyttring av anlaggningstillgangar -0,2 -1 -0,5
Omvardering av tillaggslikvid, se Not 33 -0,8 - -
Valutakursforluster -5,4 -3,3 -4.9
Ovriga poster -0,6 -0,3 11
Summa ovriga rorelsekostnader -7,0 -4,7 -6,5

Not 10 Valutakursdifferenser

Valutakursdifferenser i Koncernen
resultatrakningen 2018 2017 2016
| rérelseresultatet 0,1 1,2 -1,7
| finansiella poster netto -6,4 -1,6 -3,4
Summa valutakursdifferenser -6,3 -0,4 -5.1

Not 11 Resultat fran finansiella poster

Koncernen

Finansiella intakter 2018 2017 2016
Ranteintakter pa banktillgodohavanden - - 0,0
Valutakursvinster och foérluster netto - - -
Ovriga finansiella intakter - - 0,3
Summa finansiella intakter - - 0,3

Finansiella kostnader

Rantekostnader -14,1 -11,2 -15,0
Valutakursvinster och forluster netto -6,4 -1,6 -3,4
Kostnad avyttrade kundfordringar -4,3 -3,56 -3,6
Ovriga finansiella kostnader -0,1 - -
Summa finansiella kostnader -24.9 -16,3 -22,0
Summa finansiella poster - netto koncernen -24,9 -16,3 -21,7

Under aret utbetalda réntor uppgar till 14,1 MSEK (2017: 11,4 och 2016: 15,5).
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Not 12 Inkomstskatt/Skatt pa arets resultat

Skattekostnad i resultatrakningen Koncernen

Aktuell skatt: 2018 2017 2016
Aktuell skatt pa arets resultat -7,8 -2,3 -1,5
Justeringar avseende tidigare ar 0,1 -0,1 -0,2
Summa aktuell skatt -7,7 -2,4 1,7

Uppskjuten skatt (se Not 16)

Uppkomst och aterférande av temporara skill- -1,3 -0,6 01
nader

Foérandring pa grund av andrade skattesatser 0,6 - -
Summa uppskjuten skatt -0,7 -0,6 0,1
Summa inkomstskatt -8,4 -3,0 -1,6

Avstamning av skattekostnad mot resultat fore skatt
Inkomstskatten pa resultatet skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkom-
mit vid anvandning av svensk skattesats for det konsoliderade resultatet fére skatt enligt

féljande:
Koncernen

2018 2017 2016
Resultat fére skatt 29,2 19,4 3,5
Skatt enligt svensk skattesats -6,4 -4,2 -0,8
Skatteeffekter av:
- Avvikande skattesatser i utlandet -1,8 3,8 -
- Ej skattepliktiga intakter 1,1 01 1,2
- Ej avdragsgilla kostnader -1,5 -0,8 0,0
- Skattemassiga underskott for vilka ingen upp- -0,5 -1,8 -1,8
skjuten skattefordran redovisats
Justering avseende tidigare ar 0,1 -01 -0,2
Foérandring pa grund av andrade skattesatser 0,6 - -
Skattekostnad -8,4 -3,0 -1,6

Vagd genomsnittlig skattesats for koncernen &r 28 procent (2017: 2 och 2016: 23) och for
moderbolaget 22 procent (2017: 22 och 2016: 22). En vasentlig del av koncernens verksam-
het drivs i Estland déar vinster beskattas forst vid utdelning. Skattesatsen for de Estniska
delarna har darfor satts till 0 procent vid berakningen. Effektiv skattesats och skatteeffekt av
avvikande skattesatser i utlandet varierar darmed beroende pa hur stor del av resultatet fore
skatt som harror fran Estland.

Forandring pa grund av andrade skattesatser avser omvardering av uppskjutna skatter i
Sverige. Se Not 16.
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Not 13 Resultat per aktie
Fore utspadning
Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiea-
gare divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden.

Varden anvanda vid berdkning 2018 2017 2016
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 20,8 16,4 1,9
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier 27 907 850 23892 035 22363 925
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,74 0,69 0,08

Vagt genomsnittligt antal aktier har for 2016 och 2017 omraknats med anledning av fondemissionselement i
foretradesemission under forsta kvartalet 2018.

Efter utspadning

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vdgda genomsnittliga antalet utestaende
stamaktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Moderbolaget har under perioden 2016
till 2018 haft teckningsoptioner som kunnat ha utspadningseffekt samt under 2016 och 2017 aven konvertibla
skuldebrev. Vid beradkning av utspadning for konvertibla skuldebrev justeras arets resultat fér den ranta som
kostnadsforts avseende de konvertibla skuldebreven vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning. For
ytterligare information om konvertibla skuldebrev och optioner se Not 23.

Varden anvanda vid beréakning 2018 2017 2016
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 20,8 16,4 1,9
Rantekostnad konvertibla skuldebrev aterlagges, MSEK - 0,2 1,7
Justerat resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare, MSEK 20,8 16,6 3,6
Vagt genomsnittligt antal utestadende stamaktier 27 907 850 23892 035 22363925
Justering for beraknad utspadning konvertibler - 260 996 1538917
Justering fér beraknad utspadning optioner 225907 - -
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning 28133757 24153031 23902 842
Berdknat resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,74 0,69 0,15
Redovisat resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,74 0,69 0,08

Redovisat resultat per aktie efter utspadning 2016 nedsattes da det inte fick 6verstiga resultat per aktie fore
utspadning.
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Not 14 Immateriella anldggningstillgangar

Koncernen Ovriga immateriella

2018 Goodwill Kundrelationer tillgangar Summa
Ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingéende balans 147,6 - 8,3 155,9
Inkép - - 2,9 2,9
Forsaljningar och utrangeringar - - -0,6 -0,6
Rérelseférvarv 113,3 66,0 - 179,3
Omrakningsdifferens 3,6 0,4 4,0
Utgaende balans 264,5 66,0 11,0 341,5

Ackumulerade avskrivningar

Ingaende balans - - -4.5 -4,5
Forsaljningar och utrangeringar - - 0,8 0,8
Arets avskrivningar - -6,0 1,2 7.2
Omrakningsdifferens - -0,2 -0,2
Utgaende balans - -6,0 -51 -1
Utgaende redovisat virde 264,5 60,0 5,9 330,4
Koncernen Goodwill Kundrelationer Ovriga immateriella Summa
2017 tillgangar
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende balans 145,1 - 4,5 149,6
Inkép - - 3,9 3,9
Forsaljningar och utrangeringar - - -0,2 -0,2
Omrakningsdifferens 2,5 - 0,1 2,6
Utgaende balans 147,6 - 8,3 155,9

Ackumulerade avskrivningar

Ingéende balans - - -4,0 -4,0
Forsaljningar och utrangeringar - - -0/1 -0,1
Arets avskrivningar - - -0,3 -0,3
Omrakningsdifferens - - -0,1 -0,1
Utgaende balans - - -4,5 -4,5
Utgaende redovisat varde 147,6 - 3,8 151,4
Koncernen Goodwill Kundrelationer Ovriga immateriella Summa
2016 tillgangar
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende balans 141,4 - 4,2 145,6
Forsaljningar och utrangeringar - - 0,1 0,1
Omrakningsdifferens 3,7 - 0,2 3,9
Utgaende balans 145,1 - 4,5 149,6

Ackumulerade avskrivningar

Ingaende balans - - -3,9 -3,9
Férsaljningar och utrangeringar - - -0,2 -0,2
Arets avskrivningar - - 0,3 0,3
Omrakningsdifferens - - -0,2 -0,2
Utgaende balans - - -4,0 -4,0
Utgaende redovisat virde 145,1 - 0,5 145,6
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Koncernen har inga ackumulerade nedskrivningar

Ovriga immateriella tillgangar bestar i huvudsak av aktiverade kostnader fér programvarulicenser och balanserade kostnader for att imple-

mentera programvara.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill 2018

Som framgar av Not 6, Segmentsinformation bedémer verkstéllande direktéren fran och med 2018 verksamhetens prestation utifran en klus-
terindelad organisation varvid rapporterade segment utgérs av Norden och Ovriga véarlden. Fram till 2017 bedémdes verksamheten framst
utifran tillverkningsteknologierna Mekanik och Elektronik. Goodwill dvervakas av bolaget pa rérelsesegmentsniva och goodwill vid ingangen
av 2018 har darfor fordelats pa bolagets fem kluster utifran dessas relativa varden per 2018-01-01. Féljande tabell visar en sammanstallning

av goodwill férdelat enligt den nya segmentsindelningen samt de antaganden som anvants vid nedskrivningsprévningen 2018.

Goodwill Arlig Langsiktig till- Diskonterings- Goodwill
Kluster 2018-12-31 volymtillvaxt vaxttakt ranta 2018-01-01
Sverige 180,3" 2,8% 2,0% 8,7% 65,4
Finland 8,5 5,6% 2,0% 8,7% 8,3
Estland 53,6 4,0% 2,0% 9,3% 52,3
Centraleuropa 8,3 3,1% 2,0% 10,8% 8,1
Kina 13,8 9,8% 2,0% 13,1% 13,5
Summa 264,5 147,6

" Goodwill om 113,3 MSEK som redovisades i forvarvet av Wermech har i sin helhet allokerats till kluster Sverige.

Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande enhet (KGE) har faststallts baserat pa berékningar av nyttjandevarde. Dessa berékningar
utgar fran uppskattade framtida kassafléden fore skatt baserade pa finansiella budgetar som godkénts av féretagsledningen och som técker
en femarsperiod. Bolaget har beddmt att den arliga volymtillvaxten for varje KGE 6ver den femariga prognosperioden ar ett viktigt antagande.
Forsaljningsvolymen i respektive period &r den huvudsakliga orsaken till utvecklingen av resultat och darmed kassafléden. Den arliga vo-
lymtillvaxten baseras pa tidigare resultat och bolagets férvantningar pa marknadsutvecklingen. Den genomshnittliga tillvaxttakten enligt dessa

budgetar framgar i kolumnen Arlig volymtillvaxt ovan.

Kassafléden bortom femarsperioden extrapoleras med hjalp av beddmd tillvaxttakt som framgar i kolumnen Langsiktig tillvaxttakt. Den
langsiktiga tillvaxttakt som anvands, éverensstdmmer med de prognoser som finns i branschrapporter och 6verstiger inte den langfristiga

tillvaxttakten for tillverkningsindustrin dar berérd KGE verkar.

De framtida kassaflédena diskonteras med rantesatser framtagna specifikt for varje kassagenererande enhet. Anvand diskonteringsranta

anges ovan. Diskonteringsrantan anges fore skatt och aterspeglar specifika risker som galler for de olika rérelsesegmenten.

Nedskrivningstestet har inte resulterat i att nagot nedskrivningsbehov har identifierats.

Nedskrivningsprovning 2017 och 2016

Nedskrivningsprovning gjordes tidigare ar pa samma satt som beskrivs ovan men for de tva davarande segmenten Mekanik och Elektronik.
Goodwillférdelning samt anvanda antaganden framgar av tabellen nedan. Testet resulterade inte heller for de aren i att nagot nedskrivnings-

behov identifierades.

Segment Goodwill Arlig volym- Langsiktig till- Diskonterings-
2017 2017-12-31 tillvaxt vaxttakt rénta
Mekanik 106,8 3,0% 2,0% 13,7%
Elektronik 40,8 4,1% 2,0% 13,0%
Summa 147,6

Segment Goodwill Arlig volym- Langsiktig till- Diskonterings-
2016 2016-12-31 tillvaxt vaxttakt rénta
Mekanik 104,8 3,3% 2,0% 15,3%
Elektronik 40,3 3,6% 2,0% 15,3%
Summa 145,1
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Kéanslighetsanalys

| tabellen nedan redovisas vilka nedskrivningsbehov som skulle uppstatt 2018 om den budgeterade rérelsemarginal som anvéndes vid berak-
ningen skulle sankts med 25 procent respektive om den kapitalkostnad som anvandes vid framtagandet av diskonteringsrantan skulle varit 3

procent hogre. Analyserna har gjorts var for sig med det 6évriga antaganden intakta.

Kluster 25 % lagre rorelsemarginal 3 %-enheter hogre kapitalkostnad
Sverige - -
Finland -4,3 -
Estland -40,0 -8,2
Centraleuropa - -
Kina -5,2 -1,4
Summa -49,5 -9,6

2017 hade en férandring med 25 % av anvénd rérelsemarginal resulterat i nedskrivningar av goodwill pa 50 MSEK (2016: 54) avseende seg-

mentet mekanik men ingen nedskrivning avseende elektronik nagot av dessa ar.

2017 ar hade en 6kning av kapitalkostnaden med 3 %-enheter vid faststallande av anvéand diskonteringsrénta resulterat i nedskrivningar av
goodwill pa 33 MSEK (2016: 42) avseende segmentet mekanik men ingen nedskrivning avseende elektronik. 2017 skulle ett nedskrivningsbe-
hov uppstatt vid en 1,6 %-enheter (2016: 1,3) hogre diskonteringsranta fore skatt for mekanik och 19,3 %-enheter (2016: 5,6) hogre for elektro-
nik, jamfort med de diskonteringsrantor som anvandes vid nedskrivningsprévningarna for resp affairsomrade.

Not 15 Materiella anldggningstillgangar

Byggnader Forbattringsutgifter ~ Maskiner och andra Inventarier, verktyg
Koncernen 2018 och mark pa annans fastighet tekniska anlaggningar och installationer Totalt
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Ingéende balans 90,6 3,6 352,5 46,1 492,8
Inkép 0,2 57,5 1,8 59,5
Rorelseforvarv 49,4 49 54,3
Forsaljningar och utrangeringar -0,3 -10,0 -10,3
Omklassificeringar -1,2 0,3 0,9 0,0
Omrakningsdifferens 3,4 0,1 8,0 0,5 12,0
Utgaende balans 92,7 3,7 457,7 54,2 608,3
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans -10,0 -2,4 -236,6 -38,0 -287,0
Forsaljningar och utrangeringar 0,3 6,2 6,5
Arets avskrivningar -4.,1 -0,4 -42.9 -4,5 -51,9
Omklassificeringar 0,2 -0,2 0,0
Omrakningsdifferens -0,4 -0,1 -5,4 -0,4 -6,3
Utgaende balans -14,2 -2,9 -278,5 -43,1 -338,7
Utgaende redovisat virde 78,5 0,8 179,2 1,1 269,6
Koncernen 2017
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Ingéende balans 94,6 3,4 382,7 441 524,8
Inkép 1,2 0,2 14,8 1,9 18,1
Forsaljningar och utrangeringar -8,7 -0,1 -52,4 -0,3 -61,5
Omklassificeringar -0,8 - 0,8 - -
Omrakningsdifferens 4.3 0,1 6,6 0,4 11,4
Utgaende balans 90,6 3,6 352,5 46,1 492,8
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans -9,0 -1,9 -235,2 -35,2 -281,3
Forsaljningar och utrangeringar 3,5 - 39,2 0,1 42,8
Arets avskrivningar -3,4 -0,5 -36,4 -2,8 -43,1
Omklassificeringar -0,5 - 0,4 0,1 -
Omrakningsdifferens -0,6 - -4,6 -0,2 -5,4
Utgaende balans -10,0 -2,4 -236,6 -38,0 -287,0
Utgaende redovisat virde 80,6 1,2 115,9 8,1 205,8
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Byggnader Forbattringsutgifter ~ Maskiner och andra Inventarier, verktyg

Koncernen 2016 och mark pa annans fastighet tekniska anlaggningar och installationer Totalt
Ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingaende balans 97,2 2,8 374,4 457 520,1
Inkdp 8,4 0,4 36,6 2,2 47,6
Forsaljningar och utrangeringar -14,9 - -35,5 -5,8 -56,2
Omklassificeringar - - -1,5 1,5 -
Omrakningsdifferens 3,9 0,2 8,7 0,5 13,3
Utgaende balans 94,6 34 382,7 44,1 524,8

Ackumulerade avskrivningar

Ingaende balans -10,1 -1,3 -222,2 -33,5 -267,1
Forsaljningar och utrangeringar 5,0 - 33,2 0,8 39,0
Arets avskrivningar -3,6 -0,5 -41,3 2,4 -47,8
Omklassificeringar - - -0,1 0,1 -
Omrakningsdifferens -0,3 -0,1 -4.8 -0,2 -5,4
Utgaende balans -9,0 -1,9 -235,2 -35,2 -281,3
Utgaende redovisat virde 85,6 1,5 147,5 8,9 243,5

Anléaggningstillgangar som innehas genom finansiell leasing

| framst posten maskiner och andra tekniska anlaggningar men aven i inventarier, verktyg och installationer ingar leasingobjekt som koncernen
innehar enligt icke uppségningsbara finansiella leasingavtal. Aterstaende leasingperiod varierar mellan 1 och 5 ar. Beloppen for dessa leasing-
objekt framgar av tabellen till hoger.

Anléaggningstillgangar som innehas genom leasing 2018 2017 2016
Anskaffningsvarden - aktiverad finansiell leasing 71,9 69,4 74,3
Ackumulerade avskrivningar -32,6 -35,2 -32,2
Redovisat varde 39,3 34,2 421

Not 16 Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Férandring av uppskjutna skattefordringar och skatteskulder under aret samt till vilka balansposter de ar hanfor-
liga framgar av foljande tabeller:

Uppskjutna skattefordringar Uppskjutna skatteskulder
Under- Anlagg- Uppskjutna
skottsav- ningstill- skatter

2018 drag Ovriga Summa gangar Ovriga Summa netto
Ingaende balans 16,0 0,7 16,7 -3,0 -0,4 -3,4 13,3
Rorelseforvarv - - 0,0 -25,2 - -25,2 -25,2
Redovisat i resultatrakningen 0,1 -0,5 -0,4 -0,4 0,1 -0,3 -0,7
Valutakursdifferenser 0,1 - 0,1 - - - 0,1
Utgaende balans 16,2 0,2 16,4 -28,6 -0,3 -28,9 -12,5
Varav férvantas utnyttjas/forfaller
- efter mer an 12 manader 10,5 - 10,5 -1,4 - -1,4 91
- inom 12 manader 57 0,2 5,9 -27,2 -0,3 -27,5 -21,6
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Uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skatteskulder

Under- Anlagg- Uppskjutna

skotts- ningstill- skatter
2017 avdrag Ovriga Summa gangar Ovriga Summa netto
Ingaende balans 16,4 0,8 17,2 -3,0 -0,4 -3,4 13,8
Redovisat i resultatrakningen -0,5 -0,1 -0,6 - - - -0,6
Valutakursdifferenser 0,1 - 0,1 - - - 01
Utgaende balans 16,0 0,7 16,7 -3,0 -0,4 -3,4 13,3
Varav forvantas utnyttjas/forfaller
- efter mer &n 12 manader 11,7 - 1,7 -1,5 - -1,5 10,2
- inom 12 manader 4,3 0,7 5,0 -1,5 -0,4 -1,9 3,1

Uppskjutna skattefordringar Uppskjutna skatteskulder

Under- Anlagg- Uppskjutna

skotts- ningstill- skatter
2016 avdrag Ovriga Summa gangar Ovriga Summa netto
Ingédende balans 16,8 0,2 17,0 -3,2 -0,2 -3,4 13,6
Redovisat i resultatrakningen -0,5 0,6 0,1 0,2 -0,2 0,0 01
Valutakursdifferenser 0,1 - 0,1 - - - 01
Utgaende balans 16,4 0,8 17,2 -3,0 -0,4 -3,4 13,8
Varav forvantas utnyttjas/forfaller
- efter mer &n 12 manader 13,9 - 13,9 -1,5 - -1,5 12,4
- inom 12 manader 2,5 0,8 3,3 -1,5 -0,4 -1,9 1,4

Inga kvittningar mellan uppskjutna skattefordringar och skatteskulder har gjorts de aktuella aren.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder i Sverige har under 2018 omréknats pa grund av beslut att stegvis sanka bolagsskatten till 21,4 %
fran 2019 och vidare ner till 20,6 % fran 2021. Effekten som uppgar till +0,6 MSEK ingér i raden redovisat i resultatrékningen. Se dven Not 12

Inkomsskatt/Skatt pa arets resultat.

Underskottsavdrag

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan tillgodogéras
genom framtida beskattningsbara vinster. Koncernen redovisade inte uppskjutna skattefordringar uppgaende till 17,3 MSEK (2017: 15,7 och
2016: 12,9), avseende forluster uppgaende till 82,5 MSEK (2017: 77,7 och 2016: 68,6), som kan utnyttjas mot framtida beskattningsbar vinst.
Underskottsavdragen forfaller inte vid nagon given tidpunkt. Dessa underskott finns till dvervagande del i Finland men &ven i Sverige och Kina.

Uppskjuten skatt avseende obeskattat resultat i Estland
| Estland utgar ingen inkomstskatt pa redovisat resultat. Skatt om for nérvarande 20,0 procent tas istallet ut pa bruttoutdelning nar balanserade
vinstmedel delas ut. HANZA kan styra tidpunkten for utdelning och bedémer att det inte ar sannolikt att utdelning kommer att ske inom &éverskad-
lig framtid. Uppskjuten skatteskuld har darfor inte redovisats for outdelade vinstmedel. Pa balansdagen uppgick utdelningsbara vinstmedel i de
estniska bolagen till 165,9 MSEK (2017: 176,6 och 2016: 156,1) motsvarande en skatteskuld pa 33,2 MSEK (2017 37,1 och 2016: 39,0).
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Not 17 Finansiella instrument per kategori

Nedan redovisas bokforda varden pa koncernens finansiella instrument per kategori.
ligt varde har identifierats. Se dven not 3.3 Berédkning av verkligt varde.

Inga vasentliga avvikelser mellan bokfért varde och verk-

Koncernen Tillgangar redovisade till upplupet Tillgangar varderade till verkligt
2018-12-31 anskaffningsvéarde varde via resultatrakningen Summa
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 0,3 0,3
Kundfordringar 83,8 - 83,8
Ovriga fordringar 4,2 N 4,2
Likvida medel 77,5 - 77,5
Summa 165,5 0,3 165,8
Skulder redovisade till upplupet Skulder varderade till verkligt Summa
anskaffningsvarde varde via resultatrakningen
Skulder till kreditinstitut 275,3 - 275,3
Checkréakningskredit 453 - 45,3
Ovriga rantebarande skulder* - 171 171
Leverantérsskulder 219,4 - 219,4
Ovriga skulder 6,1 - 6,1
Summa 546,1 563,2

och Not 33 for vidare information.

* Avser tillaggskopeskilling vid férvarv av Wermland Mechanics Group som varderas till verkligt varde via resultatrakningen i niva 3. Se Not 24

Koncernen Tillgangar redovisade till upplupet Tillgangar varderade till verkligt
2017-12-31 anskaffningsvarde varde via resultatrakningen Summa
Andra langfristiga vérdepappersinnehav - 0,3 0,3
Kundfordringar 49,4 - 49,4
Ovriga fordringar 4.1 - 4.1
Likvida medel 56,1 - 56,1
Summa 109,6 0,3 109,9
Skulder redovisade till upplupet Skulder varderade till verkligt Summa
anskaffningsvarde varde via resultatrakningen
Skulder till kreditinstitut 127,2 - 127,2
Checkrakningskredit 68,8 - 68,8
Ovriga rantebarande skulder 2,1 - 2,1
Leverantérsskulder 167.,4 - 167,4
Ovriga skulder 20,7 - 20,7
Summa 386,2 - 386,2
Koncernen Tillgangar redovisade till upplupet Tillgangar varderade till verkligt
2016-12-31 anskaffningsvéarde varde via resultatrakningen Summa
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 0,3 0,3
Kundfordringar 57,2 - 57,2
Ovriga fordringar 2,8 - 2,8
Likvida medel 241 - 241
Summa 84,1 0,3 84,4
Skulder redovisade till upplupet Skulder varderade till verkligt Summa
anskaffningsvarde varde via resultatrakningen
Skulder till kreditinstitut 155,5 155,5
Konvertibelt l1an 13,9 13,9
Checkrakningskredit 74,5 74,5
Ovriga rantebarande skulder 6,9 6,9
Leverantérsskulder 155,2 155,2
Ovriga skulder 7.7 7,7
Summa 413,7 413,7
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Not 18 Varulager

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Varulagervarde fore reserv for inkuransnedskrivning 3021 285,0 251,3
Inkuransnedskrivning -12,0 -14,8 -7,8
Varulager netto 290,1 270,2 243,5

Kostnaden for inkuransnedskrivningar uppgick under 2018 till 10,9 MSEK (2017: 8,4 och 2016: 3,4).

Vardet pa lager varderat till nettoférséljningsvarde var pa balansdagen 1,0 MSEK (2017: 0,0 och 2016: 0,0).

Not 19 Kundfordringar

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Kundfordringar 68,0 50,3 58,8
Minus: reserveringar for osakra fordringar -0,5 -0,9 -1,6
Kundfordringar - netto 67,5 49,4 57,2
Kontraktsfordringar 16,3 - -
Totala fordringar fran avtal med kunder 83,8 49,4 57,2

Aldersanalys éver utestaende kundfordringar efter reserveringar fér osékra fordringar framgar nedan.

Aldersanalys 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Ej forfallet 43,7 36,5 47,2
Forfallet 1-30 dagar 13,2 8,6 55
Forfallet 31-60 dagar 4,9 1,7 2,4
Forfallet>60 dagar 57 2,6 2.1
Summa 67,5 49,4 57,2
Forandring reserv osékra fordringar 2018 2017 2016
Ingdende balans -0,9 -1,6 0,0
Reserveringar for osékra fordringar -0/ - -1,6
Fordringar som skrivits bort under aret som ej indriv- 0,5 0,7 0,0
ningsbara

Utgaende balans -0,5 -0,9 -1,6

Kundfordringar varderas initialt till nominellt varde da HANZA's kreditférluster historiskt varit mycket laga. Samtliga
kundfordringar ar vid bedémning av kreditrisk bedémda enligt ansatsen férvantade kreditférluster inom de 12 kommande
manaderna. Kostnader for féréandring av reserv for osakra fordringar ingar i posten 6vriga externa kostnader i resultatrak-
ningen.

Nagra sékerheter eller andra garantier fér de pa balansdagen utestaende kundfordringarna finns ej.

En véasentlig del av koncernens kundfordringar avyttras till extern part. Da kontrollen i dessa fall Gvergatt till den externa
parten ar dessa kundfordringar borttagna fran balansrakningen. Pa balansdagen uppgick vardet pa salda kundfordringar
vilka @&nnu ej reglerats av kunderna till 195,7 MSEK (2017: 166,2 och 2017: 135,8). | vissa fall kan kundfordringar belanas

genom factoring men pa balansdagen eller vid arets ingang fanns inte nagon factoringskuld, se vidare Not 24 Upplaning
och Not 28 Stéllda sékerheter.

Not 20 Ovriga fordringar

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Fordringar mervardesskatt 10,9 4.7 3,9
Fordringar pa leverantorer 1,9 0,3 21
Ovriga fordringar 2,3 3,8 0,7
Koncernen totalt 15,1 8,8 6,7
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Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 2,6 1,2 2.1
Forutbetalda leasingavgifter 1,3 11 1,9
Forutbetalda materialkostnader 0,2 0,5 0,8
Ovriga férutbetalda kostnader 4,9 2,5 3,2
Ovriga upplupna intakter 0,9 1,1 1,6
Koncernen totalt 9,9 6,4 9,6

Not 22 Likvida medel

Koncernen
Likvida medel bestar uteslutande av fullt disponibla banktillgodohavanden.

Not 23 Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital

Utestaende aktier, aktiekapital och 6vrigt Antal utestaende Aktiekapital Ovrigt tillskjutet Summa
tillskjutet kapital aktier kapital

Per 31 december 2015 20 642179 2,0 294,8 296,8
Personaloptioner - - 0,9 0,9
Riktad nyemission, november 67 190 0,1 0,4 0,5
Per 31 december 2016 20 709 369 21 296,1 298,2
Konvertering 1614 639 0,1 14,0 141
Per 31 december 2017 22324008 2,2 310,1 312,3
Nyemission 6 697 200 0,7 55,3 56,0
Emission vid inlésen av optioner 848 510 0,1 9,4 9,5
Per 31 december 2018 29 869 718 3,0 374,8 377,8

Aktiekapitalet bestod pa balansdagen av 29 869 718 aktier med kvotvardet 0,10 SEK.
Aktierna har ett rostvarde pa 1 rost/aktie.
Alla aktier som emitterats av moderbolaget ar till fullo betalda.

Foretradesemission
Under forsta kvartalet 2018 genomférdes en foretradesemission som en del av finansieringen av foérvarvet av Wermech. Registrerade
aktiedgare den 22 februari 2018 agde ratt att med foretrade teckna 3 nya aktier fér varje 10-tal innehavda aktier till en kurs pa 9,00 SEK.

Optioner

Arsstamman i maj 2016 beslutade om ett teckningsoptionsprogram om 1 001 000 optioner med ratt att efter omréakning for féretradese-
mission teckna 1,07 aktier for 11,14 SEK under perioden 2018-11-01 och 2018-12-31. Av dessa optioner hade vid arets ingang 896 000
tecknats. Inga nya optioner har tecknats under 2018.

Under november och december 2018 har inlésen pakalats fér samtliga optioner. Pa balansdagen hade 848 510 nya aktier emitterats till
kursen 11,14 SEK. Ytterligare 110 210 aktier har emitterats till samma kurs tillféljd av inldsen av optionerna men dessa registrerades forst i
bérjan av 2019 och ingar inte i antalet aktier pa balansdagen. Inbetalt men ej registrerat kapital om 1,2 MSEK ingar inte i beloppen ovan.

Konvertibla skuldebrev

| december 2015 emitterades ett konvertibelt 1an till Farna invest AB om nominellt 15 MSEK. Det nominella beloppet delades i enlighet
med gallande redovisningsregler upp i en rantebarande skulddel och en eget kapitalkomponent om 2,3 MSEK. Konverteringskursen skulle
vara attiofem procent av ett genomsnitt av borskursen for Bolagets aktie under den tremanadersperiod som narmast féregick pakallandet
av konvertering, dock lagst 5,80 kronor. Detta lan konverterades i mars 2017 till kursen 9,29 SEK varvid antalet aktier 6kade med 1 614
639 aktier.

F-32 | Upptagande till handel av aktier i Hanza Holding AB (publ)



Not 24 Upplaning

Koncernen

Foérandringar av upplaning under aret framgar av tabellerna nedan.

Skulder till  Checkraknings- Ovriga rinte- Summa

2018 kreditinstitut kredit Konvertibla lan barande skulder upplaning
Ingaende balans 127,2 68,8 - 21 198,1
Amorteringar -172,4 -33,2 - -2,1 -207,7
Upptagna lan 246.,4 2,3 - 16,6 265,3
Forvarv av foretag 70,4 59 - - 76,3
Kapitaliserad ranta 0,4 - - 0,5 0,9
Omrakningsdifferens 3,3 1,5 - - 4.8
Utgaende balans 275,3 45,3 - 171 337,7
Varav - langfristiga 207,2 - - - 207,2
- kortfristiga 68,1 45,3 - 17,1 130,5

Skulder till  Checkrédknings- Ovriga rinteba- Summa

2017 kreditinstitut kredit Konvertibla lan rande skulder upplaning
Ingaende balans 155,5 74,5 13,9 6,9 250,8
Amorteringar -87,6 -13,0 - -4,8 -105,4
Upptagna lan 56,4 5,6 - - 62,0
Kapitaliserad ranta 0,5 - 0,2 - 0,7
Konvertering - - -141 - -14.1
Omrakningsdifferens 2,4 1,7 - - 41
Utgaende balans 127,2 68,8 0,0 21 198,1
Varav - langfristiga 87,3 - - - 87,3
- kortfristiga 39,9 68,8 - 21 110,8

Skulder till  Checkrédknings- Ovriga rinte- Summa

2016 kreditinstitut kredit Konvertibla lan barande skulder upplaning
Ingaende balans 152,8 66,3 17,3 56,6 293,0
Amorteringar -97,7 -18,4 4,5 -9,2 -129,8
Upptagna lan 55,7 18,9 - 6,8 81,4
Kapitaliserad ranta 0,7 - 1,1 - 1,8
Omklassificeringar 38,1 6,9 - -45,0 0,0
Ovriga férandringar 0,3 - - 2,4 2,1
Omrakningsdifferens 5,6 0,8 - 0,1 6,5
Utgaende balans 155,5 74,5 13,9 6,9 250,8
Varav - langfristiga 69,1 - - - 69,1
- kortfristiga 86,4 74,5 13,9 6,9 181,7

Omklassificering avser framst leasing- och factoringskulder som tidigare redovisats som dvriga réntebarande skulder men som fran och
med 2016 redovisas under skulder till kreditinstitut.

Koncernens rantebarande skulder har en genomsnittlig réanta pa 4,4 procent (2017: 4,8 och 2016: 5,1) per ar.
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Skulder till kreditinstitut

Koncernens upplaning fran kreditinstitut &r decentraliserad sa att upplaningen i huvudsak ligger i respektive dotterbolag. Lanen ar upptagna

i respektive dotterbolags lokala valuta. Koncernen har darmed sin upplaning fran kreditinstitut i SEK, EUR, CZK, CNY och PLN. Upplaningen
bestar av ett storre antal kontrakt fordelade pa banklan, avbetalningskontrakt pa maskiner, samt leasing och factoring. En sammanfattning av
lanens fordelning pa valuta, typ och forfallotidpunkter framgar av nedanstaende tabell.

2018-12-31 Forfallotidpunkt

Senare @n
Typ av upplaning Valutor Redovisat viarde Inom 1 ar Mellan 2 och 5 ar 5ar
Banklan SEK, EUR, CNY, CZK, PLN 231,6 51,8 1751 4,7
Avbetalningskontrakt SEK 7,8 3,4 4.4
Leasing SEK, EUR, PLN 35,9 13,0 22,9
Summa 275,3 68,2 202,4 4,7
2017-12-31 Forfallotidpunkt

Senare @n
Typ av upplaning Valutor Redovisat viarde Inom 1 ar Mellan 2 och 5 ar 5ar
Banklan SEK, EUR, CNY, CZK, PLN 88,6 25,4 59,8 3,4
Avbetalningskontrakt SEK 5,6 2,2 3,2 0,2
Leasing SEK, EUR, PLN 33,0 12,3 20,7 -
Summa 127,2 39,9 83,7 3,6
2016-12-31 Forfallotidpunkt

Senare @n
Typ av upplaning Valutor Redovisat varde Inom 1 ar Mellan 2 och 5 ar 5ar
Banklan SEK, EUR, CNY, CZK, PLN 96,1 58,1 36,4 1,6
Avbetalningskontrakt SEK 11,0 51 57 0,2
Leasing SEK, EUR, PLN 41,4 16,2 25,2 -
Factoring EUR, PLN 7,0 7,0 - -
Summa 155,5 86,4 67,3 1,8

Skulder avseende finansiell leasing
Leasingskulder ar effektivt sakerstallda, eftersom rattigheterna till den leasade tillgangen atergar till leasegivaren i hdn-delse av utebliven
betalning. For ytterligare information om koncernens finansiella leasingavtal se not 30 Leasingavtal.

Checkrakningskredit

Koncernen har beviljade checkrakningskrediter i valutorna SEK, EUR, CZK och PLN totalt uppgaende till 102,7 MSEK (2017: 97,9 och 2016:
95,8). Dessa ar fordelade pa nio (2017: tio och 2016: tio) olika dotterbolag och omférhandlas vid olika tidpunkter. Av beviljad checkraknings-
kredit har 45,3 MSEK (2017 68,8 och 2016: 74,5) utnyttjats per den 31 december 2018. Ett vagt genomsnitt av réantesatserna pa utnyttjade
krediter ar 2,4 procent (2017: 3,3 och 2016: 3,6).

Konvertibelt lan

Koncernen hade vid ingangen av 2017 ett konvertibelt lan med totalt nominellt varde pa 15,0 MSEK. Lanet emiterades i december 2015 var-
vid en eget kapitaldel om 2,3 MSEK avskildes varefter redovisad skuld i balansrakningen initialt uppgick till 12,7 MSEK. Vid 2017 ars ingang
uppgick redovisad skuld till 13,9 MSEK. Detta lan konverterades i februari 2017 till aktier. Omedelbart fére konverteringen uppgick redovisad
skuld till 14,0 MSEK. For ytterligare information om det konvertibla lanet, se not 23.

Ovriga rintebirande skulder

Vid férvarvet av Wermech beréknades tillaggskdpeskillingen till 16,5 MSEK. Beloppet diskonterades med 3,75 % réanta till 15,8 MSEK vilket
redovisas under dvriga réntebarande skulder. Detta utgor en finansiell skuld som véarderas till verkligt varde via resultatrakningen i niva 3.

Da tillaggskopeskillingen baseras pa det férvarvade bolagets omsattning under 2018 har en tillforlitlig vardering kunnat ske per 2018-12-31
varvid skulden 6kades med 0,8 MSEK vilket belastat bolagets resultatrakning. Skulden som beréknas betalas i slutet av forsta kvartalet 2019
har utvecklats enligt féljande under aret (belopp i MSEK):

Initialt diskonterat varde vid forvarvet 15,8
Kapitaliserad ranta 0,5
Omvardering via resultatrdkningen 0,8
Utgaende skuld 171
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Not 25 Leverantorsskulder

Koncernen

Koncernens samtliga leverantorsskulder forfaller inom 3 manader.

Leverantorsskuldernas

férdelning pa valutor 2018-12-31 2017-12-31
EUR 108,6 108,5
SEK 69,1 21,2
usD 27,5 28,7
PLN 1,6 1,0
CzK 1,7 2,2
CNY 7,3 3,6
Ovriga 3,6 2,2
Summa 219,4 167,4

Not 26 Ovriga skulder

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Skulder mervardesskatt 7,5 71 3,6
Innehallna personalskatter 15,5 16,4 13,4
Forskott fran kunder - 14,4 2,0
Ovriga kortfristiga skulder 6,1 6,4 57
Koncernen totalt 29,1 44,3 24,7

Ovriga kortfristiga skulder utgors till stor del av personalrelaterade skulder sdsom Iéner och faststéllda
sociala avgifter som ska betalas féljande manad.

Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intdakter

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Upplupna Iéner 13,9 6,1 6,8
Upplupna semesterléner 24,8 19,3 18,3
Upplupna sociala avgifter 12,5 8,8 10,7
Upplupna materialkostnader 5,2 3,1 8,2
Upplupna konsult- och revisionskostnader 11 1,8 1,2
Ovriga upplupna kostnader och 8,5 4.1 3,4
forutbetalda intakter

Koncernen totalt 66,0 43,2 48,6

Not 28 stdllda sdkerheter

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
For skulder till kreditinstitut och check-

krediter:

Fastighetsinteckningar 95,5 92,0 103,2
Foretagsinteckningar 278,2 220,0 281,4
Maskiner med aganderattsforbehall 23,5 27,9 411
Aktier i dotterforetag 261,1 48,8 24,6
Belanade kundfordringar och lager (se 27,3 19,8 35,0
aven not 24)

Leasade maskiner och fordon 35,0 30,5 41,0
Summa 720,6 439,0 526,3
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Not 29 Eventualforpliktelser

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Utstallda garantier 44,0 95,5 81,3
Summa 44,0 95,5 81,3

Not 30 Leasingavtal

Koncernen

Finansiell leasing
Koncernens finansiella leasingavtal avser produktionsmaskiner och bilar, se Not 15. Vidareuthyrning férekom-
mer ej.

Bruttoskulder avseende finansiell leasing -

minimileaseavgifter 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Inom 1 ar 12,3 11,9 16,6
Mellan 1 och 5 ar 19,5 18,0 25,5
Mer an 5 ar - 0,0 0,0
Framtida finansiella kostnader for finansiell

leasing 31,8 29,9 421

Nuvérde pa finansiella leasingskulder dr som

foljer: 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Inom 1 ar 13,0 12,3 16,2
Mellan 1 och 5 ar 22,9 20,7 25,2
Mer an 5 ar 0,0 0,0 0,0
Summa nuvarde finansiella leasingskulder 35,9 33,0 41,4

Operationell leasing
Koncernen innehar leasingavtal avseende hyra av lokaler for produktion och administration av vilka de langsta
stracker sig 9 ar framat i tiden. Darutdver finns vissa avtal om hyra av utrustning for upp till 6 ar framat i tiden.

Framtida minimileaseavgifter enligt icke uppsagningsbara operationella leasingavtal gallande vid rapportperio-
dens slut forfaller till betalning enligt foljande:

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Inom 1 ar 28,1 19,4 25,8
Senare an 1 men inom 5 ar 58,9 29,8 43,8
Mer an 5 ar 1,7 0,8 3,5
Koncernen totalt 88,7 50,0 73,1

Kostnader for operationell leasing i koncernen har under rékenskapsaret uppgatt till 29,7 MSEK (2017: 25,4
och 2016: 29,3).

Overgang till IFRS 16
Effekterna av évergang till IFRS 16 beskrivs i Not 2.1. Ovanstaende framtida operationella leasingavgifter
stdms av mot den férvantade balanseffekten enligt féljande:

Framtida operationella leasingavgifter 2018-12-31 88,7
Avgar avgifter korttidskontrakt -2,4
Avgar avgifter kontrakt dar tillgangen ar av mindre varde -6,8
Avgar pa grund av diskontering -6,4
Tillkommer pa grund av troliga férlangningar" 4,4
Tillkommande leasingskuld vid 6vergang till IFRS 16 77,5
Tidigare redovisad leasingskuld enligt IAS 17 35,9
Total leasingskuld per 2019-01-01 113,4

» Tillkommande avgifter pa grund av troliga férlangningar ovan avser kontrakt dar bolaget anser det sannolikt
att kontraktet kommer férlangas efter den idag bundna perioden. Avgifter for dessa perioder ingar inte i fram-
tida leasingavgifter ovan men skall réknas med vid berédkning av leasingskuld enligt IFRS 16.
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Not 31 Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstallning

Koncernen

Formansbestamda pensionsplaner

For tiansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestdmda pensionsataganden for alders- och familjepensi-
on genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av
pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta en formansbestadmd plan som omfattar
flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2018 har bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens forpliktelser, férvaltningstillgangar och kostnader vilket medfort att planen inte varit
mojlig att redovisa som en formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsakring i Alecta
redovisas darfor som en avgiftsbestdmd plan. Premien for den formansbestdmda alders- och familjepensionen

ar individuellt beréknad och ar bland annat beroende av 16n, tidigare intjadnad pension och férvantad aterstaende
tjanstgoringstid. Férvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-forsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till
2,4 Mkr (inbetalt 2018: 2,4 Mkr). Koncernens andelar av de sammanlagda avgifterna till planen ar férsumbara.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvéardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsata-
gandena beraknade enligt Alectas férsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte dverensstammer med
IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas
kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller dverstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att
skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgard
vara att hoja det avtalade priset fér nyteckning och utdkning av befintliga formaner. Vid hég konsolidering kan en
atgard vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen av 2018 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 142 procent (2017: 154 och 2016: 149 procent).

Avgiftsbestimda pensionsplaner
De belopp som redovisats i resultatrédkningen ar féljande:

Koncernen 2018 2017 2016
Redovisning i resultatréakningen avseende:

Kostnader for avgiftsbestdmda pensionsplaner 21,8 16,8 17,4
Summa resultatrakningen 21,8 16,8 17,4

Not 32 Kassafl6desanalys

Koncernen

Ovriga ej likviditetspaverkande poster 2018 2017 2016
Resultat vid avyttringar av anlaggningstillgangar -1,4 -71 -10,7
Omvardering tillaggslikvid 0,8

Orealiserade kursforluster 3,8 4,2 2,1
Ovrigt 1,5 1,1 1,2
Totalt 4,7 -1,8 7,4

Kassaflode fran investeringar i materiella anlagg-

ningstillgangar 2018 2017 2016
Inkdp enligt Not 15 -59,5 -18,1 -47,6
Avgar: Inkép genom finansiell leasing 15,9 7,7 19,4
Kassaflode -43,6 -10,4 -28,2
Kassafl6de fran upptagna lan 2018 2017 2016
Upptagna lan enligt Not 24 265,3 62,0 81,4
Ny skuld avseende tillaggskopeskilling -16,6

Avgar: Upptagna finansiella leasingkontrakt -15,9 -7,9 -19,4
Kassaflode 232,8 54,1 62,0
Kassaflode vid amortering 2018 2017 2016
Amorteringar enligt Not 24 -207,7 -105,4 -129,8
Avgar: Leasingkontrakt avslutade utan kassaflodes- 3,3 3,2 -
paverkan

Kassaflode -204,4 -102,2 -129,8
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Not 33 Rorelseforvarv

Forvéarv under aret

Hanza Holding férvarvade den 1 februari 2018 samtliga aktier i Wermland Mechanics Group AB (Wermech). Bola-
get ager dotterbolaget Wermland Mechanics Tocksfors AB som bedriver tillverkning av kundanpassade tunnplats-
komponenter vid fabriker i Técksfors och Svanskog i Varmland. Under 2017 omsatte Wermech 366,2 MSEK med
ett rorelseresultat pa 27,3 MSEK.

Den totala kdpeskillingen uppgar till totalt hogst 167,5 MSEK, och bestar av en fast del om 145,0 MSEK som er-
lades vid tilltradet, samt en rorlig tillaggskdpeskilling om hdgst 22,5 MSEK att erlaggas under det forsta kvartalset
2019. Tillaggskopeskillingen utgdr en finasiell skuld i varderingsniva 3 och ska baseras pa det férvarvade bolagets
omséttning under 2018. Den forvantade tillaggskopeskillingen beddomdes i férvarvsanalysen till 16,5 MSEK vilket
diskonterats till 15,8 MSEK. | bokslutet 2018-12-31 har skulden, baserat pa det forvarvade bolagets bokslut for
2018, omvarderats, varvid 0,8 MSEK belastat koncernens resultat. Tillaggskopeskillingen har reglerats i mars 2019
utan ytterligare omvardering. | férvarvet identifierades en immateriell tillgang i form av kundrelationer om 66,0
MSEK. Dérutéver redovisades en goodwill om 113,3 MSEK i forvarvet. Denna goodwill bestar framst av forvantade
synergieffekter med HANZA &vriga svenska verksamheter samt tekniskt kunnande i det férvarvade bolaget. Denna
goodwill kommer inte vara skattemassigt avdragsgill.

| tabellen nedan sammanfattas kdpeskillingen for Wermech samt verkligt varde pa forvarvade tillgangar och éver-
tagna skulder som redovisas pa forvarvsdagen.

Kopeskilling, MSEK

Likvida medel erlagda vid tilltradet 145,0
Villkorad tillaggskopeskilling som forfaller forsta kvartalet 2019. 15,8
Summa berédknad koépeskilling 160,8

Redovisade belopp pa identifierbara forvarvade tillgangar och évertagna skulder:

Likvida medel 0,6
Immateriella anlaggningstillgangar 66,0
Materiella anlaggningstillgangar 54,3
Varulager 29,1
Kundfordringar och andra fordringar 62,8
Uppskjuten skatteskuld -25,2
Upplaning -76,3
Leverantdrsskulder och andra skulder -63,8
Summa identifierade nettotillgangar 47,5
Goodwill 113,3
Summa tillférda nettotillgangar 160,8

HANZAs affarsmodell syftar till att samordna fabriker med olika tillverkningsteknologier till s& kallade Tillverk-
ningskluster inom vissa geografiska omraden. Efter ett férvarv omférdelas produktion for att na optimal tillverk-
ningsprocess, materialogistik och kostnadseffektivitet fran Tillverkningsklustrets perspektiv. Vidare samordnas
administration, IT, marknad, férséljning med mera inom respektive Tillverkningskluster i syfte att medféra en positiv
resultateffekt pa det férvarvade bolaget.

Denna integration, som inleds omedelbart efter forvarvet, paverkar enskilda fabrikers finansiella rapporter, varfér
ett forvarvat bolags rapporter efter ett forvarv inte langre ar jamférbara med om bolaget fortsatt varit sjalvstandigt.
Wermech ingar i HANZA-koncernen fran och med 1 februari 2018. Under januari 2018, omsatte bolaget 33,4
MSEK och uppvisade ett rérelseresultat pa 2,4 MSEK. Fran och med forvarvstidpunkten har Wermech redovisat
en extern forsaljning om 368,6 MSEK och ett rérelseresultat om 30,3 MSEK.

Det férvarvade bolagets kundfordringar var vid férvarvstidpunkten bokférda till nominellt varde utan nagon reserv
for osakra fordringar. Samtliga kundfordringar som fanns vid forvarvet har betalats under 2018. Inga kundférluster
har redovisats i bolaget under 2018.

Huvuddelen av de forvarvsrelaterade kostnaderna for forvarvet 2018 belastade resultatet redan 2017. Under 2018
har férvarvsrelaterade kostnader om 0,3 MSEK belastat resultatet.
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2017
Inga rorelseférvarv genomférdes under 2017.

2017 ars resultat belastades med forvarvskostnader om 1,4 MSEK avseende forvarvet av. Wermland Mechanics
Group AB for vilket redogdrs ovan.

2016
Inga rorelseférvarv genomférdes under 2016.
Vid arets ingang fanns en reserv for kdpeskilling avseende forvarvet 2014 av KA Elektronik AB uppgaende till 2,6

MSEK. Denna kopeskilling reglerades i november 2016 genom en mindre riktad nyemission varvid 1,7 MSEK redovi-
sades under dvriga rorelsintékter.

En reserv for forvarvsrelaterade kostnader avseende Metalliset OY aterférdes under 2016 vilket minskade koncer-
nens kostnader med 0,4 MSEK for rakenskapsaret.

Forvarv efter balansdagen

Hanza Holding férvarvade den 31 januari 2019 samtliga aktier i Toolfac Oy ("Toolfac") med sate i lisalmi, Finland.
Bolaget bedriver tillverkning med fokus pa skarande bearbetning. Under 2018 omsatte Toolfac cirka 80 MSEK.
Den totala kdpeskillingen uppgar till totalt hogst 34,1 MSEK, och bestar av en kontant del om 15,6 MSEK som erla-

des vid tilltradet, 1 000 000 aktier i HANZA Holding som vérderas till 14,4 MSEK samt en rorlig tillaggskopeskilling
om hégst 4,1 MSEK.

Forvarvsanalys for forvarvet ar annu inte upprattad.

Not 34 Transaktioner med narstaende
Koncernens narstaende omfattar &gare med betydande inflytande, styrelsen, VD och andra ledande befattningsha-
vare samt deras familjemedlemmar. Fér moderbolaget ingar aven samtliga dotterféretag i koncernen i narstaende-
kretsen. Moderbolagets transaktioner med dessa redovisas separat sist i denna not.

Storsta agare ar Gerald Engstrom som pa balansdagen, via sitt heldgda bolag Farna Invest AB, dgde nastan 18 %
av aktierna och résterna i Hanza Holding AB.
Foljande transaktioner har skett med narstaende utanfor koncernen:

Kop av varor och tjanster 2018 2017 2016
Kép av tjanster fran:
Advokatfirman Lindahl (arbetsgivare till styrelsens

ordférande Mikael Smedeby) 2,4 0,4 0,3
Pauli Péllanen via bolag (narstaende 2016 och 2017) - 0,9 0,8
Summa 2,4 1,3 1,1

Styrelsens ordférande Mikael Smedeby ar verksam pa Advokatbyran Lindahl. Hanzakoncernen har pa marknads-
massiga villkor anvant Lindahl for konsulttjanster inom juridik.

| december 2016 tog bolaget upp lan fran styrelseledaméterna Francesco Franzé och Hakan Halén vilka lanade ut
2,1 MSEK vardera av vilka lanet fran Francesco Franzé kvarstod pa balansdagen men I6stes i januari 2018. Dessa
lan 16pte med en arlig ranta om 7 %.

Styrelsemedlemmarna Gerald Engstrom, Francesco Franzé och Hakan Halén garanterade foretradesemissionen
under kvartal 1 2018. Villkor fér denna garanti finns beskrivna i det prospekt som publicerades i samband med
féretradesemissionen.

Pauli Péllanen som var styrelseledamot fram till maj 2017 har utfort konsulttjanster utéver styrelsearbetet.
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Ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjer

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstdmmans beslut. Nagot sarskilt arvode utgar ej for kommittéarbete.

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare utgors av grundlén, pension och férman av tjanstebil. Med andra
ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med verkstallande direktoren utgjort koncernledningen. Dessa &r totalt 5 personer
(2017: 8 och 2016: 6). Beloppen i tabellerna avser den tid personerna har ingatt i koncernledningen.

2018 Grundlon/ Rorlig Pensions- Ovriga

Belopp i KSEK Styrelsearvode ersittning kostnad® féormaner Summa
Styrelseordférande Mikael Smedeby 320 - - - 320
Vice styrelseordférande Francesco Franzé 160 - - - 160
Styrelseledamot Hakan Halén 160 - - - 160
Styrelseledamot Gerald Engstrom 160 - - - 160
Styrelseledamot Helene Richmond 160 - - - 160
Styrelseledamot Sofia Axelsson (fr o m maj) 110 - - - 110
VD Erik Stenfors 2003 - 531 86 2620
Ovriga ledande befattningshavare (5 personer) 6 388 - 2071 253 8712
Summa 9 461 - 2602 339 12 402
2017 Grundlon/ Rorlig Pensions- Ovriga

Belopp i KSEK Styrelsearvode ersittning kostnad*® féormaner Summa
Styrelseordférande Mikael Smedeby 300 - - - 300
Vice styrelseordférande Francesco Franzé 150 - - - 150
Styrelseledamot Hakan Halén 150 - - - 150
Styrelseledamot Gerald Engstrom (fr o m maj) 100 - - - 100
Styrelseledamot Helene Richmond (fr o m maj) 100 - - - 100
Tidigare styrelseledamot Pauli Pélldnen (t o m maj) 50 - - - 50
VD Erik Stenfors 1883 - 501 87 2471
Ovriga ledande befattningshavare (8 personer) 7 837 199 2003 339 10 378
Summa 10 570 199 2504 426 13 699
2016 Grundlon/ Rorlig Pensions- Ovriga

Belopp i KSEK Styrelsearvode ersattning kostnad® formaner Summa
Styrelseordférande Mikael Smedeby 250 - - - 250
Tidigare styrelseordférande Per Tjernberg 100 - - - 100
Vice styrelseordférande Francesco Franzé 150 - - - 150
Styrelseledamot Hakan Halén 150 - - - 150
Styrelseledamot Pauli Pollanen 150 - - - 150
Tidigare styrelseledamoten Bjorn Bostrom 50 - - - 50
VD Erik Stenfors 1886 - 514 87 2487
Ovriga ledande befattningshavare (6 personer) 6 354 - 1514 264 8132
Summa 9 090 - 2028 351 11 469

* Pensionskostnad inkluderar aven sjukvardsforsakringskostnad.

Koncernens ledande befattningshavare har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets

resultat. For vidare upplysning kring pension, se nedan.

Styrelsens ordférande har inte erhallit nagon ersattning utdver styrelsearvode.

Aktierelaterade erséttningar och teckningsoptioner
Arsstdmman i maj 2016 beslutade om ett teckningsoptionsprogram om 1 001 000 optioner med rétt att efter omrékning for féretradesemission
teckna 1,07 aktier for 11,14 SEK under perioden 2018-11-01 och 2018-12-31. Av dessa optioner hade vid arets ingang 896 000 tecknats av

ledande befattningshavare i koncernen. Priset per option beréknades enligt Black & Scholes varderingsmodell. Inga nya optioner har tecknats
under 2018 och resterande 105 000 optioner har makulerats under aret.

Vid periodens slut fanns inga utestadende optioner.
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Pensioner

Pensionsaldern for verkstallande direktoren ar 65 ar. Pensionspremien ska uppga till 25 procent av den pensionsgrundande I16nen. Med pensions-
grundande 16n avses grundlénen samt ett genomsnitt av de tre senaste arens rorliga ersattning.

For andra ledande befattningshavare uppgar pensionsaldern till 65 ar. Pensionsavtalen anger att pensionsinbetalningarna ska folja en av foreta-
get faststalld premietrappa.

Avgangsvederlag

Mellan foretaget och verkstallande direktoren galler en dmsesidig uppsagningstid om 6 manader. Vid uppsagning fran foretagets sida erhalls
ett avgangsvederlag som uppgar till 6 manadsloner. Avgangsvederlaget avraknas inte mot andra inkomster. Vid uppségning fran verkstallande
direktorens sida utgar inget avgangsvederlag.

Mellan féretaget och andra ledande befattningshavare géller en émsesidig uppsagningstid om 3 till 6 manader. Avtal om avgangsvederlag efter
uppséagningstidens utgang finns inte.

Konsultarvoden
Den ledande befattningshavaren Petra Duprez tillhandahdll under 2017, innan hon tilltrddde sin anstallning i bolaget, konsulttjanster mot ersatt-
ning i form av marknadsmassigt, timbaserat konsultarvode. Detta uppgick till 736 KSEK.

Moderbolagets mellanhavanden och transaktioner med dotterforetag i koncernen

Fordringar mot och skulder till koncernféretag

Moderbolaget hade pa balansdagen en langfristig fordran pa Hanza AB uppgaende till 64,4 MSEK. Denna fordran utgérs av ett koncerninternt lan
som I6per med marknadsmassig ranta. Darutéver hade moderbolaget mindre kortfirstiga fordringar om totalt 2,4 MSEK pa andra dotterbolag och
marginella kortfristiga skulder till dotterbolag. Dessa utgdr rorelsefordringar och skulder av tillfallig natur.

Moderbolagets férséljning till och ink6p fran koncernféretag
Tjanster till koncernforetag kdps och séljs pa normala kommersiella villkor och har uppgatt till nedanstaende belopp.

Belopp i MSEK 2018 2017 2016
Forsaljning av tjanster till dotterbolag 19,8 8,5 7,5
Inkdp av tjanster fran koncernforetag 1,0 0,9 0,8

Not 35 Handelser efter balansdagen
HANZA forvarvade i januari 2019 finska Toolfac Oy, en hégteknologisk leverantdr av skarande bearbetning. Bolaget har ca. 60 anstéllda och en
arsomsattning om ca. 80 MSEK. Kopeskillingen utgdrs av en kontantdel, en aktiedel och en tillaggskdpeskilling, vilket sammanlagt bedéms uppga
till ca. 34 MSEK. Férvarvet kommer att integreras i HANZAs tillverkningskluster i Finland.

| februari 2019 tecknade HANZA ett flerarigt, globalt tillverkningsavtal med verkstadsforetaget Epiroc avseende leveranser av mekanik och delsys-
tem till féretagets gruvmaskiner.
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Till styrelsen i Hanza Holding AB (publ), org. nr. 556748-8399

Revisors rapport avseende finansiella rapporter dver historisk finansiell information

Vi har utfort en revision av de finansiella rapporterna fér Hanza Holding AB (publ) pa sidorna F-2---
F-41, som omfattar koncernens balansrakningar per den 31 december 2018, 2017 och 2016 och
koncernens rapporter 6ver totalresultat, kassaflddesanalyser och redogoérelser for férandringar i
eget kapital for dessa ar samt en beskrivning av koncernens vasentliga redovisningsprinciper och
andra tillaggsupplysningar.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar fér de finansiella rapporterna

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att de finansiella rapporterna tas
fram och presenteras pa ett sadant satt att de ger en rattvisande bild av finansiell stallning, resultat,
féorandringar i eget kapital och kassafléde i enlighet med International Financial Reporting Standards
sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen och kompletterande tillamplig normgivning.
Denna skyldighet innefattar utformning, inforande och uppratthallande av intern kontroll som ar
relevant for att ta fram och pa rattvisande satt presentera de finansiella rapporterna utan

vasentliga felaktigheter, oavsett om de beror pa oegentligheter eller fel. Styrelsen ansvarar aven

for att de finansiella rapporterna tas fram och presenteras enligt kraven i prospektférordningen
809/2004/EG.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om de finansiella rapporterna pa grundval av var revision. Vi har utfort
var revision i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i
prospekt. Det innebar att vi foljer FARs etiska regler och har planerat och genomfort revisionen for
att med rimlig sékerhet forsakra oss om att de finansiella rapporterna inte innehéaller nagra
vasentliga felaktigheter. Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality
Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Hanza Holding AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

En revision i enlighet med FARs rekommendation RevR 5 Granskning av finansiell information i
prospekt innebar att utféra granskningsatgarder for att fa revisionsbevis som bestyrker belopp och
upplysningar i de finansiella rapporterna. De valda granskningsatgarderna baseras pa var
beddmning av risk for vasentliga felaktigheter i de finansiella rapporterna oavsett om de beror pa
oegentligheter eller fel. Vid riskbeddmningen dvervager vi den interna kontroll som ar relevant for
bolagets framtagande och rattvisande presentation av de finansiella rapporterna som en grund for

att utforma de revisionsatgarder som ar tillampliga under dessa omstandigheter men inte for att
gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innebar ocksa att
utvardera tillampligheten av anvanda redovisningsprinciper och rimligheten i de betydelsefulla
uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktéren gjort samt att utvardera den samlade
presentationen i de finansiella rapporterna.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirdckliga och andamalsenliga som underlag for
vart uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning ger de finansiella rapporterna en rattvisande bild i enlighet med International
Financial Reporting Standards sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen och
kompletterande tillamplig normgivning av koncernens stallning per den 31 december 2018, 2017
och 2016 och totalresultat, redogorelse for férandringar i eget kapital och kassaflode for dessa ar.

Stockholm den 21 mars 2019

Ernst & Young AB

Charlotte Holmstrand

Auktoriserad Revisor
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Ordlista och definitioner

Kluster Strategiska geografiska omraden dar Bolaget forlagt tillverkningsverksamhet
med en bred uppsattning av olika tillverkningsteknologier.

MIG MIG star for Manufacturing Solutions for Increased Growth & Earnings och ar
en affarsradgivningstjanst som HANZA lanserade 2014. Med MIG analyseras
och forbattras kundens tillverkningskedjor, vilket skapar hégre tillvaxt och battre
I6nsamhet for kunden. HANZA ar darmed en strategisk affarspartner som skapar
mervarde for kunden genom hela produktlivscykeln.

MCS MCS star for Material Compliance Solution och ar en ny tjanst som HANZA lan-
serat for att hjalpa kunderna i deras miljé- och hallbarhetsarbete.

MOQ MOQ star for Minimum Order Quantity och syftar till en klausul som &r vanlig vid
kontraktstillverkningsavtal - Kunden atar sig att under en viss tid bestalla minst
en viss volym.

Outsourcing Innebar att ett foretag later en annan part (till exempel ett féretag eller en orga-
nisation) skota en eller flera processer. Pa det sattet kan foretaget fokusera pa
sin karnverksamhet.

Frontrunner Ett omfattande accelerationsprogram med ambitionen att minska Bolagets kost-
nader och effektivisera verksamheten. HANZA presenterade programmet under
2015 och avslutade programmet 2016.
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Adresser

Bolaget
HANZA Holding AB (publ)
Brovagen 5
SE-182 76 Stocksund
Telefon: +46 8 624 62 00
E-post: info@hanza.com
Hemsida: www.hanza.com

Finansiell radgivare
Erik Penser Bank AB
Box 7405
SE-103 91 Stockholm
Besdksadress: Apelbergsgatan 27
Telefon: +46 8 463 80 00
E-post: info@penser.se
Hemsida: www.penser.se

Legal radgivare
Advokatfirman Lindahl KB
Besdksadress: Vaksalagatan 10
751 42 Uppsala
Telefon: +46 18 16 18 50
Hemsida: www.lindahl.se

Revisor
Ernst & Young AB
Box 7850
SE- 103 99 Stockholm
Besdksadress: Jakobsbergsgatan 24
Telefon: +46 8 520 590 00
Hemsida: www.ey.com
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