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Bolagsstyrningsrapport

Principer fér bolagsstyrning

Bolagsstyrningen inom HANZA-koncernen utgér fran aktiebo-
lagslagen, Nasdaqg Stockholms regelverk for emittenter, Svensk
kod for bolagsstyrning "koden”, god sed pa aktiemarknaden,
andra tillampliga regler och rekommendationer fér bolag vars
aktier ar upptagna till handel pa reglerad marknad, bolagsord-
ningen samt interna styrdokument. De interna styrdokumenten
omfattar framst styrelsens arbetsordning, instruktion for verk-
stallande direktéren samt instruktion fér ekonomisk rapporte-
ring. Vidare har HANZA antagit ett antal policydokument och
manualer som innehaller regler och rekommendationer, vilka
innehaller principer och ger vagledning i bolagets verksam-
het samt for dess medarbetare. Bolag som ar noterade pé en
reglerad marknad ska tillampa Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”) som tagits fram av Kollegiet for svensk bolagsstyr-
ning. Mer information om Koden finns pa& hemsidan bolagsstyr-
ning.se. Med undantag fér den avvikelse som beskrivs nedan
har inga avvikelser fran Koden férekommit under 2023.

Avvikelser fran Koden

| Kodens regel 2.4, samt den instruktion for valberedningen som
fastslogs péa arsstamman 2023, anges att styrelsens ordférande
eller annan styrelseledamot inte ska vara valberedningens
ordférande. Gerald Engstrom &r styrelseledamot samt ordfd-
rande for valberedningen. Detta utgor séledes en avvikelse fran
namnda regel i Koden samt valberedningsinstruktionen. Valbe-
redningens ordférande utses av ledamdterna i valberedningen
Gerald Engstrom &r, genom Farna Invest AB, bolagets storsta
aktiedgare, har lang industriell erfarenhet och ingdende kunskap
om bolagets verksamhet. Engstroms ordférandeskap i valbe-
redningen beddms inte paverka valberedningens férmaga att
utféra de uppgifter som ankommer pa valberedningen eller
tillvarata samtliga aktiedgares intressen.

Efterlevnad av bérsens regelverk och

god sed pa aktiemarknaden

HANZA har inte varit foremal for beslut av Nasdag Stockholms
disciplinndmnd eller uttalande av Aktiemarknadsnamnden.

Bolagsstdamma

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas vid bolagsstamman,
som &r bolagets hdgsta beslutande organ. Enligt HANZAs
bolagsordning ska aktiedgare som vill delta i bolagsstdamma,
utodver de forutsattningar for deltagande som framgar av aktie-
bolagslagen, ockséa géra anmalan till bolaget senast den dag
som anges i kallelsen till stamman. Sistnamnda dag féar inte vara
sdndag, annan allmén helgdag, 16rdag, midsommarafton, julaf-
ton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen
fore stamman. Inga begransningar géller for hur manga roster
varje aktiedgare kan avge vid stdmman.

Arsstamma halls &rligen inom sex manader efter rakenskaps-
arets utgang. Enligt Koden ska styrelseordféranden tillsammans
med beslutsfor styrelse samt den verkstéallande direktéren nar-
vara vid bolagsstdmman. Stammans ordférande ska nomineras
av valberedningen och véljas av stamman. Till &rsstammans
uppgifter hor att vélja bolagets styrelse och revisorer, faststélla
moderbolagets och koncernens balans- och resultatrakningar,
besluta om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststallda balansrékningen samt att besluta om
ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstéllande direktor.
Stdmman beslutar &ven om de arvoden som ska utga till styrel-
seledamdoterna och bolagets revisorer.

Extra bolagsstdmma kan sammankallas av styrelsen nér
styrelsen anser att det finns skal att halla en stamma fére nasta
arsstamma. Styrelsen ska ocksd sammankalla extra bolags-
stdmma nar en revisor eller aktiedgare som innehar mer an
10 procent av aktierna i bolaget skriftligen begéar att stamma
ska héllas for att behandla ett specifikt drende. Kallelse till
bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt péa bolagets webbplats. Vid tidpunkten for
kallelse ska information om att kallelse skett annonseras i
Svenska Dagbladet. Kallelsen ska ocksa offentliggéras genom
pressmeddelande i enlighet med Nasdags regelverk. Kallelse till
ordinarie bolagsstdmma och extra bolagsstdmma dar andring
av bolagsordning ska behandlas ska utfardas tidigast sex och
senast fyra veckor fore bolagsstdmman.

Kallelse till annan extra bolagsstdmma ska utfardas tidigast
sex veckor fore och senast tre veckor fore bolagsstamman.

Bolagsordningen innehéller inga bestammelser om sarskilda
férutsattningar for andring av bolagsordningen. Bolaget kommer
att offentligg6ra beslut som fattats vid bolagsstdamma i enlighet
med Nasdags regelverk. Stammoprotokollet ska finnas tillgang-
ligt pa& bolagets webbplats senast tva veckor efter stamman.

Arsstimma 2024
Arsstamma ager rum tisdagen den 14 maj 2024.

Bemyndiganden

Vid arsstamman den 8 maj 2023 beslutades, i enlighet med
styrelsens forslag, att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen under tiden fram till &rsstamman som hélls 2024, fatta
beslut om att 6ka bolagets aktiekapital med hdgst 392 000 SEK
(motsvarande 3 920 000 aktier) genom emission av aktier, teck-
ningsoptioner och/ eller konvertibler. Styrelsen kan med bemyn-
digandet fatta besluta om emission av aktier, teckningsoptioner
och/eller konvertibler med avvikelse fran aktiedgarnas foretra-
desratt och/ eller med bestdmmelse om apport, kvittning eller
andra villkor i enlighet med aktiebolagslagen. Bemyndigandet
motsvarade cirka 9,9 procent av aktiekapitalet vid tidpunkten
for beslutet om bemyndigandet. Styrelsen har vid avgivandet

av denna arsredovisning utnyttjat bemyndigandet till att tka
aktiekapitalet med 352 941,20 (3 529 412 aktier) i samband med
tva nyemissioner som genomfdérdes under december 2023 och
januari 2024.

Valberedningen

Enligt Koden ska noterade bolag ha en valberedning vars
uppdrag ska omfatta beredning och uppréattande av forslag till
val av styrelseledaméter, styrelsens ordférande, ordférande

vid stdmma samt revisorer. Valberedningen ska ocksa foresla
arvode till styrelseledamoter och revisorer. Valberedningen ska
besté av minst fyra ledamoter. Valberedningen utses genom att
styrelsens ordférande, pa stammans uppdrag, tar kontakt med
de tre rostmassigt stoérsta aktiedgarna enligt Euroclears utskrift
av aktieboken per den sista bankdagen i augusti manad, och
uppmanar dem att utse en representant vardera att jamte sty-
relseordféranden utgdra valberedning for tiden intill dess att ny
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valberedning utsetts enligt mandat fr&n nésta &rsstdmma. For Oberoende i For en néarmare presentation av styrelsen och den verkstéllande
det fall ndgon av de tre stdrsta aktiedgarna inte dnskar utse en Oberoende forhallande till direktoren, inklusive information om innehav av aktier och andra
ledamot av valberedningen ska den fjarde stérsta aktieégaren i forhallande bolagets rost- vardepapper i bolaget samt vésentliga uppdrag utanfor bolaget,
tillfragas och sé vidare intill dess att valberedningen bestar av till bolaget och massigt stérsta se sidan 93.
fyra ledaméter (inklusive styrelseordféranden). Mandatperio- Utseddav  dess ledning aktiedgare Enligt Koden ska styrelsen ha en storlek och sammanséttning
den for den utsedda valberedningen ska I6pa intill dess att ny Gerald Engstrom Eget som sakerstéller dess formaga att forvalta bolagets angelagen-
valberedning utsetts. Om ledamot lamnar valberedningen innan innehav Ja Nej heter med integritet och effektivitet. En majoritet av styrelsens
dess arbete &r slutfért och om valberedningen anser att det Hékan Halén Eget ledamoter ska vara oberoende i férhéllande till bolaget och
finns behov av att ersétta denna ledamot, ska valberedningen innehav Ja Ja bolagsledningen. Minst tva av de ledamdter som &r oberoende
utse ny ledamot enligt principerna ovan, men med utgangs- Massimo Franzé Utsedd av i forhallande till bolaget och bolagsledningen ska ockséa vara
punkt i Euroclears utskrift av aktieboken snarast mojligt efter Ritter Beteili- oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Darutover
det att ledamoten l1dmnat valberedningen. Inget arvode ska gungs GmbH Ja Ja far hogst en styrelseledamot arbeta i bolagets ledning eller i led-
utga till ledamoterna for deras arbete i valberedningen. Valbe- Francesco Franzé, ningen av bolagets dotterbolag. Bolaget beddmer att styrelsens
redningen har lagt fram forslag till beslut i féljande fragor for styrelsens sammanséttning uppfyller Kodens krav. Nedan redogors for
arsstdmman 2023: ordférande - Ja Nej bolagets beddmning av styrelseledamdternas oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen samt stérre aktiedgare.
® Val av ordférande vid stdmman
m Faststéllande av antal styrelseledamdter Styrelsen Oberoendei  Oberoende i forhal-
® Faststallande av arvoden och annan erséttning till Styrelsen bar det yttersta ansvaret f6r HANZAs organisation forhallande till lande till bolagets
styrelsen och dess utskott, med uppdelning mellan ordférande och férvaltningen av bolagets verksamhet. Den verkstallande bolaget och _ rostméssigt
och dvriga ledamoter direktoren leder den dagliga verksamheten utifran, av styrel- Ledamot dess ledning stdrsta aktieégare
= Faststéllande av arvoden till revisorer sen, utformade riktlinjer och instruktioner. Den verkstallande Francesco Franzé Ja Ja
® Val av styrelseledaméter och styrelseordférande samt vice direktdren informerar styrelsen regelbundet om handelser som Gerald Engstrém Ja Nej
styrelseordférande ar av betydelse for kon(;ernen, vilket bland annat innefattar Per Holmberg Ja Ja
® \al av revisorer, och verksamhetens utveckling samt koncernens resultat, ekono- X
= Forslag till principer fér valberedningens sammansattning och miska stalining och likviditet. Styrelsen har beslutat att inratta Heléne Richmond Ja Ja
Sofia Axelsson Ja Ja

arbete infor arsstamman 2024.
HANZAs valberedning infor arsstdmman 2024 har bestéatt av
féljande personer:

ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott, se narmare
beskrivning nedan.

Enligt HANZAs bolagsordning ska styrelsen besta av lagst
fyra och hdgst tio ledaméter utan suppleanter. Ledamdterna
valjs normalt arligen pa arsstamman for tiden intill slutet av
nasta arsstamma, men ytterligare styrelseledamoter kan véljas
under &ret vid en extra bolagsstdmma. Bolagsordningen
innehaller inga bestammelser som ror tillsattande och entledi-
gande av styrelseledamoter.

Vid arsstamman 2023 valdes Francesco Franzé, Gerald Engstrom,
Per Holmberg, Helene Richmond och Sofia Axelsson till ordinarie
styrelseledamoter i bolaget. Francesco Franzé valdes till styrelsens
ordférande och Gerald Engstrom valdes till vice ordférande.

Mangfaldspolicy

Valberedningen tillampar regel 4.1 i Koden som mangfaldspolicy
vid framtagande av forslag till styrelse. Valberedningen har tagit
hansyn till behovet av en véal fungerande styrelsesammansétt-
ning avseende méangfald och bredd, nér det géller bland annat
kon, nationalitet, alder och branscherfarenhet. Styrelsen bestéar
for narvarande av tre man och tva kvinnor.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning som ses &ver arligen
och faststalls pa det konstituerande styrelsemotet som haélls
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i anslutning till &rsstdmman. Enligt styrelsens arbetsordning
ansvarar styrelsen fér bolagets organisation och férvaltningen
av dess angelagenheter och ska fortiépande beddma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och I6pande hélla sig
informerad om resultatutveckling, stérre engagemang, finan-
sieringsfoérhéallanden, likviditet och sarskilda risker i bolaget.
Enligt arbetsordningen ansvarar styrelsen ocksa for att faststélla
och folja upp bolagets strategi samt kortsiktiga och langsiktiga
verksamhetsmal.

Styrelsen ansvarar vidare for att bolagets finansiella rapporte-
ring och annan informationsgivning till aktiemarknaden préaglas
av 6ppenhet samt &r korrekt, relevant och tillforlitlig. Styrelsen
ansvarar ocksd for att bolaget har formaliserade rutiner och pro-
cesser som sékerstaller god intern kontroll och regelefterlevnad.
Styrelsen ska fullgéra sina uppgifter i enlighet med géllande
lagstiftning och andra fér bolaget tillampliga regler.

Styrelsen ansvarar for att utse och vid behov entlediga
verkstallande direktoren. Styrelsen ska bevaka att verkstal-
lande direktdren fullgér sina uppgifter i enlighet med styrelsens
instruktioner samt arligen utvardera verkstallande direktérens
arbetsinsats utifran de kortsiktiga och langsiktiga mal som
faststéllts av styrelsen.

Utdver det konstituerande sammantradet ska styrelsen nor-
malt sammantrada fyra till &tta gadnger per ar, vilka schemalaggs
med utgangspunkt i arsplaneringen for styrelsens arbete. Till
dessa sammantraden har under 2023 tillkommit sammantréa-
den i samband med kvartalsbokslut, beslut om investeringar
och beslut om nyemission. Styrelsen utvarderar, i enlighet med
vad som faststallts i styrelsens arbetsordning, fortlépande sitt
arbete genom 6ppna diskussioner i styrelsen samt genom en
arlig styrelseutvardering. Resultatet av den arliga utvarderingen
lAmnas till valberedningen.

Revisionsutskottet

Styrelsen har inréttat ett revisionsutskott vars uppagift ar att
bereda och évervéga frégor som avser finansiell rapportering,
intern kontroll och riskhantering samt vid behov vara delaktiga i
kontakterna med bolagets revisor i samband med revisionen av
arsredovisning och revisorernas I6pande granskning av bolaget

under rakenskapsaret. Revisionsutskottet ska ocksa bitrada
valberedningen i samband med revisorsval. Revisionsutskottet
ar ett beredande organ och har ingen sjélvstandig beslutande-
ratt, savida inte styrelsen uttryckligen har bemyndigat revisions-
utskottet att fatta beslut i en specifik fraga. Revisionsutskottet
bestéar av Per Holmberg (ordférande), Francesco Franzé och
Sofia Axelsson (ledamoter). Revisionsutskottets huvudsakliga
uppgifter &r foljande:

m Qvervakning och kvalitetssakring av bolagets finansiella
rapportering;

m fortldpande traffa bolagets revisor for information och dver-
vaganden betraffande inriktningen, omfattningen av och
innehallet i revisionsuppdraget och av arsredovisningen och
koncernredovisningen, samt féra diskussion om samordning
mellan extern och intern revision och synen péa bolagets risker;

m granska och dvervaka revisorns opartiskhet och sjélvstandig-
het och faststélla riktlinjer for tilldten upphandling av évriga
tjanster av bolagets revisor;

m utvérdera revisionsinsatsen och informera valberedningen om
resultatet;

m pitr&da valberedningen vid upphandlingen av revisionen, for-
bereda val och arvodering av revisor samt lamna rekommen-
dation till valberedningen i dessa fragor;

= med avseende pa den finansiella rapporteringen Gvervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision och
riskhantering;

m behandling av eventuella meningsskiljaktigheter mellan fére-
tagsledningen och revisorn;

m Qvervaganden betraffande tillampningen av nuvarande redo-
visningsprinciper och inférande av framtida redovisningsprin-
ciper samt av andra krav pa redovisningen som foljer av lag,
god redovisningssed, gallande noteringskontrakt eller andra
tillampliga regelverk.

Ersattningsutskottet

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott vars uppgift ar att
bereda och 6vervéga fragor som avser ersattning och andra
anstéllningsvillkor for bolagsledningen, utvardering av pro-

gram for rorlig ersattning till bolagsledningen samt uppfdljining
och utvardering av tillampningen av de riktlinjer for ersattning

till ledande befattningshavare som beslutas av arsstamman.
Ersattningsutskottet ar ett beredande organ och har ingen
sjalvstandig beslutanderatt, savida inte styrelsen uttryckligen
har bemyndigat ersattningsutskottet att fatta beslut i en specifik
fraga. Ersattningsutskottet bestar av Francesco Franzé
(ordférande), och Gerald Engstrdm (ledamot). Ersattnings-
utskottets arbetsuppgifter ska framst vara att bereda och
Overvaka fragor om:

m beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstallningsvillkor fér bolagsledningen;

m uppféljning och utvardering av pagdende och under aret
avslutade program for rérliga ersattningar for bolagsledningen;

= uppféljning och utvardering av tillampningen av de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som arsstamman
fattat beslut om samt ta fram férslag till riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare infor arsstamman; samt

m géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer
i bolaget.

Styrelse- och utskottsmétesnéarvaro

Revisions- Ersattnings-
Styrelseledamot Styrelsen utskottet utskottet
Francesco Franzé 13/13 77 2/2
Gerald Engstrom 12/13 - 2/2
Hakan Halén 5/5 3/3 -
Per Holmberg 77 3/3 -
Helene Richmond 13/13 - -
Sofia Axelsson 13/13 77 -

Storre aktiedagare

Féljande aktiedgare hade per den 31 december 2023, med
fram till avgivandet av denna arsredovisning kénda férandringar,
direkt, eller indirekt, ett aktieinnehav i HANZA som represente-
rar minst en tiondel av réstetalet f6r samtliga aktier i bolaget:
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Andel av résterna i HANZA, %
21,25

Aktieagare

Farna Invest AB

For ytterligare information om HANZAs aktie och agarstruktur,
se avsnittet Aktien och agarstruktur pa sida 32-33 i arsredo-
visningen.

Revisorer

Revisorerna utses av arsstdmman. Revisorerna granskar
bolagets arsredovisning, koncernredovisning och rakenskaper
samt styrelsens och den verkstéllande direktérens forvaltning.
Resultatet av granskningen rapporteras till aktiedgarna genom
revisionsberattelsen vilken framlaggs pa arsstamman. Vid ars-
stémman 2023 valdes Ernst & Young AB (EY) till bolagets revi-
sor for tiden intill utgdngen av den arsstdmma som halls 2023.
EY har utsett den auktoriserade revisorn Linn Haslum Lindgren
till huvudansvarig revisor. Den externa revisionen utférs enligt
ISA (International Standards on Auditing).

Intern kontroll

Det dvergripande syftet med den interna kontrollen ar att i rimlig
grad sakerstélla att bolagets operativa strategier och mal foljs
upp och att &garnas investering skyddas. Den interna kontrollen
ska vidare sékerstélla att den externa rapporteringen med

rimlig s&kerhet &r tillforlitlig och uppréattad i dverensstammelse
med god redovisningssed, att tilldmpliga lagar och férordningar
foljs samt att de sarskilda krav som géller fér noterade bolag
efterlevs. Det ar styrelsen som har det dvergripande ansvaret for
den interna kontrollen. Aktiebolagslagen och &rsredovisningsla-
gen innehéller bestdmmelser som innebér att information om
de viktigaste inslagen i HANZAs system for intern kontroll och
riskhantering ska framgé av HANZAs bolagsstyrningsrapport.
Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras aven i
Koden.

Styrelsen ska bland annat tillse att HANZA har god intern
kontroll och formaliserade rutiner som sékerstaller att fastlagda
principer for finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs
samt att det finns &ndamalsenliga system for uppfélining och

kontroll av bolagets verksamhet och de risker som bolaget och
dess verksamhet ar férknippad med. Styrelsen har, i syfte att
uppratthalla en god intern kontroll, uppréttat ett flertal styrdoku-
ment, sdsom till exempel arbetsordning for styrelsen, vd-instruk-
tion, instruktion for ekonomisk rapportering, finanspolicy och
informationspolicy.

Styrelsen har dessutom etablerat ett revisionsutskott vars
huvuduppgifter bland annat &r att évervaka och kvalitetssakra
bolagets finansiella rapportering, fortldpande traffa bolagets
externa revisor, Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll
vad avser den finansiella rapporteringen samt granska och éver-
vaka revisorns opartiskhet och sjélvstandighet. Inom styrelsen
har revisionsutskottet ocksé huvudansvaret for att Gvervaka och
hantera risker som kan paverka bolagets verksamhet negativt.

Den interna kontrollen och riskhanteringen kontrolleras och
utvarderas I6pande genom interna och externa kontroller och
utvarderingar av bolagets styrdokument. Revisionsutskottet har
i uppgift att Gvervaka effektiviteten i bolagets interna kontroll
och riskhantering. Utvardering av risker gors bland annat genom
sjalvutvarderingar av nyckelpersoner inom finansfunktionen.
Identifierade risker och nyckelprocesser foljs upp genom atgéarder
och kontrollaktiviteter med utsedda ansvariga samt prévning
om kontroller fungerar. | arbetet med intern kontroll anvander
sig bolaget av véletablerade kontrollprocesser som bland annat
bestar av bedémningar av bolagets évergripande kontrollmiljo,
sjalvutvarderingar, faststallande av kontrollaktiviteter, utbildningar
och information om intern kontroll samt utvarderingar av kontroll-
atgérdernas effektivitet. Aterkoppling sker I8pande till koncernled-
ning, revisionsutskott och styrelse.

Bolaget har inte inrattat nagon sérskild funktion for internrevi-
sion. Styrelsen utvéarderar arligen behovet av en séddan funktion
och har beddémt att det I6pande interna arbetet med intern
kontroll som féretradesvis utfors av féretagsledningen under revi-
sionsutskottets dversyn, utgdr en tillracklig granskningsfunktion
med hansyn till bolagets verksamhet och storlek.

Riskbedémningar
HANZA arbetar fortldpande och aktivt med riskanalys, riskbe-
démning och riskhantering for att sékerstélla att de risker som

bolaget ar utsatt for hanteras pa ett andamalsenligt satt inom
de ramar som faststéllts. | riskbeddmningen beaktas exempelvis
kundberoende, produktion, avbrott och logistik, nyckelpersoner,
konjunktur, material, reklamationsrisk, inkurans i lager, kon-
kurrens, IT, ansvar, leverantorer, kreditexponering, finansiella
riskfaktorer och skatterisker. Identifierade risker féljs upp genom
beslutade kontrollaktiviteter med utsedda ansvariga.



