ERSATTNINGSRAPPORT 2024
Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for HANZA AB, antagna av arsstdmman den 14 maj 2024
tillampades under ar 2024. Rapporten innehaller aven information om ersattning till verkstallande direktéren samt en sammanfattning av bolagets
utestaende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med Aktiebolagslagen och Aktiemarknadens
sjalvregleringskommittés Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 8 (Ersattningar till anstallda m.m.) pa sidorna 87 och not 32
(transaktioner med narstaende) pa sidorna 105-106 i arsredovisningen. Information om ersattningsutskottets arbete under 2024 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidan 66 i arsredovisningen.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstamman och redovisas i not 32 pa sidan 105 i
arsredovisningen.

Utveckling under 2024

Verkstéallande direktéren sammanfattar bolagets dvergripande resultat och arbetet for att uppfylla de faststallda finansiella mal i sin redogérelse
pa sidan 8 i arsredovisningen.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tilampningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt
ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig och far bestd av foljande komponenter: fast
kontantlén, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra férmaner. Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella eller
icke-finansiella kriterier. De kan utgdras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller
frdmja befattningshavarens langsiktiga utveckling.



Riktlinjerna finns pa sidan 62-63 i arsredovisningen. Bolaget har under 2024 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstdmman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas
for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande Over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa www.hanza.com. Ingen ersattning
har kravts tillbaka. Utéver den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstammor beslutat att inféra langsiktiga
incitamentsprogram i form av teckningsoptioner till ledande befattningshavare.

Total erséttning till verkstéllande direktéren samt vice verkstéllande direktér under 2024 (KSEK)

Fast ersattning Rorlig ersattning
Befattmngshgyarens Grundlén Andra formaner Ettarig Flerarig Extraordinara poster ~ Pensionskostnad Total ersattning Andelen"fas.t resp. rorlig
namn (position) ersattning (%)
Erik Stenfors (VD) 3340 123 437 - - 866 4766 91/9
Lars Akerblom (vice 2296 142 200 - - 807 3445 94/6

VD)

All ersattning till den verkstallande direktdren samt vice verkstallande direktéren under ar 2024 ar utbetald.

Aktiebaserad ersattning

HANZA AB inférde 2023 ett langsiktigt aktiesparprogram, LTIP 2023. Programmet riktar sig till hogst 13 ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i bolaget inklusive VD och vice VD, som erbjdds att erhdlla prestationsaktieratter som ger deltagaren majlighet att tilldelas ett
antal aktier i HANZA, forutsatt att deltagaren personligen investerar i aktier i HANZA och/eller att vissa sarskilda angivna prestationsvillkor har
uppfyllts. Bade VD och vice VD har erbjudits och investerat i 6 650 aktier vilka per person kan ge maximalt 26 600 prestationsaktier ar 2026.

Ledande befattningshavare har tidigare erbjudit, tecknat och utnyttjat teckningsoptioner vilket beskrivs i not 32 i arsredovisningen.



Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstéllande direktérens och den vice verkstallande direktérens rorliga ersattningar har valts fér att forverkliga

bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska
malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2024 beaktats.

Verkstéllande direktbrens samt vice verkstéllande direktérens prestation under det rapporterade rédkenskapsaret: rérlig kontanterséttning

a) Uppmaétt prestation och
Beskrivning av kriterier hanforliga fill ) Upp P

Befattningshavarens namn (position) ersattningskomponenten Relativ viktning av prestationskriterier b) faktisk tilldelning / ersattningsutfall
Rérelseresultat (EBIT) 70% 0% / 0 KSEK
Erik Stenfors (VD) 8 i i %
Rorelsekapitalutveckling 30% 100% 437 KSEK
. Rérelseresultat (EBIT) 70% 0% / 0 KSEK
Lars Akerblom (vice VD) Rérelsekapitalutveckling 30% 100% / 200 KSEK
Jamforande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat
Tabell 5 — Féréandringar i erséttning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rédkenskapsaren
2020 jmf 2019 2021 jmf 2020 2022 jmf 2021 2023 jmf 2022 2024 jmf 2023 RR 2024
Erséttning till verkstallande +396 (+14%) +1 186 (+37%) +420(+9%) -124(-3%) 41(1%) 4766
direktoren (KSEK)




Ersattning till vice -27 (-1%) +617 (+26%) +257 (+9%) -15 (+-0%) 221 (7%) 3445
verkstallande direktoren

(KSEK)
Koncernens rorelseresultat -26 (-45%) +96 (307%) +66 (52%) +134 (69%) -88 (-27%) 239
(MSEK)
Genomsnittlig ersattning +4 (+1%) +23 (+5%) +13 (+3%)* -8 (-2%) -8 (-2%) 480

baserat pa antalet
heltidsekvivalenter anstallda*
i HANZA:s svenska bolag
(KSEK)*

* Exklusive moderbolaget HANZA AB som endast har tva anstéllda, VD och vice VD.



Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om
bolagsstammans riktlinjer avseende ersattningar till ledande
befattningshavare har féljts

Till bolagsstamman i HANZA AB, org.nr 556748-8399

Vi har granskat om styrelsen och verkstdllande direktéren for HANZA AB under ar 2024
(rékenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31) har f6ljt de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som faststallts pa bolagsstdmman den 27 april 2020 respektive bolagsstdmman
den 14 maj 2024.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstdllande direktéren bedémer ar nédvandig for att tillse att
riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att 1dmna ett yttrande, grundat pd var granskning, till bolagsstdmman om huruvida
riktlinjerna har foljts. Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 8 Granskning
av ersdttningar till ledande befattningshavare i vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation
kréver att vi féljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen for att uppna rimlig
sakerhet att bolagsstdmmans riktlinjer i allt vasentligt féljts. Revisionsforetaget tillampar
International Standard on Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tilldampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Vi &r oberoende i férhallande till HANZA AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av ersattningsfragor fér
ledande befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de
utbetalningar som gjorts under rdkenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn véljer
vilka dtgarder som ska genomféras, bland annat genom att bedéma risken for att riktlinjerna inte i
allt vasentligt foljts. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgdrder som &r
dndamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund fér vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstéllande direktdren féor HANZA AB under 2024 (rékenskapsaret
2024-01-01 - 2024-12-31) foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som
faststalldes pd bolagsstamman den 27 april 2020 respektive bolagsstémman den 14 maj 2024.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Linn Haslum Lindgren
Auktoriserad revisor
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Bilaga 3

Forslag till beslut om valberedning och valberedningsinstruktion

Valberedningen foreslar att arsstdmman beslutar att inratta en valberedning infér arsstamman 2026
som ska utses enligt de principer som anges nedan samt att stamman beslutar att anta foljande
instruktion for valberedningens arbete.

Principer fér utseende av valberedningens ledaméter

Arsstamman uppdrar at styrelsens ordférande att kontakta de tre réstméssigt storsta aktieagarna eller
agargrupperna (harmed avses saval direktregistrerade aktiedgare som forvaltarregistrerade aktiedgare)
i Bolaget, enligt Euroclear Sweden AB:s utskrift av aktieboken per den 30 september 2025, och
uppmana dem att utse en representant vardera att jAmte styrelseordfdranden utgéra valberedning for
tiden intill dess att ny valberedning utsetts enligt mandat fran nasta arsstamma. For det fall nagon av de
tre storsta aktiedgarna eller dgargrupperna inte 6nskar utse en representant ska den fjarde storsta
aktiedgaren eller agargruppen tillfragas och sa vidare intill dess att valberedningen bestar av fyra
ledamoéter (inklusive styrelseordféranden). Uppgift om namnen pa ledamoéterna i valberedningen ska
lamnas senast sex manader fore arsstamman 2026 pa Bolagets webbplats.

Mandatperioden for den utsedda valberedningen ska I6pa intill dess att ny valberedning utsetts enligt
mandat fran nasta arsstamma.

Om ledamot Idmnar valberedningen innan dess arbete ar slutfért och om valberedningen anser att det
finns behov av att ersatta denna ledamot, ska valberedningen utse ny ledamot enligt principerna ovan,
men med utgangspunkt i Euroclear Sweden AB:s utskrift av aktieboken snarast mojligt efter det att
ledamoten lamnat valberedningen. Andring i valberedningens sammanséttning ska omedelbart
offentliggéras.

Valberedningens uppgifter

Valberedningen ska lagga fram forslag till beslut i féljande fragor for arsstamman 2026:
a) Val av ordférande vid stamman;
b) Faststallande av antal styrelseledaméter;

c) Faststallande av arvoden och annan ersattning till styrelsen, med uppdelning mellan
ordférande och dévriga ledaméter;

d) Faststallande av arvoden till revisorer;
e) Val av styrelseledamoéter och styrelseordférande samt vice styrelseordférande;
f) Val av revisorer; och

g) Beslut om principer for inrattande av valberedningen och dess arbete infor arsstamman
2027.

Vid framtagande av forslaget avseende val av styrelseledamoéter och styrelseordforande ska
valberedningen tillampa punkt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) som mangfaldspolicy.

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i 6vrigt fullgéra de uppgifter som enligt Koden
ankommer pa valberedningen och aven i ovrigt beakta Koden i sitt arbete.

Valberedningens arbetsformer
Valberedningen utser ordférande inom gruppen.

Valberedningen ska sammantrada sa ofta som erfordras for att valberedningen ska kunna fullgéra sina
uppgifter, dock minst en gang arligen. Kallelse till sammantrdde utfardas av valberedningens



ordférande. Om ledamot begar att valberedningen ska sammankallas till moéte, ska begaran
efterkommas.

Valberedningen ar beslutsfor om minst tva ledaméter ar narvarande. Som valberedningens beslut galler
den mening fér vilkken mer an halften av de narvarande ledaméterna rdstar eller, vid lika rostetal, den
mening som bitrades av valberedningens ordférande.

Valberedningens sammantraden ska protokollféras.
Arvode

Inget arvode ska utga till ledamoterna for deras arbete i valberedningen. Bolaget ska svara for skaliga
kostnader som av valberedningen bedéms nddvandiga for att valberedningen ska kunna fullfolja sitt

uppdrag.



Bilaga 4

Forslag till beslut om bemyndigande for strategiska emissioner

Styrelsen i HANZA AB (publ), org. nr. 556748-8399, ("Bolaget”) féreslar att bolagsstdmman
bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta arsstamma, fatta
beslut om nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler.

Styrelsen ska kunna besluta om emission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och/eller med bestdmmelse om apport,
kvittning eller med andra villkor i enlighet med aktiebolagslagen.

Emission i enlighet med detta bemyndigande ska ske pa marknadsmassiga villkor. Styrelsen
far bestamma villkoren i 6vrigt for emissioner enligt detta bemyndigande samt vem som ska
ha ratt att teckna aktierna, teckningsoptionerna och/eller konvertiblerna. Om styrelsen finner
det lampligt for att underlatta leverans av aktier i samband med en nyemission enligt ovan kan
denna aven ske till en teckningskurs som motsvarar aktiens kvotvarde. Skalet till att styrelsen
ska kunna fatta beslut om emission med avvikelse fran aktieagares foretradesratt och/eller
med bestdmmelse om apport, kvittning eller andra villkor ar att HANZA ska kunna inforskaffa
kapital till HANZA samt genomféra strategiskt motiverade samarbeten eller féretagsférvarv.
Bemyndigandet ska kunna anvandas for att 6ka HANZAs aktiekapital med hogst 455 000
kronor, vilket motsvarar ca 9,9 procent av nuvarande aktiekapital.

Verkstéllande direktéren foreslas bli bemyndigad att vidta de smarre justeringar i detta beslut
som kan komma att vara nédvandiga i samband med registrering vid Bolagsverket.

Beslut enligt detta forslag forutsatter for sin giltighet bitrdde av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman féretrddda aktierna.



Bilaga 5

Forslag till beslut om bemyndigande for forvarv av egna aktier

Styrelsen foreslar att stAmman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under tiden
fram till nasta arsstamma besluta om férvarv av egna aktier enligt féljande.

1. Forvarv av egna aktier far ske dels genom erbjudande som riktar sig till samtliga
aktiedgare, dels genom handel pa Nasdaqg Stockholm.

2. Forvarv av egna aktier far ske sa att bolagets innehav av egna aktier sammanlagt
uppgar till hogst fem procent av samtliga aktier i bolaget.

3. Forvarv av egna aktier pd Nasdaq Stockholm ska ske kontant till ett pris inom det vid
var tid registrerade borskursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta
kdpkurs och l&gsta séljkurs.

Syftet med det féreslagna bemyndigandet att férvarva egna aktier &r dels att kunna anpassa
koncernens kapitalstruktur, dels att mojliggéra att férvérv av féretag eller verksamheter kan
ske genom betalning med egna aktier. Genom innehav av egna aktier sékerstélls &ven
bolagets atagande i det tidigare beslutade aktierelaterade incitamentsprogrammet LTIP 2023.

Styrelsen har avgivit yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.



Bilaga 6

Forslag till beslut om bemyndigande for att besluta om Gverlatelser av egna aktier

Styrelsen foreslar att stAmman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under tiden
fram till nasta arsstdamma besluta om Overlatelse av egna aktier enligt féljande.

1.
2.
3.

Overlatelse av egna aktier f&r ske antingen p& Nasdaq Stockholm eller pa annat sétt.
Overlatelse av egna aktier far ske med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesrétt.

Hdogst det antal aktier som innehas av bolaget vid tidpunkten fér styrelsens beslut om
Overlatelsen far dverlatas.

Overlatelse av egna aktier p& Nasdaq Stockholm ska ske till ett pris inom det vid var
tid registrerade boérskursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdégsta képkurs
och lagsta saljkurs, Overlatelse av aktier i samband med férvarv av féretag eller
verksamheter ska ske i enlighet med avtalade villkor och 6verlatelse av egna aktier pa
annat satt ska ske till ett lagsta pris som ska motsvara aktiens bérskurs vid tidpunkten
for styrelsens beslut om dverlatelsen. Overlatelse till deltagarna i LTIP 2023 ska ske i
enlighet med villkoren fér LTIP 2023.

Betalning for de egna aktier som Overlats ska kunna erlaggas kontant, med
apportegendom eller genom kvittning.

Styrelsen ska &ga ratt att bestamma 6vriga villkor for dverlatelsen, som dock ska vara
marknadsmassiga.

Syftet med det féreslagna bemyndigandet att dverlata egna aktier samt skalet till avvikelsen
fran aktiedgarnas foretradesratt ar dels att kunna anpassa koncernens kapitalstruktur, dels
att mojliggoéra att framtida foérvarv av foretag eller verksamheter kan ske genom betalning med
egna aktier.

Om egna aktier som innehas av Bolaget 6verlats till séljarnas av Leden Group for att uppfylla
Bolagets ataganden enligt avtalet avseende forvarvet av Leden Group kommer de
teckningsoptioner som tidigare utgivits for att sakerstélla Bolagets ataganden inte att
utnyttjas.

Overlatelse av egna aktier till deltagare i LTIP 2023 i enlighet med villkoren fér LTIP 2023
godkéndes pa arsstamman 2023.
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